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Agenda: 

1. Godkjenning av møteinnkalling
Møteinnkalling godkjent
 
2. Godkjenning av referat 12. desember 2022, vedlagt
Referat godkjent

3. Utviklingsprosess i Eiendomsavdelingen (forhandling)
Hensikten med saken er å forhandle om nytt organisasjonskart 
Arbeidsgiver viste til saksunderlaget for saken, se vedlegg. Eiendomsavdelingen har nå har en strategi og et forslag til organisasjonskart som er et godt grunnlag for å svare ut mandatet fra rektor. Arbeidsgiver understreket at det ligger et betydelig arbeid foran oss. 

Tillitsvalgte anser medvirkningsprosess i utviklingsarbeidet i avdelingen som god og betydelig. 

Tillitsvalgte uttrykte at arbeidet fremover blir viktig, og innspillene fra tillitsvalgte ble gått gjennom på møtet, se vedlegg. Tillitsvalgte ønsker å videreføre partssammensatt gruppe. 

Arbeidsgiver imøtekommer innspillene og er positiv til å videreføre partssammensatt gruppe. Partene var enige om at innspillene fra tillitsvalgte ivaretas i partssammensatt gruppe. 



4. Eventuelt: 
Lokalt hovedverneombud fra Økonomiavdelingen og Avdeling for virksomhetsstyring. i LOSAM
Pål Vanvik avklarer med avdelingslederne i Økonomiavdelingen og Avdeling for virksomhetsstyring om han fortsetter i rollen og deltar i LOSAM ØE.



Vedlegg til sak 3: Innspill fra tillitsvalgte
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Kultur

Det forutsettes at det jobbes videre med arenaer for samarbeid, forutsetninger for samarbeid p4 tvers og med kulturen
organisasjonen. Kunnskap om og forstaclse for felles oppgave er en forutsetning for & lykkes. @nskede mal for ny organisering
oppnis ikke uten at det arbeides videre pé disse omradene.

ig med videre fokus pa arbeidsflyt

o Plassering av oppgaver og mandat og arbeidsflyt mellom seksjonene.

o Utarbeidelse av arbeidsprosessbeskrivelser mé giennomfres.

o Felles avklaring i ny organisasjon, forstaelse og bruk av prosjekimodellen (oversikt og kontroll med faser og
beslutningspunkter som alle prosjekter skal igiennom)

Faglige vurderinger - ikke bare prosesser og linjeledelse

NTNU har komplekse bygg og anlegg, i tillegg er NTNU en kompleks organisasjon.

Ikke alle arbeidsoppgaver kan lases med prosesstankegang og linjeledelse. Det er behov for faglig vurderinger og utredninger.
o Huilken kompetanse skal EA ha, og hvilken kompetanse finnes allerede i EA som kan brukes p3 tvers av seksjonene.

o Innhente kunnskap fra fagpersoner i EA og undersoke hvordan man faktisk giennomfarer arbeidet/ burde ha utfort
arbeidet.
Nekkelfunksjoner

Ny seksjon for eiendomsservice vil ha en nokkelfunksjon.
o Arbeidsoppgaver og funksjoner m3 beskrives spesielt.
o Egnede verkigy (IT-lgsninger) for arealforvaltning m kartlegges og anskaffes.
*  Gjennomfering av risiko- og sirbarhetsanalyse for seksjonen er svaert viktig.

Strategisk eiendomsledelse er plassert i flere seksjoner.
o Detmé Klarlegges hvem som skal drive det strategiske arbeidet p3 tvers av EA.

Medvirkning

Det forutsettes medvirkning fra ansatte i den videre utviklingen av avdelingen.
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Kopif:

Fra: | Frank Amisen

Signatur:

Organisering av NTNU Eiendomsavdelingen

1. Bakgrunn og formal med notatot

Det vises  mandat fa rekior av 19.11.2021 | forbindelse med etablering av Eiendomsavdelingen.
Mandatet beskriver Klennetegn ved den nye organiseringen v avdelingen, og har vasrt et forende.
dokument for utvikingsprosessen i avdeingen.

Formalet med defte nofatet e  gi LOSAM Gkonomi og siendom et underiag tforhandiing av nyit
organisasjonskart fo Eiendomsavdelingen.

2. Organisasjonsutviklingsprosessen | Elendomsavdelingen
NTNU Eiendomsavdelingen staret en uivikingsprosess |februar 202 | samarbeid med Mobilze.
forste fase varen 2022 ble strategi for Eiendomsavdeiingen utarbeidet mens formalet med fase to
hosten 202 har vart komme frem t en ny organisering av arbeidet.

3. Ivaratakelso av modvirkning | prosossen
Dt h it agtstor vk p & ¥ape forold for rel medviring og kunnskap fa mecarbedere
avdelingen. Medrkaingen har vt preget aven samhanding melom bredt sammensate
arbadsgrupper og workehops, medvikningamoter  seksjonene og fag-drisomadene og samiinger
ledergruppen, Det o ciablrt en egen wicade med appater nfamasion om prosessen o9
Elcndomeareldoren ha htt ounige oppaternger | maidnger pa I, De nar gennom hle
prosessen vart inpil 2 09 il med ki aresserter o agmijoe,som ha biarat t ot
ki knnskapuniag for medrkningen. En kommunkasionsplan for el prosessen har vt et
ecskap o & 1 god ormasponsy.

‘Avdeiingen har ogsa sikre at de formelie kravens har bift varetat. 1 tlegg t jevniige orienteringer
LOSAM, har partssammensatt gruppe" hatt manedige mater for 4 g ibakemeldinger om reell
medvirkning er aretatt g foreslat ttak for 4 ustere medvirkningsprosessen. Videre har det bift
glennomfort rskovurdering med fokus pa arbeidsmillo, kultur, ledelse og ev. andre fakiorer av
Vesentig batycning for arbeidsmiloet  de ansate.

Det har vast o bevisst valg 4 sende ut uikast underveis t medvirkning for 4 12 verdiulle innspll.

Ledergruppen har benytet innspillene, og de har dannet grunniag for arbeid med sirategi og
Scenarier, som har ledet fram tl foreliggende organisasjonskart

* Reprosentanter uvalgt av og blant tlisvalge og vernei samt seroradgiver ledergruppa
[— e sa7eT 890 [ ———— pr——
TSt Tombem onmBeampenaris Hoghonrmgen8 47 3505415
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4. Nytt organisasjonskart (forhandiing)
Elendomsavdslingens ledergruppe har uarbeidet olgende organisasjonskart t orhandiing
LOSAM @E Organisasjonskartet beskriver en orgarisering som vl bdra t at vi bedre kan
tirettelogge for atforventningene | mandatet og malene | sirategien innfis.

Det gjeder sauig styrking av den systematiske og helhetige brukerdialogen og den strategiske.
eiendomsutvkingen | et barekrafiperspektv.

“Toppledergruppen vi jobbe enda mer sirategisk, p tvers bade innad | avdelingen og utad, samt
varela lijeansvar og medarbeidere. For 4 legge t rete for at seksjonsledemne kan og har kapasite!
113 uiove en sik ledelse etableres det et mellomiederniva i ale seksjonena. Det legges midierti
opp tl n viss leksbiltt for seksjonsleder 3 organisere sin seksjon.

Videre legges det opp tl at det etableres en enet for tottefenester med en egen leder.

PHos
ivocussece ‘ P ‘ e T

Organisasjonskarte legger il reftefor en syrking av samarbeid pa tvers | avdlingen, men endret.
organisasjonskartvilkke lose et alene. Det vl vare en Kar orvenining i bade ledere
medarbeidere 4 legge tl rete for samarbeid. Alle glennomgaende prosesser | avdelingen skal
beskiives, og seksjonsiedene vl ha ansva for definerte prosesser. Til sammen kan dette bida t at
Eiendomsavdeiingen b en enda mer atrakiy arbeidsplass.

‘Audelingen har mye erfaring med samarbeid pa tvers, og dett vilvidereutvikes. Det gjelder bade
mater 4 fobbe pa, mtearenar, tydeliggjoring av roller/oppgaver/myndighet og kultur for samarbeid.

‘Stotietjenester sin role vl vasre 4 bista ledere pé alle iva og jobbe ut mot hele avdelingen | dette
arbeidet. | medvirkningsprosessen har det komme frem mange innspil, som vl bl tat med videre.
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4.1, Hovedansvar | do enkelte seksjonene

Under er satt opp hovedansvaret | er av seksjonene.

| | it | e = |
b oo [ | S o |
1 | e | |
[ | =5
42 Hovadoppgavens | dosnklt seksjonens og hovsdendsingons
Seksjon for sondomssorvice
e
R e
S —————

I =t

Uttyllende beskrivelse

= En viig begrunnese for 3 opprette Seksjon for siendomsservice er 4 svare ut mandatet om &
Vasre «synig for brukerne, og at de etableres lave tersKier for henvendelser 1 bade Trondhei,
‘Alesund og Gjoviks. Avdeiingen har gjennom medvirkningsprosessen ogsa ftt positive.
tibakemeldinger ra brukerne pa at avdelingen v videreutvile et tydelig kontakipunkt og.
opprette rollen som lendomsforvattr.

« Seksjon for elendomsservice foesias & ha ansvar forden halhetige og systematiske
brukerdialogen bade innad | avdelingen 0g ut mot brukerne. Alle seksjoner vl imidletd vareta
g videreutvile brukerdialogen innenfor sine ansvarsomrader.

« Aveafforvalting er naert knyttet sammen med brukere av byggene, og detforesids at alle
oppgaver | forhold t bk av areal samies | Seksjon or eiendomsserice. Datie omfatier
oppgaver som inn- g ulee og Ian av arealer i stands 0g amangementer. Det strategiske
elementet ved inn- og ulleie ertonk! varelat i et samarbeid med Seksjon for basrekraflg
utvikling.

« Dt innfores en ny role «Elendomsforvalter» som er itenk & ha ansvar for den helhetige og
systematiske brukerkontakt-dialogen, 0g vl for eksempel ha ansvar for 12 fakultter. Rollen vil
b tydeli definert med bade ansvar og myndighet. Nar det gelder navn pa denne nye rollen, har
det kommet mange innspill. Valg av «Eiendomslorvalier» som navn pa den ny rolen har vast
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glenstand for en god drofting og e valgtfor 4 vasre en atiraki rolle, gien forstaelse av-
oppgaven og en legitmitet

« FDV er en glennomgaende prosess som er knytet i alle seksjonena sami brukerne og
ekstere. Seksjonen v ha ansvar for en helheli og systematisk glennomgasnde arbeidsfyt
innad i avdeingen, samt varetakelse av siraegisk og langsikig tekning | samarbeid med inferne
g eksterne ressurser. | tlegg er det vikig 4 vareta brukerperspektivet | den videre uvikingen
v denne funksjonen, og FDV foresias lagt | Seksjon for eiendomsservice.

« Exsempel pa ansvar for glennomgaende prosess: Hele brukerreisen og FDV.

Soksjon for olondomsdrift
T e — e sttt
e =0 ot yeiontiricrii
Pt et oot O sremger Lels Arngeme)
[t oopare st egsengog eprsion)
e s
g ks v orwoneie]

Restesnsingo o

Uttyllende beskrivelse

« En vkl del av ansvarsomradet for denne seksjonen er 4 folge opp mandate fa rekior som
handier om at den den operative ifien fortseter og utviles sik at forvalningen foregar nnenfor
etlivslopsperspeldi.

= 1orsiaget tl ny organisering r dat foesiatt a crfisomradet Logistkk og park deles. Logistikk
forblir sammen med resten av crifisomradene og Park foresi2s ftet sammen med fagomradene
Som utforer vedikehold.

« Fora legge t rete for 4ta ut enda flere synergieffekter pa ifsomradene forbir logistik
organisert sammen med de geografiske driisomradene.

« Exsempel pa ansvar for jennomgaende prosess: Drifiskonsept

Soksjon for basrekraftig elendomsutvikling

[ —— [ r——
e ot bt e, | Y et paner oyt i s 5.
[y =5
s e g [remr——

i Sy
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Uttyllende beskrivelse

| mandatet stér det at den nye organiseringen «ma sikre at den strategiske utvikingen av
elendommer og bygningsmasse forisetier» og at avdelingen < ta hoyde for at NTNUS
bygningsmasse endrer seg og oken. Detie er hovedbegrunnelsen for 3 opprette en egen
seksjon som skalha fokus pa berekrafig elendomsutvking.

« Innenfor denne seksjonen foresias det a det opprettes en egen fagenhet for helhetig strategisk
uivikling av bygg 0g slendommer. Her er det gjen viki med tverragiq samarbeid innad |
avdeingen. Ett av ansvarsomradene | seksjonen v vaore Masterplanen, og det v rekkes pa
Kompetanse som ligger innenfor ancre seksjoner | Elendomsavdeingen, for eksempel i forhold i
tistandsvurderinger og in- og ule.

« Arbeid mad byggeprosiekier eren gjernomgacnde arbeidsprosess | Eiendomsavdeingen. For &
Skto en Nl og systemalisk aretakelse av als faser | byggeprosekir, orelés e ol
Seksjon for bt ciendomsLtvking er prosasseier. Glennom prosesseierskapet i roler,
oppgaver og myndight bil beskrevet og Ydelggjor Dete skal bicra il at komplementasr
Kompetanse fres tttere sammen jamfor mandatet.

+ Eksamplorpdansvarforgemnomgaendeprosesser. Prosiekprosessen o Vedikenld og
ingsprosessen

Soksjon for vediikehold elendom

g = LT ——
P T i e e
= = [ ——————
e — ot pu—— [re—
} Ontoune [Ee—
ey os——
H .
i ooy

Uttyllende beskrivelse

" En vkl del av ansvarsomradet for denne seksjonen er 4 folge opp mandate fa rekior som
handier om at den den operative ifien fortseter og utviles sik at forvalningen foregar nnenfor
etlivslopsperspeldi.

| mandatet stér det at den nye avdelingen skal skre at den siategiske Liviingen av
eiendommer fotsetter og skre at komplementasr kompeanse fores teftere sammen. | orsiaget
l nyt organisasjonskartInngar Park | Seksjon fo vedikehold elendom for 4 bidra il dett,

= Exsempler pa ansvar for glemomgaende prosesser: Varsing av stans o test av tekniske
aniegg og brannvemprosessen
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Uttyllende beskrivelse
Det elableres en enhet for staftetenester. Hovedansvaret for denne enheten vilvare 4 utfore:
statttienesterloppgaver som krever tverrgaende fokus eler ehetstenkning innenfor ledelse,
fasitering og ulredning,

5. Videro arbold

Nar det gjelder bemanningsplan og innplassering vl Eiendomsavdelingen folge NTNUs retningsiinjer
foromstiing.

Det er en viss usikkerhet knyttt t vikningsdato. Det er vikig er 4 vareta medarbeidere pé en god
mate, folge NTNUs rutiner for omsiiling og skape mest mullg orutsigbarhet. NTNU har besuttet at
storre organisatorske endringer kke kan iverksetes for tidigst 1.4 2023 pa grunn av nnfaring av.
nytt okonomi. og lonnssystem (BOTT-OL). Vi vil komme tibake tlLOSAM med en plan for
innplassering og virkningsdato for ny organisasjon.
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Vedlegg 1: Mandat fra reor av 19.1.2021

@NTNU "

B og HS.avdsingen o
0

- LOSAM Okonomi og ciendom v/Marisnne Schjolberg.

HR- og HMS-sief
Konst. onganisasjonsirekor

o

Sammensliing av Avdeling for campusservice og Eiendomsavdelingen
~ mandat for det videre arbeidet

Detvises il styrets veduak  sak 5421

«Styretvser il orhandiinger med enestemannsorganisasjonene 30.09.2021 1 LOSAM Okonomi g
elendom og vedtar at Avdelin for campusserice og Elendomsadelingen sids sammen.

Rektor gis fulmaks il  fastsette av, virkningsdato og il d etablere ntern organisasjonssirukiur for
den nye acelingen.»

Detvises ogsd il vedlege til prtokoll fra mote § LOSAM Okonomi o ciendom 30.09 2021

«Partene er enige om folgende oppfolgingspunker i forbindelse med sammensliingen av
Campussenvice og Eiendomsavdelingen.

1. Do berore avdelingene har vart gjennom flere omorganiseringer de senste drene. Deter
defor vsenilg at den nye avdelingen 1 1den framover og i i og arbeidsro il d eablere seg.
og unvikle gode samarbeidsforhold og gods arbeldsmiljo - samt d unikle god inter organisering
med tlharende intern arbeidsprosesser og gode tjeneste for brukerne. Dete imnebarer at
omattende organisatoriske iliakfra NTNU bor unngis i fasen med etablering og uniling av
stabil intern organisering og i

2 Parssammensatt uvalg viderefors.
et parssammensate valget idereores med et del forankret mandat st il videre
prosess. Mandate skal behandles i Losam.
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3. Etter cablering av den e avdelingen foretas det en egen riskovurdering met fokus pd
arbeidsmilj, kultr, ledelse og v. andre faktorer av vesentl betydning or arbeidsmiljot il de

ansatier
Den nye avdelingen ha ftt navact NTNU Eiendomsavdelingen.

P bakgrunn av en ieneseretsli vurdering basert i satsansattlovens bestmmelser og NTNUs
retningslinje for omstilin, har ektor beslutet a Frank Arnisen i over i ny siling som dirckior
for NTNU Eiendomsavdelingen med virkning fra 22.11.2021.

Vi ber LOSAM Okonomi og eendom fstsete et endelig mandat for det videre arbeidet med & foresli
itern organisering av den nye avdelingen. Virt wkast il mandat r olgende:

Direktor for NTNU Eiendomsavdelingen gis i oppdrag  foresld enintern organisering av den nye
awdelingen. Forslaget i ivareta oppgavene de to avelingene har i dag, o skal ha som overordnet
mal d understonte NTNU faglige virksomhet.

Kjennetegn vedden nye orgaiseingen skal vere fogende.

" Denmisikre o den sirategiske uvikingen o cendonmer og bygningsmasse orster

~ Den md sk a den den operaie drifien orster g uvikles stk a forvlingen orcgdr
imnenfor et Insiapperspekiry

- Denmaskre e et samspil mellomdise o felene sk at komplemenier kompeianse fores
tetteresammen og an age synergieieker

- Don mt hoyde forat NTNUs bygningsmasse endre s, og oker

- Den kot st at den e avdelngener syl fo brukerne. o at det talers e trsle or
emvendeter i bide Trondheim, Alesund o8 Gjoik

Kjennetegn ved prosessen sal vere folgende:

= Detpartssammensati unalget som ble nedsatt innenfor omridet Okonomi og eiendom
viderefores

- Dersom dette unvalget har behov for yterligere konkretsering og/ellr udping av mandater git
v rektorskaldete behanies { LOSAM Ohonomi og eiendom

- Detkal legges stor vekt pi ansattes mlighet for medvirkning, bide direke og giennom
behandling i LOSAM Okonomi og eiendom

- Eter eablering av den e avdelingen skal detforetas en risikovurdering med fokus pi
arbeidsmilj, kultur, ledelse o ev. andre fukiorer av vl betyning for arbeidsmiljot il de

- Detervesentig at den e avdelingen  iden framover fir id g arbeidsro il d etablere seg og
ke gode samarbeidsorhold og godt arbeldsiljo. Dete innebarer at omfatiende
organisatoriske tilta fia NTNU bor unngis  fasen med etablring og uniklng av stabi intern
organisering og drif»
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Vediegg 2: Eiendomsavdalingen ambisjon og strategiske mal

EIENDOMSAVDELINGEN
FREMTIDSRETTET OG TVERRFAGLIG
SAMARBEID FOR £TT NTNU

Ve sttegise fokusomrider

@NTNU
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