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1. Godkjenning av møteinnkalling
 
2. Godkjenning av referat 20. september 2022, vedlagt
Referat godkjent
De 68 personene som er registrert som midlertidige er sommerarbeidere.

3. Virksomhetsrapport 2. tertial 2022 (informasjon)
Saken settes opp i henhold til årshjul. Se vedlagte notat
Arbeidsgiver svarte ut spørsmål fra tillitsvalgte
· Underforbruk utover 3% tilbakeføres til NTNU.
· Mindreforbruk på energi skyldes ikke forbruket, men skyldes lavere utgifter enn budsjettert.

4. Utviklingsprosess i Eiendomsavdelingen (informasjon)
Hensikten med saken er å informere om status i utarbeidelse av strategi for Eiendomsavdelingen og plan for organisasjonsutviklingsarbeidet frem til mars 2023.

Arbeidsgiver orienterte om utviklingsprosessen. Tidsplanen holder, og en tar sikte på at alle medarbeidere vil være innplassert innen utgangen av februar 2023. Arbeidsgiver understreker at ingen mister jobben i denne prosessen, og det er ingen planer om outsourcing. 




5. Overtidsramme 2022 Økonomiavdelingen (drøfting)
Hensikten med saken er å drøfte overtidsrammer for 2022 for nøkkelpersoner i Seksjon for regnskap og prosjektøkonom. Se vedlagte notat. 

Arbeidsgiver orienterte om behov for overtid for enkeltmedarbeidere med spesialistkompetanse, og der det er utfordrende å leie inn ekstra personell. Det er ikke aktuelt nå, men det handler om å være i forkant for situasjonen som vil oppstå før og etter jul.

Tillitsvalgte uttrykte en bekymring for sårbarheten til disse medarbeiderne, og arbeidsgiver er klar over dette, og legger til rette så godt det er mulig.

6. BOTT-ØL (informasjon) 
Hensikten med saken er å orientere om BOTT-ØL. Janne Gjengaar orienterte om status og konsekvenser, se vedlagte lysark.

Tillitsvalgte stiller spørsmål om NTNU er godt nok forberedt og referer til erfaringer fra UiO. Arbeidsgiver opplyser om at det har hatt kontakt med de andre universitetene og lært. Omleggingen krever god samhandling i hele organisasjonen og vi må være forberedt på noen utfordringer. 

7. Gjensidig informasjon
Arbeidstaker: 
· Det kom opp spørsmål om utlysninger av renholdstillinger skjer løpende gjennom året. Arbeidsgiver opplyste om at det lyses ut årlig.

Arbeidsgiver: 
· Status flytteprosess for Eiendomsavdelingens ansatte i Driftssentralen, 2. etasje. Flytting utsettes til ny organisering er på plass. 
· Overføring av lønnsdata: Det jobbes med tilgang til lønnsdata
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Sak 5. Overtidsramme 2022 Økonomiavdelingen
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Notat
B LOSAM @konomi og eiendom
o Eiendomsdirektor Frank Amisen

Virksomhetsrapport 2. tertial

Gkonomi og Eiendom har p. 2 tertal et underforbuk p& om g 107 Wil roner.
Fordelingen av dete underfrbiuk er som flger” 100m pa Eiendom, 6m hos.
ekonomiavdelingen og 1m hos virksomhetsstyring.

Underforbruket har fem hovedforkiarnger
1. Energiprisene  Trondelag har ver elativt lave. Bade sirom og flemvarme har awik
mol budsjelt<om uigir om lag 25m pr. 2. teral. Defe vi o ok ulover el da
budsitfal forisat igger hoyt  orhod i akiske kosinader. Anslaget for 2022 er el
‘underforbruk pa om lag 30m, men det vil vaere noe usikkerhet knyttet til dette
ansiagel,

2. Seksjon for tekisk drift hos Eiendomsavdelingen har {o prosjelder som ikk lar seg
gjennomfore da de bie stoppet av Kiagenemda for offentig anskaffelser (KOFA)
Nye rammeavtaler er pa plass og prosjekdene vil kunne gjennomares i 2023
Underforbruket p disse prosjektene utgjar i underkant av 20m og vil feige oss ut
2022

3. Sen giennomiaring av prosjekter utgor pr. 2 tertal 50m ay underforbruket Dette
an bade fortares ved utfodinger knyttet i gjennomforing av arbeid, samtlange
leveringstder som forskyver prosjektene. Mangiende faKlureing ef 0gsé en
forkiarng fo deler av underforbruket. Detl jelder arbeid i serre prosjekter som er
gjennomfort, men hvorsiuttiakturering mangler Prognosen for prosjektene er at v
irefer budsjet, med mye planiagt advitet i de sste manedene. Det er stor
usikkehet knytet il noen prosjeker, Som vl kunne fa sore utsag. Dete reflekteres
i prognosespennet.

4 Budsite for 2022 e gt med n ebudsiteing p4 RSO, Kostnaden pd
amioldeh bovirung i 10 gt i o Gehe 4 snderarruk 3 10m p&
750

5. @konomiavdelingen sit avvik skyldes periodisering av kostnader, forsinkelser i
fakturering og usikkerhet knyttet t kostnader for innforing av BOTT OL.
Virksomhetsstyring har starr refusjoner enn budsjettert som faiger av sykdom, samt
Iavere bemanning og driftskostnader.

Arsprognose 2022

@konomi og eiendom rapporterer samiet en prognose for 2022 pa 52,5m i underforbruk: |
all hovedsak gjeider dette forsyningskostnader og prosjekiene som bie stoppet av Kofa.
Det er som nevnt noe usikkerhet knyttet i forsyningskostnader. prosjekigjennomfoting og
BOTT-kosinader. Denne usikkerheten reflekieres i et stort prognosespenn pa 30m-85m.

Hovedutfordringer for gkonomi og eiendom

Ogsé  denne perioden er tumover og utfordringer med & rekruttere godt kvalifiserte ansate
med riig kompetanse en utforcring. Nekkelpersonell siuter, og de er lrevende & finne
nye medarbeidere med tisvarende kompetanse i et presset arbeidsmarked. Det kan g3
Uover kapasitet og kompetanse tl 3 gjennomfre planiagt akivitet
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Orientering om utviklingsprosessen i

Eiendomsavdelingen

Kunnskap for en bedre verden
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Oppsummering fra risikovurderingen i september 2022

Nr. | Mulig ugnsket situasjon som falge | Eksisterende | Nye tiltak Nr. | Mulig ugnsket situasjon som folge | Eksisterende | Nye tiltak
av omstilling tiltak av omstilling tiltak

1| Medarbeidere mottar ulik informasjon om | Standardisert | -Vtterligere standardisering av underlag mm. (hvem som + itk arh s ke Skape forstaelse og synliggjore nodvendigheten av
prosess, kan fare il underlag, formidler nformasjon, hva som skal formides og ikke) priortert it Operativt arbeid. strategisk arbeid. Faglg ledelse og forankring, ledelse
ulik virkelighetsforstaelse Innsida Bruk av f.eks. videosnutter For stor avstand fra fagressursene til
ulik mulighet til medvirkning ~Ta hensyn til hvem man formidler til beslutningstakere/-arenaer.

2| Sprakproblematikk ved 3 forsta “Ta hensyn til hvem man formidler til, ulike 10 | Vi/dem-holdning mellom ulike deler av Jobbe med fellesskap (mal, identitet, ansvar og mal mm.
informasjon formidlingsmetoder avdelingen opprettholdes. og i tillegg vurdere dette i

-Oversette materiale lokalsering/samiokaliseringsprosesser.

3| informasjon forsvinner ubevisst underves “Standardisering av hvem som formidler informasjon Uklarheter rund roller, kompetanse o Gode rollebeskrivelser og arbeidsprosesser
pga. mange lederledd (fiter) oppgaver (hvem som gjor hva) som

4 | Omstilling slér uheldig ut for ulike - Mer oppfelging av leder, ledelse og/eller resulterer i manglende kommunikasjon og

arbeidsmiljo pga. ulk tsleevne (noen miljo lederstattefunksjoner samarbeid, samt fare for dobbeltarbeid

er mer srbare)

Usikkerhet om ansvar, innflytelse, Tydeliggjoring av disse forholdene, bade mht. oller,
pavirkningskraft o fordeling av ressurser. prosesser og kanaler (for 3 unngs kamp i kulissene).

Frykt for & ke f5 utfore sine oppgaver pa | Medvirknings- | Se narmere pé arbeidsmetodikk og holdningsskapende

en profesjonell mate pga. endrede prosesser arbeid med sokelys pa respekt for andres profesjoner.
rammebetingelse (ny plassering, ny leder) Medvirkning pa dette arbeidet skal vaere en del av
eller nye oppgaver omsillingsprosessen.
-Frykt for  bli overtallig ikt o tilstrekkelig kompetanse pa rikiig Kartlegging av kompetanse o oppgaver.
7| Manglende etterlevelse av omstiling Manglende etterlevelse m3 f3 konsekvenser sted {organisering)
Ansatte far ikke opplevelse av at Fortlopende synliggjore effekter og maloppndelse etter |75 [eqerstruktur som skaper storre avstand Skape en hensiktsmessig lederstruktur som 1 illegg har
omstillingsprosessen har ansket omorganisering for ansatte mellom beslutningstaker o den ansatte. akseptabel storrelse p grupper (personalledelse).
effekt/m3loppnaclse og/eller at man fir 17_| Tieldig kultur. Sette av id il 4 jobbe med ansket kultur.
tatt ut synergier. 18| Kulturkollsjoner Sette av td tl 3 jobbe med onsket kultr.
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Kopi:

Fra @konomiavdelingen
Signaur

Soknad om utvidet overtidsrammer for 2022 for nekkelpersoner i seksjon for
regnskap og prosjektekonom

1 henhold il Arbeidsmiljolovens §10-6 5 ledd saker vi om at overtidsrammen for
nokkelpersoner i seksjon for regnskap og prosjektakonomi utvides il 300 timer for 2022. Vi
soker ogsd om i henhold il samme paragraf at det ogs apnes for inntil 20 timer i enkelte
uker og Inntil 50 timer | enkelte maneder.

Seknaden gjelder folgende personer- Laila Strypet, Berit Sagosen, Lindis Eidem, Terje
Ruud, Per Inge Andresen og May Britt Olden Larsen.

Vi regner ikke med at behovet er like stort for alle som er nevnt | soknaden, men en heklisk
innspurt i forbindelse med innforingen av BOTT lgsningene kan endre dette behovet
@konomiavdelingen ansker selvsagt 4 gjere belastningen pa disse medarbeiderne s liten
‘som mulig, men vi ser at vi kommer inn i en hektisk periode.

Ressursene nevnt over er i besittelse av en kompetanse som er vanskelig 4 overfore pa
Kort sikt til andre ansatte i avdelingen. | tilegg Vil det vaere krevende 4 leie inn konsulenter
for denne typen kompetanse uten  bruke vesentlig tid til opplzering

Den viktigste jobben disse skal gjere e i tiden framover er & konvertere data fra vre gamle
okonomisystemer over til de nye lasningene fra DF@. I tilegg vil disse vaere
nokkelpersoner | forhold tl 4 drive opplzering i de nye Systemene for andre roller ute |
organisasjonen som bestillere og prosjektakonomer. De vil selvsagt ogsa vaere viktige
forhold til 4 rydde i data slik at vi far til et mest mulig oppdatert datagrunniag over i de nye
systemene. Al dette kommer i tilegg il driftsoppgaver som ogsa ma utfores

1 forbindelse med overgangen il BOTT-lasningene er det ogsA et godt press pa ovrige
deler av avdelingen og det er ikke enkelt & forskyve oppgaver internt. Vi har ogs3 leid inn
ressurser allerede for 4 aviaste vare ansatte | perioden som kommer.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 101022

Selv om vi gjerne skulle unngatt bruk av overtid, s erkjenner vi at denne hasten blir
spesiell og at vi er avhengig av en ekstra arbeidsinnsats for 4 4 til en god overgang til de
nye lasningene
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Informasjon om BOTT @L
LOSAM @EC

v/ Janne Beate Gjengaar, HR- og HMS-avdelingen
(en av 3 innferingsledere i FA)

B Statusoppdatering

1 lpet av okiober ble de senrale leveranser av data til DF® levert, bl
lannsdata etter karing av oktober lann

+ Glennomiart arbeid inkl. minisprintfor & lose utiordringer med lesetigang SAP

+ Glennomiare arbeid i henhold i planer  ulike delprosjekter og arbeidsgrupper

+ Gjennomiare opplzeringsplan

 Viderefare systematisk kommunikasjonsarbeid tipasset ulike:
interessentgrupper

+ 1 okende grad Iase ad hoc spersmal knyltet i leveranser og Ispende
prosjeldarbeid

* Sikre kapasitet og kompetanse i hele prosjektorganisasjonen
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Hva skal lederne ha fokus pa?

Forsti sin rolle og ansvar som leder i
innfaringsarbeidet
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