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1. Godkjenning av møteinnkalling
Møteinnkalling godkjent
 
2. Godkjenning av referat 13.06.22, vedlagt
Referat godkjent

3. Utviklingsprosess i Eiendomsavdelingen
Hensikten med saken er å drøfte prosessen med utarbeidelse av strategi for Eiendomsavdelingen, utkast til strategi og tenkning rundt organisasjonsutviklingsarbeidet til høsten, se vedlagte notat utsendt 15. juni og lysark som ble gått gjennom på møtet. En mer konkret fremdriftsplan for høsten 2022 vil være klar i august/september.  

Under er et sammendrag innspill og tilbakemeldinger fra tillitsvalgte og vernelinje:

Prosessen våren 2022
· Det er gjort et godt stykke arbeid denne våren
· Partssammensatt gruppe har fungert veldig greit, særlig etter at gruppa også mottok det arbeidsgruppa hadde produsert

Utkast til strategi
· Utkast til strategi ser bra ut
· Det ser ut til at arbeidsgruppa og ledergruppa er samstemt

Foreløpig plan for høsten 2022. 
· Vi bør kontinuerlig informere om prosessen ut i Eiendomsavdelingen slik at alle er oppdatert og vet hva som skjer
· Det er viktig at det gjennomføres en klassisk risikovurdering i tillegg til en mulighetsanalyse
· Medmenneskelighet og arbeidsmiljø er viktige aspekter når man går gjennom en omorganisering
· Medarbeiderne er opptatt at hva prosessen vil bety for den enkeltes arbeidshverdag
· Det er viktig å bygge en felles vi-kultur som bygger ned «dem» og «oss»
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Notat

| il | LOSAM @konomi og eiendom

Kopi

Frank Amtsen

ingsarbeid i Eiendomsavdelingen — status og videre prosess

Det vises til mandat for utviklingsarbeidet i Eiendomsavdelingen 2022-2023 fra rektor og
droftingssak i LOSAM 21. februar 2022. Pa metet i februar orienterte arbeidsgiver om det
planlagte utviklingsarbeidet varen 2022 og ivaretakelse av oppfelgingspunktene i
forhandlingsprotokollen fra forhandlingsmetet i LOSAM @E 30. september 2021 ble droftet.

Formalet med dette notatet er a gi et grunnlag for drefting i LOSAM GE om

1. Ivaretakelse av medvirkning i prosessen med utarbeidelse av strategi for
Eiendomsavdelingen varen 2022

2. Utkast til strategi for Eiendomsavdelingen

Videre orienteres tenkning rundt organisasjonsutviklingsarbeidet hgsten 2022

Arbeid med strategi for Eiendomsavdelingen varen 2022

Forste fase i utviklingsarbeidet i Eiendomsavdelingen har veert a utarbeide en strategi for
avdelingen. En plan for arbeidet ble laget i februar 2022 der samhandling mellom
arbeidsgruppe, partssammensatt gruppe’, LOSAM, seksjonene og ledergruppen ble satt
inn i en tidsramme, se figur pa neste side. Planen har blitt fulgt, med enkelte justeringer
underveis. Det har vaert et tett samarbeid mellom de ulike «sporene». Representanter fra
ledergruppa har etter hvert mete i arbeidsgruppa gatt gjennom det arbeidsgruppa har
produsert og kommet med innspill til neste steg. Partssammensatt gruppe har gjort det
samme med henblikk pa hvordan medvirkning er ivaretatt i prosessen.

Ivaretakelse av medvirkning i prosessen

Etter hvert mete i arbeidsgruppa utarbeidet Mobilize et oppsummeringsnotat som beskrev
hvordan medvirkning ble ivaretatt pa arbeidsgruppemetene som ble droftet i
partssammensatt gruppe. Partssammensatt gruppe fikk fra og med mete 3 ogsa oversendt
det arbeidsgruppa produserte for pa den maten a enda bedre kunne ha et
vurderingsunderlag.

" Representanter utvalgt av og blant tiltsvalgte og vernelinie samt seniorradgiver i ledergruppa
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Partssammensatt gruppe hadde pa sitt siste sjette og siste mete 9. juni en vurdering av
ivaretakelse av medvirkning gjennom hele prosessen som tas med i det videre arbeidet, se
vedlagte referat fra siste metet i partssammensatt gruppe.

Strategi for Eiendomsavdelingen

Arbeidsgruppa har gjennom prosessen utarbeidet bade forslag til ambisjon og punkter til
strategiske mal for Eiendomsavdelingen. Ledergruppa har pa bakgrunn av dette utarbeidet
et utkast til strategi for Eiendomsavdelingen, se under. Forslaget til strategi blir gjennomgatt
og diskutert med arbeidsgruppa 20. juni og eventuelle innspill fra dette motet blir gatt
gjennom i LOSAM-metet 21. juni.

UTKAST
Eiendomsavdelingen - fremtidsrettet og tverrfaglig samarbeid for ett NTNU
Eiendomsavdelingen er preget av et utviklingsorientert kompetansemiljo basert pa et sterkt tverrfaglig
fellesskap. Sammen utvikler, vedlikeholder og drifter vi vire campuser som skaper de beste forhold for
NTNUs kjerneoppgaver og for ett NTNU.

Det betyr at vi har som strategiske fokusomrader

Kompetanse og kunnskap Barekraft EttNTNU
Virer en organisasjon Kjennetegnet ved Vi utvikler og prioriterer losninger i Vi jobber effektivt inn mot NTNUs
engasjement og nysgjerrighet trad med NTNUs Miljputviklingsplan.  Kjemeomrader og er en aktiv aktor i

det administrative stotteapparatet ved
Vier en attraktiv arbeidsplass med stor gjennomgaende prosesser.

utvkingskraft Vi velger losninger basert pa

kunnskap og med et
livslopsperspekiv. Vi har en brobyggende dialog om

Vi har god relasjonell kompetanse, s vel
. g " behov og losninger

som hoy faglig kompetanse

Vi har baerekraftig ressursstyring
Vi jobber pé tvers, nar et gir de beste Vi gar foran og blir sett il for de beste
losningene digitale losningene.
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Referanse

Utviklingsarbeidet hgsten 2022

Formalet med arbeidet til hgsten komme frem til en ny intern organisering av
Eiendomsavdelingen for a ivareta feringene i rektors mandat og den nye strategien for
Eiendomsavdelingen.

Sentralt i dette er a skape forhold for reell medvirkning og kunnskap bade fra medarbeidere
i avdelingen og fra omverdenen. Som en del av NTNU som en lzerende organisasjon er det
viktig a fa frem kunnskapsnivaet ogsa i denne fasen. Da vil innspill og medvirkning fra
medarbeidere bli helt sentralt. Vi trenger bade a forsta det spesielle (hva kun noen vet noe
om) og vi trenger a here og a forsta hverandres ulike perspektiver pa det som er felles, pa
tvers eller som ber bli det. Vi skal ogsa sikre at de formelle kravene blir ivaretatt.

Det legges opp til en prosess med et naert samarbeid mellom ledergruppa, arbeidsgruppe,
partssammensatt gruppe, LOSAM, fag- og omradeledere, medvirkning pa enhetene og
innspill fra omverdenen. Deltakerne i arbeidsgruppa for hesten 2022 vil bli satt sammen av
seksjonslederne i samarbeid med medarbeidere. Ledergruppa vil i hestens arbeid
utarbeide forslag i form av scenarier pa bakgrunn av analyse og samspill med
organisasjonen.

1 vedlegg til forhandlingsprotokollen star det «Etter etablering av den nye avdelingen
foretas det en egen risikovurdering med a arbeidsmilje, kultur, ledelse og ev. andre

faktorer av vesentlig betydning for arbeidsmiljget il de ansatte.» Det ble i vares besluttet at
vi gjennomferer en risiko- og mulighetsanalyse tidlig i organisasjonsutviklingsprosessen, og
analysen vil bli innarbeidet i tidsplanen.
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Motereferat

Til stede: Aleksander, Linda, Nina, Kari og Cecilie

Fortall

Kopi

Giekder Mete i partssammensatt gruppe

Motetid 09.06.2022 Metesied:  M@terom 211 Driftssentralen og Teams

Kkl 15.15-16.45

Sgnatur

Oppsummering av medvirkning i utviklingsarbeidet varen 2022

1. Medvirkning innad i arbeidsgruppa
Det har vasrt jobbet mye og det har vasrt en god del engasjement i arbeidsgruppa. Partssammensatt
£ruppe har inntrykk av at det har vaert (etter hvert) god medvirkning innad i arbeidsgruppa.

2. Medvirkning blant gvrige medarbeidere
Partssammensatt gruppe stiller spersm2l ved hvor godt forankret prosessen er ute pé enhetene. God
kommunikasjon og forankring er svaert viktig i seg selv. Men det er ogsa viktig for 3 sikre innspill til
riktig tid og i riktig fase av prosessen for 2 oppné best mulig resultat av prosessen. Jo mer forankret
desto lettere vil det vare & giennomfgre endringer.

Det har vart en litt blandet mottakelse ut blant de andre ansatte — sprik, begreper og ord.

3. Innspill fra partssammensatt gruppe.
Partssammensatt har kommet med noen korrigeringer og forslag til justeringer underveis som har
blitt tatt med.

4. Ledergruppen vil p3 bakgrunn av forslag fra arbeidsgruppa utarbeide et endelig utkast til strategi som
legges frem i LOSAM @E. Partssammensatt gruppe snsker 3 vite hvordan strategien gisres kjent og
forankres for resten av organisasjonen. Det er ogs3 viktig 3 informere hva som skjer videre ut til hele
organisasjonen og bruke gode informasjonskanaler som nr de ansatte.
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