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1. Godkjenning av møteinnkalling
Møteinnkallingen er godkjent

2. Godkjenning av referat 22.02.22
Referatet er godkjent med mindre rettelser i deltakere. Laila Strypet tas ut av referatet, Nina Tanche-Nilsen er med som observatør som verneombud i tidligere Eiendomsavdelingen

3. Årshjul for LOSAM Økonomi og eiendom 1. halvår 2022 
Hensikt med saken er å fastsette ulike saker i forhold til årshjul for 1. halvår 2022. Det tas forbehold om endringer i LOSAM-strukturen i Fellesadministrasjonen. Se vedlegg for forslag til saker.
· Drøfting av punkt 2.5.5.3 i Hovedtariffavtalen skal gjennomføres 2 ganger i året. Legges inn som sak 25. april



4. Evaluering av medvirkning og medbestemmelse 2021 
Hensikt med saken er å evaluere medvirkning og medbestemmelse innen LOSAM-området i 2021. Det legges opp til en runde rundt bordet med korte innlegg (inntil 3 min) som grunnlag for en diskusjon.  

Videreføre
· Effektiv ledelse av og ryddige møter
· Lav terskel for å ta opp ting
· Kultur for åpen og god tone, god kombinasjon av formell dialog i LOSAM og uformelle møter 
· Godt samarbeid på tvers av tillitsvalgte og vernelinje med jevnlig dialog mellom partene
· Arbeidsgiver søker at medvirkning skal ivaretas

Forbedre:
Årshjulet:
· Følge opp årlige saker i årshjulet 
· Gjennomføre et eget møte i forhold til forventninger og grunnlag for årshjul og aktiviteter i seksjonene for å ivareta punktene i Tilpasningsavtalen kapittel 7.
Gjennomføring av møtene
· Enda tydeligere struktur 
· Referatene bør komme tidlig på Innsida 
· Oppfølging av saker som er tatt opp i LOSAM 
· Involvering litt tidligere i prosessen i enkelte saker
Medvirkning i avdelingene
· Plan for hvordan medvirkning skal gjøres i avdelingen (hensiktsmessige metoder, møter osv). Det er også en kommunikasjonsbit som må jobbes med.

5. Etablering av ny eiendomsavdeling 
Hensikten med saken er å drøfte forslag til prosess og tidsplan, og om deltakere i arbeidsgruppa ivaretar medvirkning på en god måte. Vedlagte lysark ble gjennomgått, og muntlig oppsummering fra møte i partssammensatt gruppe 4. mars.

Det var enighet om at tidsplanen og sammensetningen av arbeidsgruppa ser fornuftig ut.

Tilbakemeldinger:
· Det er viktig at det skjer reell medvirkning i arbeidsgruppa
· Det er bra med en relativt detaljert plan, og det gjør det lettere å gjennomføre endringer underveis
· Det er viktig å sammenlikne seg med andre og dokumentere det vi er gode på
· Brukerne bør involveres gjennom prosessen og ikke bare innledningsvis
· Det bør kommuniseres ut at deltakernes i arbeidsgruppa skal ivareta helheten

6. Sykefraværsutvikling i Bygningsdrift og Teknisk drift. 
Hensikten med saken er å drøfte om det skal iverksettes særskilte tiltak i henhold til seksjonenes risikovurderinger. Vedlagte lysark ble gjennomgått. Sykefraværet er høyt og det legges ut informasjon på Innsida om at dette kan påvirke leveransen til Eiendomsavdelingen.

Tilbakemeldinger:
· Det er bra at det kommuniseres ut til brukerne at leveransen blir påvirket av høyt sykefravær
· Renholderne har høy yrkesstolthet og det er utfordrende å senke kvaliteten på leveransen
· Sykefraværet for renholdere har vært høyt i lang tid og det medfører slitasje i teamet. Det etterlyser langsiktige tiltak. Arbeidsgiver svarte at det har vært jobbet med og jobbes med sykefravær i Eiendomsavdelingen, og særlig i Bygningsdrift.

7. Gjensidig informasjon
a) Informasjon fra arbeidsgiver. 
Linda Nervik er valgt som lokalt hovedverneombud for Eiendomsavdelingen og Monica Nygård er valgt som vara 7. mars 2022. 

b) Informasjon fra tillitsvalgte 
Ingen saker

8. Eventuelt
Ingen saker

VEDLEGG SAK 3

Møteplan for LOSAM Økonomi og eiendom 1. halvår 2022

Møteplan/årshjul 1. halvår 2022. Datoer er satt av og det er kalt inn i kalendrene. Årshjul behandles i møtet 07.03.22. Det tas forbehold om endringer ved ny LOSAM-struktur.
 
	DAG
	TID
	SAKER
	STED

	21. februar
	12:30- 14:00
	Utviklingsprosess i Eiendomsavdelingen
Behandle foreliggende informasjons, drøftings- og forhandlingssaker
	Drifts-sentralen 2. etg. Rom 211


	7. mars
	12.30- 14.00
	Årshjul 1. halvår 2022
Evaluering av medvirkning og medbestemmelse 2021
Utviklingsprosess i Eiendomsavdelingen
Sykefraværsutvikling i Eiendomsavdelingen
	

	25. april
	12:30- 14.00
	Fordeling av velferdsmidler 2022
Oppfølging av evalueringsrapport Bygningsdrift
Arbeidsmiljøundersøkelsen
Drøfting av punkt 2.5.5.3 i Hovedtariffavtalen (gjennomføres 2 ganger i året)
Behandle foreliggende informasjons, drøftings- og forhandlingssaker
	

	13. juni
	12.30- 14.00
	Virksomhetsrapport 1. tertial (1T) 2022 – for ØE (informasjon)
Budsjett og bemanningsplan (runde 1) for ØE 2022 til 2025 (drøfting)
Behandle foreliggende informasjons, drøftings- og forhandlingssaker
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Mandat for arbeidsgruppen i strategiprosessen

Arbeidsgruppen skal jobbe pa vegne av hele avdelingen for & utvikle en
strategi som skal beskrive en felles ambisjon og felles overordnede
strategiske mal. Sentralt i arbeidet blir derfor & samarbeide i gruppa om &
utvikle hva disse felles malene skal vasre. Det er viktig at strategien blir et
nyttig bidrag til avdelingens arbeid i de kommende rene - bade for ledere og
ansatte. Utviklingen av strategien skal vasre basert pa medvirkning og
samspill mellom medarbeidere — ledergruppa — arbeidsgruppa —
partssammensatt gruppe og LOSAM

Ledergruppa har ansvaret for strategiprosessen og delegerer deler av
ansvaret til arbeidsgruppa for & sikre en medvirkende prosess som fremmer at
innsikt og ensker fra medarbeidere blir sett, hort og biir en del av strategien
Ledergruppa har ansvar for & samspill med partssammensatt gruppe og
LOSAM

Iillegg til medvirkning fra de ansatte, skal strategien bygge pa
- Brukerundersokelse fra NTNU

- Kunnskap og erfaringer fra aktuelle aktorer bransjen

- NTNUs overordnede strategi

Resultatene av brukerundersokelsen og kunnskap fra aktuelle akterer i
bransjen, blir hentet inn til arbeidsgruppa underveis i prosessen

Strategiprosessen vil strekke seg fra mars til juni 22. Arbeidsgruppen vil i
perioden motes il ca 4 workshops.

Mobilize Strateay Consulting vil bisté arbeidsgruppa med gjennomfaring av
prosessen

Bistanden vil besta av

- design av framdriftsplan

- fasilitering av workshops

- organisering av arbeidsgruppas samspill med ledergruppa

- bistand til samspillet med de evrige medarbeiderne i
eiendomsavdelingen underveis i arbeidet

- for- og efterarbeid etter arbeidsgruppas moter

Motene i arbeidsgruppa vil handle om & sette seg inn i de ulike delene av
avdelingens ulike innspill og bl kjent pa tvers. Arbeidet skal bygge pa
nysgjerrighet og interesse for hverandre.

Underveis i arbeidet vil arbeidsgruppa dele sine forslag med ledergruppa og fa
innspill il veien videre. Strategiutviklingen vil innebasre at arbeidsgruppa
bade utvikler forslag og prioriteringer. Ledergruppen vil ha det endelige
ansvaret for & beslutte:

il sammen er det et onske fra ledergruppa at rekruttering til arbeidsgruppa
gjenspeiler mangfoldet i avdelingen. Det vil derfor etterstrebes at gruppa har
bredde i ulike arbeidsomrader, kjonn, alder og ansiennitet

Ledergruppa onsker at arbeidsgruppa skal vasre en spennende og leererik
arena basert pa samarbeid og medvirkning.

@ NTNU
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Deltakere i arbeidsgruppe og begrunnelse

Fra Teknisk drift
+  Lasse Overgaard

-+ Frode Dahl

+ Marit Gronning-Moe
-+ Trond Haugen

-+ PerGjengar

‘Sammensetningen sikrer
medvirkning ut i hele seksjonen
ved at fagledeme har saken pa
dagsorden i allerede etablerte
moteserier for medvirkning.
Stab er samlokalisert og
medvirkning ivaretas i ukentiige
moter

Kjonnsfordelingen og
alderssammensetningen i
gruppa representerer
fordelingen i seksjonen
Medlemmene har kort,
mellomlang og lang fartstid ved
NTNU

Fra Bygningsdrift:

Fra PUF.

.+ Siw Skaget,
omradeleder, Gya

+ Frode Mjones,
teamleder Park

+ Bjem Oxaas,
drift Dragvoll

+ Isabel Constanza
Ospina Restrepo,
renhold Ser

+ Heidi Stellander
Johnsen, renhold
Kalvskinnet

+ Monica Nygard,
driftsplanlegger

Sammensetningen sikrer
medvirkning ut i hele seksjonen.
5 av 6 driftsomrader og alle
yrkesgrupper er representert

Medvirkning ut i hele seksjonen
vil bli sikret via omradeledere.

Kjonnsfordelingen og
alderssammensetningen i gruppe
representerer fordelingen i
seksjonen. Medlemmene har
kort, mellomlang og lang fartstid
ved NTNU.

+ RoyOlsen
+  Marte Skaland

+  Nina Tanche-
Nilssen
Deltageme sikrer medvirkning

for seksjonen da de
representerer ulike
fagomrader, samt har ulike
ansettelsestid, og innsikt om
virksomheten ved NTNU.

Fra Servicesenteret:

Fra Prosjektseksjonen:

+  Trond @yum

For tiden er det to
medarbeidere i Servicesenter
for eiendom. En medarbeider
vil delta i strategiarbeidet,
mens den andre
medarbeideren vil delta etter
sommeren

- Berge Aune
+ RuzicaKvernland

Deltager har lang erfaring
og kjennskap il NTNU fra
flere seksjoner og
avdelinger. Kjennskap fra
andre offentlige
eiendomsaktorer.
Kjonnsfordelingen

og alderssammensetningen
i gruppa

representerer fordelingen i
seksjonen. Medlemmene m
ellomlang og lang fartstid
ved NTNU

®@NTNU
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Mgater i arbeidsgruppa - strategiprosessen

Risikovurdering: 18. mars 09.00-11.30

Mgte 1: 22. mars kl. 10.30-15.00
Mgte 2: 20. april kl. 10.30-15.00
Mgte 3: 11. mai kl. 10.30-15.00
Mgte 4: 30. mai kl. 10.30-15.00

5 @ NTNU
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Manedstall jan 2019-januar 2022
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Kvartalstall 1-2017 til 4-2021
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Sykefraveeret 10,1% i 2020. Stigende
gjennom dret
(10,2% i 20180g 2019, 8,9 i 2020).

Egenmeldt fraveer 2,4 i 2021, noe hgyere
enn tidligere &r som skyldes koronafravaer
Pkning i Q2 og Q3, ned i Q4 i Bygningsdrift

Legemeldt fraveer 7,6% i 2021
(8,2% i 2018 0g 2019 og 6,7% i 2020)
@kning gjennom &ret i Bygningsdrift
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