
 

 

Møtereferat utvidet dekanmøte 29.02. – 01.03.2016 Campus Gjøvik 

  

Gunnar Bovim ønsket velkommen, og orienterte om mål og opplegg for samlingen samt 

forventninger. 

Kari Melby orienterte innledningsvis om fusjonsmålene med vekt på forskning og NTNUs 

publiseringspolitikk.  

Ida Munkeby orienterte om status på alle vedtakene som ble tatt av styret 15.2.  

Plassering av fagområder i fakulteter 

Med utgangspunkt i styrevedtak av 15.02.16, der rektor ble gitt i fullmakt å plassere 

fagområder i fakulteter, ble det lagt fram liste over alle registrerte studieprogrammer ved 

NTNU, og en kortere liste over studieprogrammer som er aktuelle for nærmere vurderinger: 

 



Forslagene ble drøftet i det utvidede dekanmøtet, og konkludert med at 

studieprogramansvar anbefales plassert som foreslått, med følgende presiseringer og 

endringer: 

Forkurs ingeniørutdanning: 

 Fakultet C Mat./IKT 

Ingeniørfag: 

 Studieprogramansvar legges til fakultet ut fra faglig tilhørighet    

Bachelor mediefagene + Master interaksjonsdesign Gjøvik: 

 Fakultet H Ark 

Master helsevitenskap + videreutdanning psykisk helsearbeid:   

 Avklares senere av rektorat  

Master gerontologi + «lokal samfunnsmedisin» Gjøvik 

 Avklares senere av rektorat 

Teknologidesign og ledelse Gjøvik: 

Fakultet A Ing 

Bachelor logistikk Gjøvik: 

 Fakultet G Øk. 

Yrkesfaglig lærerutdanning: 

 Fakultet F Sam/utd. 

Arkivfaglig utdanning: 

 Fakultet F Sam/Utd.vit. 

Bygghåndtverk/bygningsvern: 

 Fakultet H Ark 

 

 

 

 

 

 

 



Eksterne aktører orienterte fra områder: 

Cybersikkerhet: Ivar Kjærem Oberstløytnant og ansvarlig for fagfeltet informasjonssikkerhet 

i cyberstaben. 

Manufacturing: Sverre Narvesen som er prosjektleder av NCE-klynga på Raufoss, og tidligere 

adm.dir Sintef Raufoss. 

Helse: Toril Nausdal, virksomhetsleder Valdres Lokalmedisinske Senter. 

Interessante diskusjoner og innspill fremkom.  

Presentasjoner er vedlagt referatet. 

Studieprogramledelse: 

Under denne sekvensen orienterte blant andre Berit Kjeldstad, Geir Egil Øien, Hans P. Hildre 

og Geirmund Oltedal om programmene ved NTNU. Presentasjoner er vedlagt referatet. 

 

Veien videre: 

Ida Munkeby orienterte om campusråd (styrevedtak 15.2.2016) som opprettes i NTNU i 

Gjøvik og NTNU i Ålesund samt mandat for rådet. Likeså viserektor og mandat for viserektor. 

Presentasjoner er vedlagt. 

Rektor avsluttet med å oppsummere samlingen og oppfordrer dekanene til å sørge for god 

informasjon om endringsprosessene og være tilstede og snakke med folk. 

  

 

 

 



Deltakerliste – utvidet dekansamling 29.feb-1.mars 

 

Rektorat 

Gunnar Bovim Rektor   

Kari Melby Prorektor forskning   

Berit Kjeldstad Prorektor utdanning   

Helge Klungland Prorektor faglig integrasjon   

Ida Munkeby Organisasjonsdirektør   

Jørn Wroldsen Viserektor Gjøvik   

Marianne Synnes Viserektor Ålesund   

Dekaner 

Anne Borg Dekan Fakultet for naturvitenskap og teknologi 

Anne Kristine Børresen Dekan Det humanistiske fakultet 

Fredrik L. Schetelig Dekan Fakultet for arkitektur og billedkunst 

Geir Øien Dekan Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og elektroteknikk 

Hilde Grimstad Prodekan utdanning Det medisinske fakultet 

Ingvald Strømmen Dekan Fakultet for ingeniørvitenskap og teknologi 

Marit Reitan Dekan Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse 

Reidar Andersen Museumsdirektør Vitenskapsmuseet 

Camilla Nereid Dekan Fakultet for lærer- og tolkeutdanning 

Hans Marius Eikseth Fung .Dekan Handelshøyskolen i Trondheim 

Solrun Valen Dekan Fakultet for helse og sosialvitenskap 

Terje R. Meisler Dekan Fakultet for teknologi 

Heidi Vidfladt Dekan Avdeling for helse, omsorg og sykepleie (Gjøvik) 

Nils Karlstad Svendsen Dekan Avdeling for informatikk og medieteknikk (Gjøvik) 

Torbjørn Skogsrød Dekan Avdeling for teknologi, økonomi og ledelse (Gjøvik) 

Elin Margrethe Aasen Dekan Avdeling for helsefag (Ålesund) 

Geirmund Oltedal Dekan Avdeling for ingeniør- og realfag (Ålesund) 

Hans Petter Hildre Dekan Avdeling for maritim teknologi og operasjoner (Ålesund) 

Tove Havnegjerde  Dekan Avdeling for biologiske fag (Ålesund) 

Jone Trovåg Leder Studenttinget   

Marte Øien  Nestleder Studenttinget   

Stab 

Trond Singsaas Seniorrådgiver   

Christian Fossen Kommunikasjonssjef   

Morten Thoresen Kommunikasjonssjef   

Kari Rueslåtten Faggruppeleder   

Sissel Rogstad Førstekonsulent   
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mailto:marit.reitan@svt.ntnu.no
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mailto:solrun.valen@hist.no
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NTNUs publiseringspolitikk

Kunnskap skal gjøres tilgjengelig

Gode karriereveier

Internasjonalt fremragende
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Sterk vekst i publisering 
Web of Science 2000-2012

2000-2003 2004-2007 2008-2012 % Gjennomsnittlig 

årlig vekstrate

% vekst

2000-2012

NTNU 1721 2554 4399 7 230,1

NMBU 520 719 1092 6 192,1

UiO 3102 3792 6362 5 175,1

UiB 1836 2260 3629 4 167,8

DTU 3096 3596 5219 3 145,5

Aalto 1806 2204 3085 5 173,5

Chalmers 2116 2276 2773 2 122,9

KTH 2736 3236 4489 4 151,8

Antall publikasjoner (vektede forfatterandeler) på utvalgte nordiske institusjoner (N5T)

Kilde: NordForsks policy-paper 2 2014 «Research at Nordic Universities using Bibliometric Indicators : Second report, covering the years 2000-2012»
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NTNU: Lorenzkurve publisering
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Kunnskap skal gjøres tilgjengelig

Mål
Forskningsaktivitet og kunstnerisk virksomhet 
ved NTNU gir dokumenterte resultater i form 
av vitenskapelige publikasjoner eller 
kunst/kunstneriske produkter.

Produktivitet målt som publikasjoner per 
vitenskapelige årsverk er høy ved NTNU.

Resultater av FoU-virksomhet og kunstnerisk 
virksomhet er tilgjengelige, og vitenskapelige 
publikasjoner fra NTNUs forskere publiseres 
som hovedregel åpent(Open Access).
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Gode karriereveier

Mål
Ansatte som er tildelt ressurser til 
forskningsaktivitet eller kunstnerisk virksomhet 
ved NTNU har dokumenterte resultater i form 
av vitenskapelige publikasjoner eller 
kunst/kunstneriske produkter.

Forskere ved NTNU har god kunnskap om 
betydningen av hvilke kanaler de publiserer i.

NTNU legger til rette for at den enkelte ansatte 
kan realisere sitt potensial gjennom hele 
karrieren.
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Internasjonalt fremragende

Mål
En betydelig andel av publiseringen fra 
NTNU skjer i tidsskrifter med høyt 
vitenskapelig gjennomslag.

Noen av NTNUs forskningspublikasjoner skal 
være blant de aller mest innflytelsesrike og 
siterte innen sitt felt.

NTNU har kunstneriske resultater i 
internasjonal toppklasse.

Forskere ved NTNU sampubliserer med 
fremragende utenlandske forskere.



Internasjonal 
handlingsplan, 
prioriteringer

I. Deltakelse i det 
globale                     
kunnskaps-
samfunnet

II. Internasjonal 
mobilitet

III. Internasjonali-
sering av 
utdanningen
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I Deltakelse i det globale 

kunnskapssamfunnet

1. Samarbeid i Europa
• H2020: 1 milliard

• ERC: 16 Grants 

• EIT: 3 KICs

• JPI: 20 søknader/år

• Erasmus+: 10 Joint Master 
programmes, 5 strategiske partnerskap, 
samarbeid med land utenfor Europa

2. Samarbeid med fremragende 
internasjonale fagmiljøer
• Identifisere, utvikle strategiske 

partnerskap, sampublisering og 
kvalitet i utdanningen

3. Samarbeid med utviklingsland
• Institusjonelt forankret samarbeid 

med strategiske partnere
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II Internasjonal 

mobilitet

1. Utgående og innkommende                       
studentmobilitet 

• Samsvar mellom antallet inn og antallet ut

• 40 % av gradsstudentene skal ut

• Integrasjon av innkommende 

2. Utgående og innkommende mobilitet, 
vitenskapelig ansatte

• Tilrettelagt for faglige utenlandsopphold for alle fast 
vitenskapelig ansatte: Utreisepolitikk

• 30 % av post doktorer på forskningsopphold ute

• 40 % av ph.d.-kandidatene forskningsopphold ute

• Aktiv rekruttering av utenlandske vitenskapelig ansatte
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III Internasjonalisering 

av utdanningen

1. Internasjonalisering av 

bachelor- og masterutdanningen
• Studieprogrammer tilpasset et 

internasjonalt arbeidsmarked og som 
reflekterer globale utfordringer

• Studieprogrammene tilrettelagt for 
internasjonal rekruttering

• Studieprogrammene tilrettelagt for et 
internasjonalt læringsmiljø

• Internasjonalt samarbeid om 
utdanning

2. Internasjonalisering av 
forskerutdanningen
• Alle ph.d.-kandidater del av et 

internasjonalt forskningsmiljø



Dekansamling 29.02 – 01.03.2016

Undertittel
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Styresaker fusjon 15.2.2016

• S- 3/16: Faglig organisering – ny fakultetsstruktur NTNU

• S- 4/16: Administrativ organisering – modeller

• S- 5/16: Organisering av NTNUs ledelse
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Fusjonsmålene (styret 15.02.16)
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Viserektor (styret 15.02.16)

• Viserektor rapporterer til rektor og deltar i dekanmøtene. 

• Viserektor skal representere NTNU regionalt på rektors 

vegne og samordne faglig aktivitet ved stedlige 

seksjoner/institutter. 

• Viserektor gis myndighet fra rektor til å løse definerte 

oppgaver på rektors vegne (ikke linjeledelse).

• Rektor fastsetter nærmere mandat for stillingen. 

Viserektor ansettes for en åremålsperiode på 4 år.
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Campusråd (styret 15.02.16)

• For å sikre god samordning av all faglig og administrativ 

virksomhet ved NTNU i Gjøvik og NTNU i Ålesund 

foreslås opprettet et campusråd begge steder.

• Rådet ledes av viserektor.

• Et campusråd skal ha i oppgave å samordne alle NTNUs 

aktiviteter i NTNU i Gjøvik og NTNU i Ålesund. 



Studieprogramledelse

Nøkkelen til god utdanningskvalitet

Prorektor Berit Kjeldstad



Exphil

• Kjemi  

• Matematikk

Kjemi

FYSIKK

Matematikk

Kjemi

Kjemi

Informatikk

Bachelor i Kjemi Trondheim

3 fakulteter:        HF            IME              NT               



Ingeniørrollen

• Matematikk  

• Programmering

Matematikk

Programmering

Datakommunikasjon

Fysikk og Kjemi

Datamodellering

Algoritmiske  metoder

Bachelor Ingeniør – data - Gjøvik

2 fakulteter:  IMT TØL                      
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NOKUT med nytt fokus
«Studentenes læringsbaner»

Kvalitetsområder for studieprogram:
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Mandat studieprogramledere NTNU (utdrag)

Studieprogramleder skal bidra til å 
utvikle læringsmiljø og faglig og 
pedagogisk kvalitet i studieprogrammet. 

Studieprogramleders funksjon er
rådgivende og oppgavene utøves i tett
dialog og samarbeid med dekan, 
instituttleder, emneansvarlige, faglærere
og studenter. Utvikling av kvalitet i 
studieprogram er en kollektiv oppgave 
for fagmiljøet. 

Studieprogramleder leder
studieprogramrådet og rapporterer til
ansvarlig linjeleder. 

Utvikling av 
læringsmiljø

Utvikling av faglig og 
pedagogisk kvalitet



Prosess for rapportering og oppfølging

*Studieprogramleder rapporterer til dekan eller til instituttleder avhengig 

av hvor oppgavene knyttet til kvalitetssikring av studieprogram er delegert
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Oppgaver i trio

• Dekanens rolle i samspill mellom instituttleder og 

studieprogramleder.

• Studieprogram på tvers av fakulteter

– Utfordringer

– Muligheter



Om faglig organisering av
ingeniørprogrammene ved NTNU i

Ålesund

Geir Øien

Gjøvik, 01.03.16



Fra styrevedtaket av 15/2-16…

• Ingeniørvitenskap
– Med unntak av fagområdet produktdesign anbefales det at 

fagområdene som i dag er samlet ved Fakultet for 
ingeniørvitenskap og teknologi organiseres i ett fakultet og
at tilsvarende fagområder ved NTNU i Ålesund og i Gjøvik
og ved gamle HiST som hovedregel skal høre til dette
fakultetet.

• Informasjonsteknologi, matematikk, elektroteknikk
– Det anbefales at fagområdene som i dag er samlet i

Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og
elektroteknikk fortsatt organiseres i ett fakultet og at 
tilsvarende fagområder ved NTNU i Ålesund og i Gjøvik og
ved gamle HiST som hovedregel skal høre til dette
fakultetet.



Begrunnelse for faglig tilhørighet som
prinsipp?

• Generelt: Fusjonsplattformens føringer
• Faglig utvikling (bl. a. gjensidig styrking disiplin – profesjon, 

forskningsbasert utdanning)
• Styrke forskning og heve kompetanse ved underkritiske fagmiljøer, 

og på tvers av campuser (koble små miljøer til sterke)
• Helhetlig koordinering og utvikling av studieportefølje innenfor

hvert fagområde
– samordning 3+2 vs. 5
– samordning bachelor vs. master vs. ph.d.
– effektivisering, harmonisering, ressursutnyttelse, 

kvalitetssikring på tvers av campuser
• Unngå unødig oppbygning av parallelle fagmiljøer
• Faglig identitet, gjenkjennelighet, synlighet
• Ivareta “kort” tverrfaglighet via fakultetsstruktur (… og “lang” 

tverrfaglighet via andre virkemidler)



Dagens organisering ved NTNU i Ålesund
(ca.-antall FoU-”hoder” i parentes)

Realfag og
forkurs (8)

Bygg (11) IKT (15)
Maritim

teknologi (ca. 
20) 

Maritime 
operasjoner

(ca. 14?)

Avdeling for ingeniør- og realfag (AIR)

Bachelor automatiseringsteknikk (IKT)
Byggingeniør (Bygg)
Dataingeniør (IKT)
Bachelor elkraftsystemer (IKT)

Master simulering og visualisering (IKT)
Forkurs for ingeniørutdanning (realfag)

Avdeling for maritim teknologi og
operasjoner (AMO)

Bachelor nautiikk
Bachelor produkt- og systemdesign
Bachelor shipping management
Bachelor skipsdesign

Master i ledelse av krevende
maritime operasjoner
Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign



Faglig tilhørighet til nye fakulteter

Realfag og
forkurs (8)

Bygg (11) IKT (15)
Maritim

teknologi
(ca. 20) 

Maritime 
operasjoner

(ca. 14?)

Avdeling for ingeniør- og realfag (AIR)

Bachelor automatiseringsteknikk (IKT)
Byggingeniør
Dataingeniør (IKT)
Bachelor elkraftsystemer (IKT)

Master simulering og visualisering (IKT)
Forkurs for ingeniørutdanning (Realfag)

Avdeling for maritim teknologi og
operasjoner (AMO)

Bachelor nautikk
Bachelor produkt- og systemdesign
Bachelor shipping management
Bachelor skipsdesign

Master i ledelse av krevende maritime 
operasjoner
Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign

Fakultet A Ingeniørvitenskap

Fakultet C Informatikk, matematikk
og elektroteknikk



Fra studieprogram-sidene

• Bachelor automatiseringsteknikk:

– matematikk, fysikk og kjemi, elektronikk, mikrokontrollere og
programmering

– måleteknikk, industrielle styringer, reguleringsteknikk og
signalbehandling

– fordypning i kybernetiske metoder, alternativt fordypning mot roboter

• Master simulering og visualisering:

– tar utgangspunkt i spillteknologi og benytter spillteknologi som
teknologisk plattform til planlegging av komplekse systemer

– ny spillteknologi, ny matematikk og nye datasystemer
– 3D visualisering, simuleringsmetoder, parallell dataprosessering og

kunstig intelligens



Mulig fremtidig organisering basert på faglig
tilhørighet

Realfag og
forkurs (8)

Bygg (11)IKT (16)
Maritim

teknologi
(ca. 20) 

Maritime 
operasjoner

(ca. 14?)

Institutt for IKT, elektro- og realfag (24)

Bachelor automatiseringsteknikk
Dataingeniør
Bachelor elkraftsystemer

Master simulering og visualisering
Forkurs for ingeniørutdanning

Institutt for ingeniørfag (ca. 45)

Byggingeniør
Bachelor nautikk
Bachelor produkt- og systemdesign
Bachelor shipping management
Bachelor skipsdesign

Master i ledelse av krevende maritime 
operasjoner
Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign

Fakultet A Ingeniørvitenskap
Fakultet C Informatikk, matematikk

og elektroteknikk



Hvordan ivareta tverrfaglighet og
fleksibilitet lokalt?

• Tverrfaglig lokalt studieprogramråd, som gir råd
til to dekaner (per studieprogram, men basert på
helhetlig vurdering av den lokale porteføljen)?

• Forutsigbar, transparent, “automatisert” 
rammefordelingsmodell som tilrettelegger for en 
hensiktsmessig lokal autonomi (og handlingsrom
for lokalt studieprogramråd)

• “Skole”-tankegang lokalt (cf. forslag i opprinnelig
konseptnotat, og IMEs høringsuttalelse vedr. 
dette)?

• Opprettelse av nytt forvaltningsutvalg (FUI)
• …



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus på havbasert næring 

BSc grader

• Produkt- og systemdesign

• Skipsdesign

• Nautikk

• Shipping management

• Automasjon

• Data

• Bygg

MSc grader

• Product and system design                

• Ship design

• Simulering og visualisering

• Managing demanding  marine operations



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv
• alle BSc og MSc oppgaver er med næring

• løpende forskningsprosjekt (ansatte, studenter, forskere)

• nyansatte uten industrierfaring har praksistid i bedrifter

• «praksisfag»

• gaveprofessorat



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet
• Klar maritim kontekst

• Vi knytter EVU, forskning og utdanning sammen



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert
• Disiplinkunnskap er global handelsvare, «kompleks» kunnskap er 

mer krevende og kan ikke lett overføres/kjøpes



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert

5. ha elementer av innovasjon i alt vi gjør
• Alle våre BSc og MSc oppgaver har elementer av innovasjon

• Alle våre forskningsprosjekter har bidrag til innovasjon



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert

5. ha elementer av innovasjon i alt vi gjør

6. forme kreative og skapende mennesker
• Veiledning i små grupper, instruksjon/interaksjon, lab



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert

5. ha elementer av innovasjon i alt vi gjør

6. forme kreative og skapende mennesker

7. Ha kunnskapskoblinger mot de beste
• NTNU, MIT, Stanford, USP



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert

5. ha elementer av innovasjon i alt vi gjør

6. forme kreative og skapende mennesker

7. ha kunnskapskoblinger mot de beste

8. være aktiv bidragsyter i entreprenørskap
• Vi er grossister i NM studentbedrift, men vi skaper ikke nye 

bedrifter



- våre verdier og holdninger

Vi skal:

1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens næringsliv

3. være relevant og praksisnær i all vår aktivitet

4. være bransjeorientert mer enn disiplinorientert

5. ha elementer av innovasjon i alt vi gjør

6. forme kreative og skapende mennesker

7. kunnskapskoblinger mot de beste

8. ha aktiv bidragsyter i entreprenørskap

9. være hurtig å tilpasse oss nye behov



Hva danner et institutt i vår 

kontekst?

• Felles strategi, mål og verdier



«Synergi»

• Fra Trd til Ålesund:

– Tilgang til spisset forskning

– Tilgang til stort fagmiljø (undervisning & forskning)

• Fra Ålesund til Trd:

– Sammen med næringen er vi et levende 

laboratorium for hele NTNU

Vi er kort og godt et miljø som skaper bindinger 

mellom akademia og næring
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