BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

Mgtereferat utvidet dekanmgte 29.02. — 01.03.2016 Campus Gjgvik

Gunnar Bovim gnsket velkommen, og orienterte om mal og opplegg for samlingen samt
forventninger.

Kari Melby orienterte innledningsvis om fusjonsmalene med vekt pa forskning og NTNUs
publiseringspolitikk.

Ida Munkeby orienterte om status pa alle vedtakene som ble tatt av styret 15.2.

Plassering av fagomrdder i fakulteter

Med utgangspunkt i styrevedtak av 15.02.16, der rektor ble gitt i fullmakt a plassere
fagomrader i fakulteter, ble det lagt fram liste over alle registrerte studieprogrammer ved
NTNU, og en kortere liste over studieprogrammer som er aktuelle for neermere vurderinger:

Faglig organisering - Fakulteter/institutter og studieprogram
Grunnlag: Studier med sgkertall for 2015 i DBH. Duplikater fjemet.

Avdelinger ved tidl. HiST erstattet med Fakultet/institutt med studieprogramtilknytning (fra NTNUs nettsider)
Manglende program satt inn etter innspill fra fakultet
Gul markering = awvik fra tidligere plassering/ikke tidligere plassert

Nytt fakultet | = |Tidl. Inst. | ~ |Fakultet/Avdeling - |Studieprogram - [Vurderes -T|Forslag A
Fak. Alng HisT Fakultet for teknologi Forkurs for ingenigrutdanning x Fak. C Mat./IKT
Fak. Alng HIsT Realfagskurs 1/2 arig x Fak. C Mat.f/IKT
Fak. Alng HIsT Ba: or x Fak. Alng.

Fak. Alng HIsT kand x Fak. Alng.

Fak. Alng HIsT Bachelor i ingenigrfag, elektro x Fak. C Mat.f/IKT
Fak. Alng HIsT Bachelor i ingenigrfag, fornybar energi x Fak. C Mat.f/IKT
Fak. Alng HIsT r x Fak. C Mat.f/IKT
Fak. Alng HIsST x Fak. C Mat./IKT
Fak. Alng HisT x Fak. C Mat./IKT
Fak. Alng HisT x Fak. C Mat./IKT
Fak. Alng HisT x Fak. C Mat./IKT
Fak. Alng HisT x Fak. B Mat.

Fak Alng HisST Bachelor i ingenigrfag, materialteknologi x Fak.B Mat.

Fak Alng HisST Bachelor i ingenigrfag, olje- og gassteknologi x Fak.B Mat.

Fak. Alng HisT Arsstudium i kjemi og bioteknologi x Fak. B Mat.

Fak. Alng HisT x Fak. B Mat.

Fak Alng HisT ® Fak Alng.

Fak Alng HisT ® Fak Alng.

Fak Alng HisT Bachelor i matteknologi ® Fak_B Nat.

Fak Alng HisT Bacl esfag r ® Fak_B Nat.
Fak.Alng HIST Faku = M ® Fak.B Nat.

Fak_ Alng HiST Fakultet for teknologi Bachelor i tradisjonelt byggh&ndverk og teknisk bygningsvern X Fak H Ark

Fak Alng HiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Bachelor i ingenigrfag - elektro ® Fak.C Mat fIKT
Fak Alng HiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Bachelor i ingenigrfag - Elkraft ® Fak.C Mat fIKT
Fak. Alng HiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Bachelor i gkonomi og ledelse ® Fak. G @k.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Bachelor i gkonomi og ledelse x Fak. G @k.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Pabygning til elkraftingenigr x Fak. C Mat.f/IKT
Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i skonomi og ledelse x Fak. G @k.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i GIS x Fak. Alng.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i GIS-nettbasert x Fak. Alng.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i landmaling x Fak. Alng.

Fak. Alng HIiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i landmaling x Fak. Alng.

Fak. Alng HiG Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse Arsstudium i teknologidesign og ledelse x Fak. G @k.

Fak Alng Hik Awdeling for ingenigr- og realfag Bachelor i ingenigrfag - Data x Fak. C Mat./IKT
Fak Alng Hik Awdeling for ingenigr- og realfag Bachelor i ingenigrfag - Elkraft x Fak. C Mat./IKT
Fak. C Mat./IKT |HiG Ayvdeling for informatikk og medieteknikk Bachelor i mediedesign x Fak. C Mat./IKT
Fak. C Mat./IKT |HiG Ayvdeling for informatikk og medieteknikk Bachelor i medieledelse x Fak. C Mat./IKT
Fak. C Mat./IKT |HiG Ayvdeling for informatikk og medieteknikk Bachelor i medieproduksjon x Fak. C Mat./IKT
Fak. C Mat./IKT |HiG Ayvdeling for informatikk og medieteknikk Arsstudium i medieledelse x Fak. C Mat./IKT
Fak. C Mat./IKT |HiG Ayvdeling for informatikk og medieteknikk Arsstudium i medieproduksjon x Fak. C Mat./IKT
Fak. F Sam./Utd. |[NTNU SWT Helsevitenskap - masterstudium x Fak. E Helse



Forslagene ble drgftet i det utvidede dekanmgtet, og konkludert med at
studieprogramansvar anbefales plassert som foreslatt, med fglgende presiseringer og
endringer:

Forkurs ingenigrutdanning:
Fakultet C Mat./IKT
Ingenigrfag:
Studieprogramansvar legges til fakultet ut fra faglig tilhgrighet
Bachelor mediefagene + Master interaksjonsdesign Gjgvik:
Fakultet H Ark
Master helsevitenskap + videreutdanning psykisk helsearbeid:
Avklares senere av rektorat
Master gerontologi + «lokal samfunnsmedisin» Gjgvik
Avklares senere av rektorat
Teknologidesign og ledelse Gjgvik:
Fakultet A Ing
Bachelor logistikk Gjgvik:
Fakultet G @k.
Yrkesfaglig leererutdanning:
Fakultet F Sam/utd.
Arkivfaglig utdanning:
Fakultet F Sam/Utd.vit.
Bygghandtverk/bygningsvern:

Fakultet H Ark



Eksterne aktgrer orienterte fra omréader:

Cybersikkerhet: Ivar Kjazerem Oberstlgytnant og ansvarlig for fagfeltet informasjonssikkerhet
i cyberstaben.

Manufacturing: Sverre Narvesen som er prosjektleder av NCE-klynga pa Raufoss, og tidligere
adm.dir Sintef Raufoss.

Helse: Toril Nausdal, virksomhetsleder Valdres Lokalmedisinske Senter.

Interessante diskusjoner og innspill fremkom.
Presentasjoner er vedlagt referatet.

Studieprogramledelse:

Under denne sekvensen orienterte blant andre Berit Kjeldstad, Geir Egil @ien, Hans P. Hildre
og Geirmund Oltedal om programmene ved NTNU. Presentasjoner er vedlagt referatet.

Veien videre:

Ida Munkeby orienterte om campusrad (styrevedtak 15.2.2016) som opprettes i NTNU i
Gjgvik og NTNU i Alesund samt mandat for radet. Likesa viserektor og mandat for viserektor.
Presentasjoner er vedlagt.

Rektor avsluttet med a oppsummere samlingen og oppfordrer dekanene til & sgrge for god
informasjon om endringsprosessene og vaere tilstede og snakke med folk.



& NTNU

Deltakerliste - utvidet dekansamling 29.feb-1.mars

Rektorat
Gunnar Bovim Rektor
Kari Melby Prorektor forskning

Berit Kjeldstad

Prorektor utdanning

Helge Klungland

Prorektor faglig integrasjon

Ida Munkeby

Organisasjonsdirektgr

Jorn Wroldsen

Viserektor Gjgvik

Marianne Synnes

Viserektor Alesund

Dekaner

Anne Borg Dekan Fakultet for naturvitenskap og teknologi

Anne Kristine Bgrresen | Dekan Det humanistiske fakultet

Fredrik L. Schetelig Dekan Fakultet for arkitektur og billedkunst

Geir @ien Dekan Fakultet for informasjonsteknologi, matematikk og elektroteknikk

Hilde Grimstad

Prodekan utdanning

Det medisinske fakultet

Ingvald Strgmmen

Dekan

Fakultet for ingenigrvitenskap og teknologi

Marit Reitan Dekan Fakultet for samfunnsvitenskap og teknologiledelse
Reidar Andersen Museumsdirektgr Vitenskapsmuseet

Camilla Nereid Dekan Fakultet for laerer- og tolkeutdanning

Hans Marius Eikseth Fung .Dekan Handelshgyskolen i Trondheim

Solrun Valen Dekan Fakultet for helse og sosialvitenskap

Terje R. Meisler Dekan Fakultet for teknologi

Heidi Vidfladt Dekan Avdeling for helse, omsorg og sykepleie (Gjgvik)
Nils Karlstad Svendsen | Dekan Avdeling for informatikk og medieteknikk (Gjgvik)
Torbjgrn Skogsrgd Dekan Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse (Gjgvik)
Elin Margrethe Aasen | Dekan Avdeling for helsefag (Alesund)

Geirmund Oltedal Dekan Avdeling for ingenigr- og realfag (Alesund)

Hans Petter Hildre Dekan Avdeling for maritim teknologi og operasjoner (Alesund)
Tove Havnegjerde Dekan Avdeling for biologiske fag (Alesund)

Jone Trovag

Leder Studenttinget

Marte @ien

Nestleder Studenttinget

Stab

Trond Singsaas

Seniorradgiver

Christian Fossen

Kommunikasjonssjef

Morten Thoresen

Kommunikasjonssjef

Kari Rueslatten

Faggruppeleder

Sissel Rogstad

Forstekonsulent
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NTNUSs publiseringspolitikk

Kunnskap skal gjores tilgjengelig

Gode karriereveier

.

Internasjonalt fremragende @

Publiseringspolitikk 2014-2020

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet - NTNU

—' ®NTNU |

Kunnskap for en bedre verden




Sterk vekst 1 publisering

Web of Science 2000-2012

Antall publikasjoner (vektede forfatterandeler) pa utvalgte nordiske institusjoner (N5T)

2000-2003 2004-2007 2008-2012 % Gjennomsnittlig % vekst
arlig vekstrate 2000-2012

NTNU 1721 2554 4399 7 230,1
520 719 1092 6 192,1

3102 3792 6362 5 175,1

1836 2260 3629 4 167,8

DTU 3096 3596 5219 3 145,5
m 1806 2204 3085 5 173,5
2116 2276 2773 2 122,9

KTH 2736 3236 4489 4 151,8

Kilde: NordForsks policy-paper 2 2014 «Research at Nordic Universities using Bibliometric Indicators : Second report, covering the years 2000-2012»




NTNU: Lorenzkurve publisering

NTNU 2010-2014
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Kunnskap skal gjgres tilgjengelig

Mal g
Forskningsaktivitet og kunstnerisk virksomhet V
ved NTNU gir dokumenterte resultater i form -

av vitenskapelige publikasjoner eller —

kunst/kunstneriske produkter.

Produktivitet malt som publikasjoner per
vitenskapelige arsverk er hgy ved NTNU.

Resultater av FoU-virksomhet og kunstnerisk il
virksomhet er tilgjengelige, og vitenskapelige
publikasjoner fra NTNUs forskere publiseres

som hovedregel apent(Open Access).

4 @ NTNU



Gode karriereveler

Mal

Ansatte som er tildelt ressurser til
forskningsaktivitet eller kunstnerisk virksomhet
ved NTNU har dokumenterte resultater i form
av vitenskapelige publikasjoner eller
kunst/kunstneriske produkter.

Forskere ved NTNU har god kunnskap om
betydningen av hvilke kanaler de publiserer i.

NTNU legger til rette for at den enkelte ansatte
kan realisere sitt potensial gjennom hele
karrieren.

: @ NTNU



Internasjonalt fremragende

Mal

En betydelig andel av publiseringen fra
NTNU skjer i tidsskrifter med hgyt
vitenskapelig gjennomslag.

Noen av NTNUs forskningspublikasjoner skal
veere blant de aller mest innflytelsesrike og
siterte innen sitt felt.

NTNU har kunstneriske resultater i
internasjonal toppklasse.

Forskere ved NTNU sampubliserer med
fremragende utenlandske forskere.

6 @ NTNU
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| Deltakelse i det globale
kunnskapssamfunnet

1. Samarbeid | Europa
« H2020: 1 milliard
« ERC: 16 Grants
« EIT: 3KICs
« JPI: 20 sgknader/ar

« Erasmus+: 10 Joint Master
programmes, 5 strategiske partnerskap,
samarbeid med land utenfor Europa

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

2. Samarbeid med fremragende
Internasjonale fagmiljger

* lIdentifisere, utvikle strategiske
partnerskap, sampublisering og
kvalitet i utdanningen

3. Samarbeid med utviklingsland

* Institusjonelt forankret samarbeid
med strategiske partnere

2 @ NTNU



Il Internasjonal - =
mobilitet -~

1. Utgaende og innkommende :
studentmobilitet ‘
« Samsvar mellom antallet inn og antallet ut
40 % av gradsstudentene skal ut
* Integrasjon av innkommende

2. Utgaende og innkommende mobilj
vitenskapelig ansatte

« Tilrettelagt for faglige utenlandso
vitenskapelig ansatte: Utreisepg

« 30 % av post doktorer pa forsk opphold ute
« 40 % av ph.d.-kandidatene forskningsopphold ute
«  Aktiv rekruttering av utenlandske vitenskapelig ansatte

.
u

3 ®@NTNU




lll Internasjonalisering
av utdanningen
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1. Internasjonalisering av

bachelor- og masterutdanningen

«  Studieprogrammer tilpasset et
internasjonalt arbeidsmarked og som
reflekterer globale utfordringer

«  Studieprogrammene tilrettelagt for
internasjonal rekruttering

«  Studieprogrammene tilrettelagt for et
internasjonalt leeringsmiljg

. Internasjonalt samarbeid om
utdanning

2. Internasjonalisering av
forskerutdanningen

« Alle ph.d.-kandidater del av et
internasjonalt forskningsmiljg




Dekansamling 29.02 — 01.03.2016

Undertittel

Kunnskap for ei betre verd

@ NTNU



Styresaker fusjon 15.2.2016

« S- 3/16: Faglig organisering — ny fakultetsstruktur NTNU
« S-4/16: Administrativ organisering — modeller

« S-5/16: Organisering av NTNUs ledelse

2 @ NTNU



Fusjonsmalene (styret 15.02.16)

Forskning
Fusjonen skal bidra til at NTNU har kunstnerisk virksomhet og forskningsaktivitet av hay kvalitet
mnen hele spekteret grunnforskning, praksisneer forskning og anvendt forskning
o Viskal
- sxrlig utnytte tematiske satsinger innen omradene energi, havrom, klima- og
beerekrattig samfunnsutvikling, og helse og velferd, og satsimgen pa muliggjorende
teknologier bioteknologi, IKT, nanoteknologi og avansert produksjonsteknologi
- implementere NTNUs internasjonale handlingsplan og publiseringspolitikk 1 hele
organisasjonen

3 @ NTNU



Viserektor (styret 15.02.16)

 Viserektor rapporterer til rektor og deltar i dekanmgtene.

 Viserektor skal representere NTNU regionalt pa rektors
vegne og samordne faglig aktivitet ved stedlige
seksjoner/institutter.

« Viserektor gis myndighet fra rektor til & lase definerte
oppgaver pa rektors vegne (ikke linjeledelse).

* Rektor fastsetter naermere mandat for stillingen.
Viserektor ansettes for en aremalsperiode pa 4 ar.

4 @ NTNU



Campusrad (styret 15.02.16)

 For a sikre god samordning av all faglig og administrativ
virksomhet ved NTNU i Gjgvik og NTNU i Alesund
foreslas opprettet et campusrad begge steder.

« Radet ledes av viserektor.

« Et campusrad skal ha i oppgave a samordne alle NTNUs
aktiviteter i NTNU i Gjagvik og NTNU i Alesund.

5 @ NTNU
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Kunnskap for en bedre verden l

Studieprogramledelse

Ngkkelen til god utdanningskvalitet

Prorektor Berit Kjeldstad




Bachelor i Kjemi Trondheim o ‘

Exphil

e Kjemi
e Matematikk

1 Kjemi
§ FYSIKK
Matematikk

-! ik
: .--.I]ATASWW Informatikk

3 fakulteter: HF IME NT




Bachelor Ingenigr — data - Gjgvik ‘

BlG Ingenigrrollen
s 5‘-’3-‘\?;??:"; e Matematikk

EDM' smmlg[ e Programmering

] Matematikk
d Programmering

Datakommunikasjon

Fysikk og Kjemi

Datamodellering

Algoritmiske metoder

2 fakulteter: IMT T@L



NOKUT med nytt fokus
«Studentenes laeringsbaner»

Kvalitetsomrader for studieprogram:




Mandat studieprogramledere NTNU (utdrag) ® ‘

Studieprogramleder skal bidra til 3
utvikle laeringsmilj@ og faglig og
pedagogisk kvalitet i studieprogrammet.

4 . Utvikling av
y leeringsmiljg

Studieprogramleders funksjon er
radgivende og oppgavene utgves i tett
dialog og samarbeid med dekan,
instituttleder, emneansvarlige, faglaerere
og studenter. Utvikling av kvalitet i
studieprogram er en kollektiv oppgave
for fagmiljget.

Studieprogramleder leder
studieprogramradet og rapporterer til
ansvarlig linjeleder.




Prosess for rapportering og oppfﬂlging

Styret
1 LMU-rapport

230l :Tastl;ifmeldlhg Laringsmiljeutvalget

Rektor
Kvalitetsrapport
FUL/FUS
Fakultetets kvalitets-
melding til rektor
pekan \
Studieprogramrapport

Studieprogramleder

Instituttets kvalitets-
melding til fakultetet

Instituttleder

l

Emnerapport med Studentevaluering

Emneansvarlig Studenter/referansegruppen

*Studieprogramleder rapporterer til dekan eller til instituttleder avhengig
av hvor oppgavene knyttet til kvalitetssikring av studieprogram er delegert

Rapport



Oppgaver i trio

« Dekanens rolle i samspill mellom instituttleder og
studieprogramleder.

« Studieprogram pa tvers av fakulteter
— Utfordringer
— Muligheter



Om faglig organisering av
ingenigrprogrammene ved NTNU i
Alesund



Fra styrevedtaket av 15/2-16...

* |Ingenigrvitenskap

— Med unntak av fagomradet produktdesign anbefales det at
fagomradene som i dag er samlet ved Fakultet for
ingenigrvitenskap og teknologi organiseres i ett fakultet og
at tilsvarende fagomrdder ved NTNU i Alesund og i Gjgvik
og ved gamle HiST som hovedregel skal hgre til dette
fakultetet.

* |Informasjonsteknologi, matematikk, elektroteknikk

— Det anbefales at fagomradene som i dag er samlet i
Fakultet for informasjonsteknologi matematikk og
elektroteknikk fortsatt organiseres i ett fakultet og at
tilsvarende fagomrdder ved NTNU i Alesund og i Gjovik og
ved gamle HiST som hovedregel skal hgre til dette
fakultetet.



Begrunnelse for faglig tilhgrighet som
prinsipp?

Generelt: Fusjonsplattformens fgringer

Faglig utvikling (bl. a. gjensidig styrking disiplin — profesjon,
forskningsbasert utdanning)

Styrke forskning og heve kompetanse ved underkritiske fagmiljger,
og pa tvers av campuser (koble sma miljger til sterke)

Helhetlig koordinering og utvikling av studieportefglje innenfor
hvert fagomrade

— samordning 3+2 vs. 5
— samordning bachelor vs. master vs. ph.d.

— effektivisering, harmonisering, ressursutnyttelse,
kvalitetssikring pa tvers av campuser

Unnga ungdig oppbygning av parallelle fagmiljger
Faglig identitet, gjenkjennelighet, synlighet

lvareta “kort” tverrfaglighet via fakultetsstruktur (... og “lang”
tverrfaglighet via andre virkemidler)



Dagens organisering ved NTNU i Alesund
(ca.-antall FoU-"hoder” i parentes)

Avdeling for maritim teknologi og
Avdeling for ingenigr- og realfag (AIR) operasjoner (AMO)

Realfag og
forkurs (8)

Bygg (11) IKT (15) teknologi (ca.  operasjoner

20) (ca. 147?)

Bachelor automatiseringsteknikk (IKT) Bachelor nautiikk

Byggingenigr (Bygg) Bachelor produkt- og systemdesign
Dataingenigr (IKT) Bachelor shipping management
Bachelor elkraftsystemer (IKT) Bachelor skipsdesign

Master simulering og visualisering (IKT) Master i ledelse av krevende
Forkurs for ingenigrutdanning (realfag) maritime operasjoner

Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign



Faglig tilhgrighet til nye fakulteter

Fakultet A Ingenigrvitenskap

Fakultet C Informatikk, matematikk
og elektroteknikk
Avdeling for maritim teknologi og

Avdeling for ingenigr- og realfag (AIR
& & & g (AIR) operasjoner (AMO)

Maritim Maritime
Realfag og

forkurs (8)

Bygg (11) IKT (15) teknologi = operasjoner

(ca. 20) (ca. 147?)

Bachelor automatiseringsteknikk (IKT) Bachelor nautikk

Byggingenigr Bachelor produkt- og systemdesign
Dataingenigr (IKT) Bachelor shipping management
Bachelor elkraftsystemer (IKT) Bachelor skipsdesign

Master simulering og visualisering (IKT) Master i ledelse av krevende maritime
Forkurs for ingenigrutdanning (Realfag) operasjoner

Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign



Fra studieprogram-sidene

* Bachelor automatiseringsteknikk:

— matematikk, fysikk og kjemi, elektronikk, mikrokontrollere og
programmering

— maleteknikk, industrielle styringer, reguleringsteknikk og
signalbehandling

— fordypning i kybernetiske metoder, alternativt fordypning mot roboter
* Master simulering og visualisering:

— tar utgangspunkt i spillteknologi og benytter spillteknologi som
teknologisk plattform til planlegging av komplekse systemer

— ny spillteknologi, ny matematikk og nye datasystemer

— 3D visualisering, simuleringsmetoder, parallell dataprosessering og
kunstig intelligens



Mulig fremtidig organisering basert pa faglig
tilhgrighet

Fakultet A Ingenigrvitenskap

Fakultet C Informatikk, matematikk
og elektroteknikk

Institutt for IKT, elektro- og realfag (24) Institutt for ingenigrfag (ca. 45)

Maritim Maritime
Realfag og

forkurs (8)

IKT (16) Bygg (11)  teknologi = operasjoner

(ca. 20) (ca. 147?)

Bachelor automatiseringsteknikk Byggingenigr

Dataingenigr Bachelor nautikk

Bachelor elkraftsystemer Bachelor produkt- og systemdesign
Bachelor shipping management

Master simulering og visualisering Bachelor skipsdesign

Forkurs for ingenigrutdanning
Master i ledelse av krevende maritime
operasjoner
Master produkt- og systemdesign
Master skipsdesign



Hvordan ivareta tverrfaglighet og
fleksibilitet lokalt?

Tverrfaglig lokalt studieprogramrad, som gir rad
til to dekaner (per studieprogram, men basert pa
helhetlig vurdering av den lokale portefgljen)?

Forutsigbar, transparent, “automatisert”
rammefordelingsmodell som tilrettelegger for en
hensiktsmessig lokal autonomi (og handlingsrom
for lokalt studieprogramrad)

“Skole”-tankegang lokalt (cf. forslag i opprinnelig
konseptnotat, og IMEs hgringsuttalelse vedr.
dette)?

Opprettelse av nytt forvaltningsutvalg (FUI)



- vare verdier og holdninger

Vi skal:
1. hafokus pa havbasert neering

BSc grader

* Produkt- og systemdesign
« Skipsdesign

* Nautikk

* Shipping management
 Automasjon

» Data

* Bygg

MSc grader

* Product and system design

« Ship design

« Simulering og visualisering

« Managing demanding marine operations



- vare verdier og holdninger

VI skal:
1. ha fokus

2. hatett interaksjon med regionens naeringsliv

alle BSc og MSc oppgaver er med neaering

lgpende forskningsprosjekt (ansatte, studenter, forskere)
nyansatte uten industrierfaring har praksistid i bedrifter
«praksisfag»

gaveprofessorat




- vare verdier og holdninger

VI skal:
1. ha fokus

2. ha tett interaksjon med regionens naeringsliv

3. veere relevant og praksisneer i all var aktivitet
. Klar maritim kontekst
Vi knytter EVU, forskning og utdanning sammen

Forskning Industri

LAB

\ /

EVU/Utdanning




- vare verdier og holdninger

VI skal:

1.

2.
3.
A

ha fokus
ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet

vaere bransjeorientert mer enn disiplinorientert

* Disiplinkunnskap er global handelsvare, «kkompleks» kunnskap er
mer krevende og kan ikke lett overfgres/kjgpes




- vare verdier og holdninger

Vi skal:

ha fokus

ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet
veere bransjeorientert mer enn disiplinorientert

ha elementer av innovasjon | alt vi gjar

« Allevare BSc og MSc oppgaver har elementer av innovasjon
« Alle vare forskningsprosjekter har bidrag til innovasjon

Ok wWhE




- vare verdier og holdninger

Vi skal:

ha fokus

ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet
veere bransjeorientert mer enn disiplinorientert
ha elementer av iInnovasjon i alt vi gjar

forme kreative og skapende mennesker
« Veiledning i sma grupper, instruksjon/interaksjon, lab

o0k WNE




- vare verdier og holdninger

Vi skal:

ha fokus

ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet
veere bransjeorientert mer enn disiplinorientert
ha elementer av innovasjon 1 alt vi gjar

forme kreative og skapende mennesker

Ha kunnskapskoblinger mot de beste
 NTNU, MIT, Stanford, USP

NOoOOsWNE




- vare verdier og holdninger

Vi skal:

ha fokus

ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet
veere bransjeorientert mer enn disiplinorientert
ha elementer av innovasjon 1 alt vi gjar

forme kreative og skapende mennesker

ha kunnskapskoblinger mot de beste

vaere aktiv bidragsyter | entreprengrskap
Vi er grossister i NM studentbedrift, men vi skaper ikke nye
bedrifter

NSO RLODNOE




- vare verdier og holdninger

Vi skal:

ha fokus

ha tett interaksjon med regionens naeringsliv
veere relevant og praksisnaer i all var aktivitet
veere bransjeorientert mer enn disiplinorientert
ha elementer av innovasjon 1 alt vi gjar

forme kreative og skapende mennesker
kunnskapskoblinger mot de beste

ha aktiv bidragsyter | entreprengrskap

veere hurtig a tilpasse oss nye behov

©CONSORWDNE



Hva danner et institutt i var
kontekst?

* Felles strategi, mal og verdier



«Synergi»

» Fra Trd til Alesund:
— Tilgang til spisset forskning
— Tilgang til stort fagmiljg (undervisning & forskning)

« Fra Alesund til Trd:

— Sammen med naeringen er vi et levende
laboratorium for hele NTNU

Vi er kort og godt et miljg som skaper bindinger
mellom akademia og naering
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