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Formål med kurset

Gjøre kontorsjefene kjent med NTNUs virksomhetsstyring 
generelt og plan-, budsjett- og oppfølgingsprosessen spesielt. 
Sette kontorsjefer som ledere i stand til å bruke BEVISST som et 
lederverktøy, for å få relevant og standardisert informasjon om 
sin virksomhet og å kunne anvende styringsinformasjonen i 
BEVISST i PBO-prosessen.
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Hva forventer du å få ut av kurset?

https://padlet.com/gryjkibsgaard/iexaqj10nmr0ozlv
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Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring for oss er å

• Fastsette mål

– Forskning, utdanning, nyskaping, 
formidling

• Prioritere f.eks. styrking av fagområder, 
utvikling av utdanningsporteføljen osv.

• Planlegge ressurser til gjennomføring 
av kjerneaktiviteten og de strategiske 
områdene og legge budsjett og 
langtidsbudsjett

• Gjennomføre planlagte satsinger, sikre 
fremdrift, økonomiske prognoser

• Rapportering og læring

Virksomhetsstyring er å
• fastsette mål
• prioritere, planlegge og budsjettere 

ressurser
• følge opp og rapportere resultater og 

ressursbruk
• og bruke informasjonen til læring og 

forbedring slik at målene nås på en 
effektiv måte.
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«Strategisk ledelse består av to prosesser som er tett integrert»
Søren Barlebo Rasmussen

1. Fastsette strategisk ambisjon 
(HVA?)
• Formål/samfunnsoppdrag
• Ambisjonsnivå
• Retning for utvikling

2. Løpende arbeid for å skape 
strategisk utvikling (HVORDAN?)
• Ledelse (involvering og forankring)
• Styring (prioritering, ressurallokering, 

systemer, prosesser)

PBO-prosessen er en prosess for å 
prioritere, planlegge og følge opp 
realiseringen av NTNUs strategi 
innenfor kjernevirksomheten,

på operativt nivå.

BEVISST er verktøyet som skal 
støtte arbeidet i PBO-prosessen.
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Viktige begreper i PBO-prosessen

• Årsplanens viktigste formål å avklare og dokumentere kommende 
års prioriteringer og oppgaver for ledere og medarbeidere. 

• Budsjett og langtidsbudsjett, er en tallfesting av årsplanen, og 
beskriver hvordan inntekter og kostnader forventes å utvikle seg 
kommende budsjettår og langtidsperioden.

• Enhetene følges opp mot forventet resultat, og månedlig 
utarbeides en prognose for årsresultat i bevilgningsøkonomien.

• Virksomhetsrapporten er en tertialvis rapportering på 
kjernevirksomheten, årsplanen og økonomien
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Sammenheng i årsplaner 
– innenfor rammen av NTNUs strategi

NTNUs styre
(virksomhetsnivå)

Fakultetene
Driftsenhetene i FA
(driftsenhetsnivå)

Instituttene
Avdelingene i FA

Lokale 
prioriteringer

Bidrag til 
driftsenhetens 
lokale, felles 
prioriteringer

Lokale 
prioriteringer

Bidrag til 
NTNUs felles 
prioriteringer

Bidrag til 
NTNUs felles 
prioriteringer

Felles 
prioriteringer 

for NTNU
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Sammenheng i årsplaner 
- eksempel

NTNUs styre
(virksomhetsnivå)

Fakultetene
Driftsenhetene i FA
(driftsenhetsnivå)

Instituttene
Avdelingene i FA

Bidrag til 
NTNUs felles 
prioriteringer

Bidrag til 
NTNUs felles 
prioriteringer

Felles prioriteringer 
for NTNU
Mål: Flere 

fagmiljøer på høyt 
internasjonalt nivå

Tiltak (eksempler):
• Støtte til SFF, SFU, SFI etc.
• Stjerneprogrammet
• Internasjonal handlingsplan

Tiltak (eksempler):
• Midler til strategiske tiltak og 

rekrutteringsstillinger
• Kompetanseutviklingstiltak
• Infrastruktur, som f.eks. areal, laboratorier 

og vitenskapelig utstyr

Tiltak (eksempler):
• Rekruttering
• Kompetanse-utvikling
• Egeninnsats i BOA-prosjekter
• Styrke faggrupper, m.m
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Handlingsrommet mer enn økonomi! 
Handlingsrommet = mulighetene til å gjennomføre strategien.

penger

• inntekter

• kostnader 

endring 

• kvalitet

• medarbeidere

• infrastruktur

• studieporteføljen

• Forskningsprosjekter

• IT-verktøy

• osv.
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Inntekter

(finansiering 
av aktivitet)

Rammebevilgning, inkludert resultatuttelling VFM

BOA-inntekter (finansieringskilder og risiko?)

Overskudd EVU (marked og risiko?)

Andre inntekter

Aktiviteter

(Forpliktelser
og kostnader)

Studieportefølje (Kostnadsstruktur i emner og programmer, undervisningsregnskap ansatte, 

forventede resultater)

Bemanning (stillinger, kompetanse, rekruttering, karriere, forskningstermin, lønn osv.)

Doktorgradsutdanning (prosjektplanlegging, pliktarbeid, oppfølging, disputaser etc.)

BOA-portefølje (søknader, egenfinansiering, strategisk retning, frikjøp)

Arealer (kontorplasser, studentarbeidsplasser, møterom)

Infrastruktur og investeringer (laber, drift, vedlikehold, oppgradering, teknisk støtte, HMS)

Strategiske satsinger

Annet (eks nyskaping, formidling, museumsdrift)
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I september har vi andre virksomhetsrapport for inneværende år. 
Dette gir anledning til å gjøre opp status og vurdere behov for 
korrigerende tiltak. Fremdrift i årets arbeid kan også påvirke 
planarbeidet for kommende år.

Siste del av året ferdigstilles og styrebehandles årsplaner med 
tilhørende rammefordeling og budsjetter. Tildelingsbrev 
utarbeides og enhetene arbeider for å gjøre klart for kommende 
år. 
Rapporteringsarbeidet som skal gjennomføres på nyåret 
planlegges.

Planleggingsarbeidet går nå over i detaljplanlegging på alle nivå i 
organisasjonen. Det arbeides nå med detaljert planlegging av både 
drift, prosjekter og budsjetter for året som kommer og 
langtidsperioden. Vi setter konkrete mål, definerer tiltak/oppgaver 
for å nå målene og beslutter hvordan vi skal vurdere 
måloppnåelse.

I oktober arbeider vi mye med langtidsbudsjettet, herunder 
simulering av utviklingsbaner i RFM/VFM. Langtidsutsiktene vil 
danne ramme for detaljbudsjettet for kommende år.

Fasene i årshjulet

I denne fasen diskuteres status, forbedringsområder og 
eventuelle innspill som har kommet i planarbeidet. Både 
linjeledere og prosesseiere deltar i diskusjonene for å definere 
NTNUs felles utviklingsområder. Fasen ender med at styret 
vedtar de viktigste prioriteringene og grove rammer for hele 
organisasjonens planarbeid som skal gjelde hele organisasjonen 
det påfølgende år. 

Samtidig i denne fasen har vi første virksomhetsrapport for 
inneværende år. Dette gir anledning til å gjøre opp status og 
vurdere behov for korrigerende tiltak. Fremdrift i årets arbeid 
kan også påvirke planarbeidet for kommende år.

De første månedene av året brukes til å avslutte og gjøre opp 
status fra året som gikk. Dette er perioden for årsrapportering 
og produksjon av kunnskapsgrunnlag for planlegging av året 
som kommer, herunder vurdereringer av hvilke områder ting 
fungerer godt og hvor vi ser viktige forbedringsområder og 
tiltak. 

Planarbeidet for kommende år i starter gjerne i mars/april. På 
denne tiden av året bør man eventuelt fremme forslag til nye 
satsinger eller prosjekter som krever samarbeid på tvers eller 
mellom nivåer, og/eller ressurser utover vanlig rammetildeling. 

Fakta og 
muligheter

PrioriteringKonkretisering

Vedtak og 
tilrettelegging

Plan
Budsjett

Oppfølging

Jan

Feb

Mar

Apr

Mai

JunJul

Aug

Sep

Okt

Nov

Des
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Fakta og 
muligheter

PrioriteringKonkretisering

Vedtak og 
tilrettelegging

Fakta og 
muligheter

PrioriteringKonkretisering

Vedtak og 
tilrettelegging

Fakta og 
muligheter

PrioriteringKonkretisering

Vedtak og 
tilrettelegging

Fakta og 
muligheter

PrioriteringKonkretisering

Vedtak og 
tilrettelegging

Jan

Feb

Mar

Apr

Mai

JunJul

Aug

Sep

Okt

Nov

Des

Plan
Budsjett

Oppfølging

Styrevedtak: Planleggingsrammer

Årsrapportering

Virksomhetsrapport 1.tertial

Virksomhetsrapport 2. tertial

Utviklingsbaner for 
resultatindikatorene i RFM/LTB

Langtidsbudsjett og 
utviklingsbaner RFM v2
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Regnskapsavslutning og budsjettjustering

Tildelingsbrev
Detaljbudsjett

Styrevedtak: Årsplan og rammefordeling

Plan- og budsjettseminar for dekanmøtet

Dialogmøter: Rektor møter fak/inst

Foreløpig rammefordeling klar

Statsbudsjettet legges frem
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Fakta og muligheter Prioritering Konkretisering Vedtak og tilrettelegging

Prosess Des Jan Feb Mar Apr Mai Juni-juli Aug Sept Okt Nov Des Jan

Virksomhets-
rapport

Utdannings-
kvalitet

Studieplan

Plan- og
budsjett

Bemanning

Milepæler

Referansegruppe- og 
emneevaluering, høst

Studieplan-
rapport

Input til fakultetets kvalitetsmelding

Referansegruppe- og emneevaluering, 
vår

Referansegruppe- og 
emneevaluering, høst

Rapportering og 
oppfølging 2. 
tertial 2019

Rapportering og 
oppfølging 1. 
tertial 2019

Årsrapportering, 2018
Styre-

behandling 
al le nivå

Styrevedtak

Nivå  1

Endringsforslag studieportefølje fra 2020/21
Konkretisering endringer, 
studieportefølje 2020/21 

Styre-vedtak

Nivå 1

Styre-vedtak
Nivå  1

Årshjul 2019; instituttleders perspektiv – UTKAST!

Detaljplan studieprogrammene 2020/21

Opptaks-rammerVesentlige endringer i emner Studieplan

Detaljplan studieprogrammene 2019/20

Studieplan 2020/2021

Grovplanlegging og skisse til langtidsbudsjett Detaljplanlegging og detaljbudsjett for 2020, samt 
langtidsbudsjett 2021-2024

Innspill til felles prioriteringer

Endringsforslag strategisk 
personalplan (lang sikt)

Bemanningsplan 2020 Ferdigstille 
lønnsbudsjett

Resultatestimering og 
inntektsprognoser

Styre-

behandling
Nivå 2

Styre-vedtak 

nivå  1 og 2:

Planleggings-

rammer
Resultatestimering og 
inntektsprognoser

Tildeling
s-brev

Buds jett-

justering

Tildeling
s-brev

Buds jett-
jus tering

Dialog-
møter

Plan- og 
budsjett-
seminar

Fakultets- eller 
fagspesifikke dialogmøter

Styre-vedtak

Nivå  1 og 2:

Årsplan og 

ramme-
fordeling 

2020

God-
kjenning 
budsjett

Innlesing 
budsjett

Lønnsforhandlinger

Styre-

behandling 
al le nivå

Styre-
behandling 

al le nivå

Medarbeidersamtaler

Skisse til årshjul for instituttnivået
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Økonomi og økonomiske begreper
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Økonomiske begreper og størrelser
• Universiteter og høyskoler er «nettobudsjetterte 

virksomheter». Dette innebærer noe større økonomisk 
handlefrihet, men stiller også andre og høyere krav til god 
økonomistyring enn i øvrige deler av statlig sektor.

• Rammebevilgning (BFV) fra Kunnskaps-departementet på 7,3 
mrd. kr i 2021 som fordeles gjennom 
Rammefordelingsmodellen (se kake) til:
– Fakultetene og VM, som deretter fordeler til instituttene gjennom 

viderefordelings-modellene (VFM)

– Fellesadministrasjonen og felleskostnader

– Ramme strategi og omstilling (SO-ramma)

• Ved inngangen til 2020 hadde NTNU et avsetningsnivå på 709 
mill.kr, noe som tilsvarte 10 %av fjorårets bevilgning fra 
Kunnskapsdepartementet
– Nye rammebetingelser fra Stortinget fra 2022, maks 5 % pluss avsetninger 

disponert til investeringer

• Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utgjør ca. 2,1 
mrd.kr og går i sin helhet til fakultetene og instituttene.
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Bevilgningen fra KD fordeles i fire ledd

4. Detaljert fordeling

3. VFM

2. RFM

1. KDs finansieringssystem NTNU

AD

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

HF

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

IE

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

IV

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

MH

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

NV

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

SU

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

ØK

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

VM

Institutt

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

FA-avd

Seksjon

K-sted, 
prosjekt, 
analyse

VIRK

Controllere fra 
fakultet og FA
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Bevilgning fra KD og videreføring 

internt på NTNU gjennom RFM
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Fordeling til fakultet og fellesadm



Kunnskap for en bedre verden

Total inntekter fakultetene

Andelsmessig bevilgning/BOA Reelle tall bevilgning/BOA
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Ramme total (RT)
Bevilgnings og 

oppdragsfinansiert 
aktivitet (BOA)

Ramme Strategi 
og omstilling 

(RSO)
Ramme drift (RD)

Egenfinansiering

Timeføring og 
indirekte kostnader

Bevilgningsfinansiert (BFV) Eksternfinansiert

Etter- og 
videreutdanning 

(EVU)

Sammenheng økonomien NTNU

Totaløkonomien
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https://padlet.com/gryjkibsgaard/q9um
pmyjf0xcyvs6
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pause for ørene
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Hva har skjedd?

Detaljrapporter med 
statistikk fordelt på 

hovedområder

Lederstøtte

Hva skal vi 
fokusere på?

Målrettet 
styringsinformasjon

Lederportaler

Hva skal vi gjøre de 
neste årene?

BEVISST plan- og 
budsjettverktøy 

under utvikling og innføring

Hva skjer hvis vi 
gjør sånn? 

Simulerings-
muligheter i Plan
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Mål 

BEVISST

Ledere på alle nivå i NTNU bruker BEVISST 
virksomhetsstyringssystem som et lederverktøy, 
for å få relevant og standardisert informasjon 
om sin virksomhet

NTNU har en mer effektiv prosesstøtte for en 
standardisert plan-, budsjett- og 
oppfølgingsprosess.

NTNU har et grunnlag og kompetanse til videre 
utvikling og analyse av sin virksomhet gjennom 
bedre tilgjengelighet til standardiserte data

NTNU har et standardisert sett med definisjoner 
og måleparametre til virksomhetsstyring

NTNU får økt fokus på datakvalitet og dermed et 
grunnlag for løpende å forbedre datakvalitetene.
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BEVISST innsikt

Ledere på alle nivå i NTNU bruker BEVISST virksomhetsstyringssystem som et lederverktøy, for 
å få relevant og standardisert informasjon om sin virksomhet

NTNU har et grunnlag og kompetanse til videre utvikling og analyse av sin virksomhet 
gjennom bedre tilgjengelighet til standardiserte data

NTNU har et standardisert sett med definisjoner og måleparametre til virksomhetsstyring

NTNU får økt fokus på datakvalitet og dermed et grunnlag for løpende å forbedre 
datakvalitetene.



Kunnskap for en bedre verden

Inntektsfordeling

Simulering

Iverksatte 
moduler:

Bemanningsplan

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

Moduler 
som innføres vår 
2021:

Prognose

Investeringsplan

Utdanning

Ph.d.-utdanning

Bemanningsplan
Lønnsbudsjett

HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Plantall
Inntektsfordeling

Controllere fakultetsnivå

Plantall Instituttledergrupper
Kontorsjef

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV 
(underleveranse av 
budsjett)

Controllere 
Kontorsjefer

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Prognose Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Investeringsplan Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Estimater på 
gjennomføring 
utdanning (SP, grader)
Undervisningsplan 
(ressurser)
Kvalitetssikring 
utdanning (ressurser, 
kompetanse)

Utdanningsledelse 
institutt
Kontorsjefer
Studiekonsulent
HR-konsulent

Estimater på 
gjennomføring ph.d. 
(grader)
Pliktarbeid plan pr. 
kandidat
Ressursvurdering 
veiledningskapasitet 

Instituttledelse 
Kontorsjefer
Forskningsrådgiver
HR-konsulent
Studiekonsulent

Leveranser: Brukere: Leveranser/funksjoner: Brukere:
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God planlegging fordrer teamarbeid

En generell anbefaling for teamarbeid 

på instituttnivå er bred involvering og 

teamarbeid generelt og tett samarbeid 

mellom controller, HR og kontorsjef 

spesielt. Dette øker kvaliteten i 

planleggingsarbeidet og styrker 

gjennomføringsevnen. 

NTNUs enheter er svært forskjellige 

og fakultetene har organisert 

støtteapparatet ulikt. 

Knyttet til instituttnivået eller 

avdelingsnivået i FA skisseres en 

løsning som vist til høyre.

Ledelse:

• Enhetens leder (instituttleder, avdelingsleder): Leder 

planleggingsarbeidet og har innstillende myndighet. Bruker lederstøtten 

til planleggingsoppgaver i BEVISST plan.

• Enhetens ledergruppe: Involveres i planarbeidet. 

Lederstøtte:

• Kontorsjef: Lederstøtte for instituttleder. Fasilitere og koordinere 

planleggingsarbeidet. Planleggingsbruker i BEVISST plan 

Utviklingsbaner inntektsindikatorer og Simulering, men i hvilken grad 

kontorsjef vil ha taste-oppgaver i øvrige moduler vil variere med 

instituttets størrelse og øvrig støtteapparat.

• Controller: Lederstøtte og planleggingsbruker i hele BEVISST plan. 

Spisskompetanse på økonomiske sider av alle deler i plan- og 

budsjettarbeidet. Planleggingsbruker Budsjettsammenstilling, BOA-

samspill, Investeringsmodul og Utviklingsbaner inntektsindikatorer Kan 

bistå i arbeidet med å fasilitere og koordinere PBO-prosessen, eks: i FA, 

som ikke har kontorsjefer. 

• HR-medarbeider: Lederstøtte og planleggingsbruker i Bemanningsplan

med spisskompetanse på HR.

• Flere kan også involveres, eks. prosjektøkonom eller studiekonsulent.
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PBO-årshjul med BEVISST plan og innsikt: jan-mars

Månedlig status:
Vår bevilgningsøkonomi
Vår BOA-aktivitet
Våre ansatte
Våre ph.d.-kandidater
Våre publikasjoner

Månedlig oppdatering: 
prognose
Oppdatering til 
langtidsplan

Månedlig oppdatering: 
prognose
Oppdatering til 
langtidsplan

Månedlig oppdatering: 
prognose
Oppdatering til 
langtidsplan

Månedlig oppdatering: 
prognose
Oppdatering til 
langtidsplan

Tertialvis oppdatering 
av utviklingsbaner 
inntektsindikatorer til 
langtidsplan

Simulering av 
inntektsindikatorer til 
utforsking av 
strategiske scenarier
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Bemanningsplan
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Vi håper at kurset har gitt deg

• Forståelse for noen viktige begreper og sammenhenger?

• Tanker om årshjul og arbeidsmetodikk for din enhet?

• Innsikt i hvilke muligheter bruk av BEVISST kan gi deg i 

arbeidshverdagen

➢ Bruk de faste leveransene til egen nytte – ikke for å 

«svare» til nivået over.
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Takk for 

oppmerksomheten ☺


