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Formal med kurset

Gjgre kontorsjefene kjent med NTNUs virksomhetsstyring
generelt og plan-, budsjett- og oppfalgingsprosessen spesielt.
Sette kontorsjefer som ledere i stand til 8 bruke BEVISST som et
lederverktgy, for 3 fa relevant og standardisert informasjon om
sin virksomhet og @ kunne anvende styringsinformasjonen i

BEVISST i PBO-prosessen.
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Forventninger til kurset https://padlet.com/gryjkibsgaard/iexaqj10nmrOozlv

Made with the help of a typing monkey

Hva forventer du a fa ut av kurset?
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Virksomhetsstyring
i Dyttt fr orvalting ®NTNU

Virksomhetsstyring for oss er a

Virksomhetsstyring er a
* fastsette mal

Fastsette mal

e prioritere, planlegge og budsjettere — Forskning, utdanning, nyskaping,
ressurser formidling

* fglge opp og rapportere resultater og Prioritere f.eks. styrking av fagomrader,
ressursbruk utvikling av utdanningsportefgljen osv.

* og bruke informasjonen til laering og
forbedring slik at malene nas pa en
effektiv mate.

* Planlegge ressurser til giennomfagring
av kjerneaktiviteten og de strategiske
omradene og legge budsjett og
langtidsbudsjett

* Gjennomfgre planlagte satsinger, sikre
fremdrift, gkonomiske prognoser
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«Strategisk ledelse bestar av to prosesser som er tett integrert»

Sgren Barlebo Rasmussen

1. Fastsette strategisk ambisjon . Lopende arbeid for a skape
(HVA?) strategisk utvikling (HVORDAN?)

*  Formal/samfunnsoppdrag * Ledelse (involvering og forankring)
*  Ambisjonsniva »  Styring (prioritering, ressurallokering,
* Retning for utvikling systemer, prosesser)

GR i I"I - ’I. 0 o
\m\xﬁg\fg\mﬂ " PBO-prosessen er en prosess for a
2 fNB g ..

i prioritere, planlegge og felge opp
g realiseringen av NTNUs strategi
St o innenfor kjernevirksomheten,
8 DET HUMANISTISKE - y pa operat|vt niva.

= FAKULTET

BEVISST er verktgyet som skal
stptte arbeidet i PBO-prosessen.

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Viktige begreper | PBO-prosessen

« Arsplanens viktigste formal & avklare og dokumentere kommende
ars prioriteringer og oppgaver for ledere og medarbeidere.

* Budsjett og langtidsbudsjett, er en tallfesting av arsplanen, og
beskriver hvordan inntekter og kostnader forventes a utvikle seg
kommende budsjettar og langtidsperioden.

* Enhetene fglges opp mot forventet resultat, og manedlig
utarbeides en prognose for arsresultat i bevilgningsgkonomien.

* Virksomhetsrapporten er en tertialvis rapportering pa
kjernevirksomheten, arsplanen og gkonomien

B [\T\ U Kunnskap for en bedre verden



% KUNNSKAP FOR

Sammenheng i arsplaner B
—innenfor rammen av NTNUs strategi —

NTNUs styre

(virksomhetsniva)

Fakultetene
Driftsenhetene i FA

(driftsenhetsnivad)

Lokale
prioriteringer

Instituttene
Avdelingene i FA




Sammenheng i arsplaner

- eksempel
Fam Felles prioriteringer Tiltak (eksempler):
j o for NTNU *  Stgtte til SFF, SFU, SFI etc.
NTNUS Styre *  Stjerneprogrammet
(virksomhetsniva) o * Internasjonal handlingsplan
Tiltak (eksempler):
Fakultetene Bidrag til *  Midler til strategiske tiltak og
. . rekrutteringsstillinger
Drlftsenhetene I FA NTN.US f.eIIes . Koml;eta:ﬂsiut\lliILIiigstiItak
(driftsenhetsniva) Bl * Infrastruktur, som f.eks. areal, laboratorier
og vitenskapelig utstyr
T|Itak (eksempler):
Instituttene Bidrag il ompetanae

* Kompetanse-utvikling
* Egeninnsats i BOA-prosjekter
* Styrke faggrupper, m.m

NTNUs felles
prioriteringer

Avdelingene i FA



Internasjonal handlingsplan (2018-2021)

Planer pa

mellomlang sikt

Utviklingsplan for lafingsstatte

KomslepsgrumB ASE ABE-prosjekt

Utviklinggplan for miljg

Utviklingsavtalen

— utvalgte omrader

Toppundervisnings-programmet

Strategiske

Arsplan

5

Utviklingsplaner for tverrfaglige satsinger i Gjovik og i Algsund (2019-2025)
Utviklingsplan for frTntidens studietilbud og livslang lering

Utviklingsplan for ok} samspill, innovasjon ¢g samfunnseffekt

Nye initigiv fra 20217

Nye initiativ fra 2022?

med KD Utviklingsavtale 2018 - 2020 Revidert utviklingsaytale 2021-2022

programmer og Toppforsknings-programmet (herunder store sentra, ERCatsing etc.)
langtidsplaner ; ; Y : 2 b3

Tematiske satsinger og muliggjgrend¢ teknologier (ulik vafighet)
Lang sikt Langtidsplaner for utvikling av campus og kostnadskrevende infrastruktur

Evt. ny utviklingsavtale fra 2023

{:} Midtveisevaluering av strategien

EN'] INUJ Kunnskap for en bedre verden
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Handlingsrommet mer enn gkonomi!

Handlingsrommet = mulighetene til & gjennomfare strategien.

a nﬁgﬁrye r
bevilgningra A penger

studietilbud fagmi Ij@er "‘wri‘

* inntekter

omstilling

ki »av,‘ 3rsplanen ~ , tildeling semwwiec O utdanning , me .
e ambisjonsnf{,égl[gigﬁg@gﬂefagﬁn|Imerer kostnader
%; ' P A\ endring
S 3 3 “x . .
a@{a |<va!itet A kva“tet .
oREn S - medarbeidere

f
ins
prlorlter'nser%ﬁgdepte Idigitalisering %

handlingsplan spissi

* infrastruktur
« studieportefgljen

SO-ramma oty . .
govinstrealisering feltviserl ey DS BSarbey ° Fors k nin g S p ros J e kte r
« IT-verktogy
° osv.
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Totalgkonomien
(@konomisk handlingsrom)

® NTNU

Inntekter Rammebevilgning, inkludert resultatuttelling VFM

. .. BOA-inntekter (finansieringskilder og risiko?)

(finansiering

av aktivitet) Overskudd EVU (marked og risiko?)
Andre inntekter

Aktiviteter Studieportefglje (Kostnadsstruktur i emner og programmer, undervisningsregnskap ansatte,
forventede resultater)

(Forpliktelser

Bemanning (stillinger, kompetanse, rekruttering, karriere, forskningstermin, Ignn osv.)
og kostnader) & & P & &

Doktorgradsutdanning (prosjektplanlegging, pliktarbeid, oppfglging, disputaser etc.)
BOA-portefplje (spknader, egenfinansiering, strategisk retning, frikjsp)

Arealer (kontorplasser, studentarbeidsplasser, mgterom)

Infrastruktur og investeringer (laber, drift, vedlikehold, oppgradering, teknisk stgtte, HMS)
Strategiske satsinger

Annet (eks nyskaping, formidling, museumsdrift)

Kunnskap for en bedre verden
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Fasene i arshjulet

Siste del av aret ferdigstilles og styrebehandles arsplaner med

tilhgrende rammefordeling og budsjetter. Tildelingsbrev

utarbeides og enhetene arbeider for a gjgre klart for kommende

ar.

Rapporteringsarbeidet som skal gijennomfgres pa nyaret )
an

planlegges. \

| oktober arbeider vi mye med langtidsbudsjettet, herunder
simulering av utviklingsbaner i RFM/VFM. Langtidsutsiktene vil
danne ramme for detaljbudsjettet for kommende ar.

Vedtak og Fakta og
tilrettelegging muligheter.

Plan
Budsjett
Oppfalging

| september har vi andre virksomhetsrapport for innevaerende ar. Sep
Dette gir anledning til a gjgre opp status og vurdere behov for
korrigerende tiltak. Fremdrift i arets arbeid kan ogsa pavirke
planarbeidet for kommende ar.

Planleggingsarbeidet gar na over i detaljplanlegging pa alle niva i
organisasjonen. Det arbeides na med detaljert planlegging av bade
drift, prosjekter og budsjetter for aret som kommer og
langtidsperioden. Vi setter konkrete mal, definerer tiltak/oppgaver
for a nd malene og beslutter hvordan vi skal vurdere
maloppnaelse.

@ NTN U Kunnskap for en bedre verden

De fgrste manedene av aret brukes til a avslutte og gjgre opp
status fra aret som gikk. Dette er perioden for arsrapportering
og produksjon av kunnskapsgrunnlag for planlegging av aret
som kommer, herunder vurdereringer av hvilke omrader ting
fungerer godt og hvor vi ser viktige forbedringsomrader og
tiltak.

Planarbeidet for kommende ar i starter gjerne i mars/april. P&
denne tiden av aret bgr man eventuelt fremme forslag til nye
satsinger eller prosjekter som krever samarbeid pa tvers eller
mellom nivaer, og/eller ressurser utover vanlig rammetildeling.

I denne fasen diskuteres status, forbedringsomrader og
eventuelle innspill som har kommet i planarbeidet. Bade
linjeledere og prosesseiere deltar i diskusjonene for a definere
NTNUs felles utviklingsomrader. Fasen ender med at styret
vedtar de viktigste prioriteringene og grove rammer for hele
organisasjonens planarbeid som skal gjelde hele organisasjonen
det pafglgende ar.

Samtidig i denne fasen har vi fgrste virksomhetsrapport for
innevaerende ar. Dette gir anledning til a gjgre opp status og
vurdere behov for korrigerende tiltak. Fremdrift i arets arbeid
kan ogsa pavirke planarbeidet for kommende ar.
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Oversikten viser grove milepeeler.
Alle enheter bar utarbeide detaljerte arshjul med frister.

1 og 2 som har egne styrer.

a niva
3 vil det veere noe feerre leveranser p

]

Prosessen vil veere ganske lik p

a3.

o

a niv

a niva

P

Tildelingsbrev
Detaljbudsjett

Styrevedtak: Arsplan og rammefordeling

Langtidsbudsjett og
utviklingsbaner RFM v2

Statsbudsjettet legges frem

Virksomhetsrapport 2. tertial

”

Vedtak og

tilrettelegging
(0]'¢

Sep

\Konkretisering

Regnskapsavslutning og budsjettjustering

N

Arsrapportering

Fakta og

muligheter
Utviklingsbaner for

resultatindikatorene i RFM/LTB

Forelgpig rammefordeling klar

Apr
Prioritering
[ Dialogmeter: Rektor meter fak/inst

Virksomhetsrapport 1.tertial
Plan- og budsjettseminar for dekanmgtet

Styrevedtak: Planleggingsrammer



Skisse til érshjul for instituttnivé’let
I L N

Juni-juli Aug Sept

Prosess Des

Virksomhets- Sifgie= Sigyie= siagie=
behandling behandling behandling
rapport alleniva alleniva alleniva

Referansegruppe- og
emneevaluering, hgst

Utda.nmngs_ Referansegruppe- og StV"":"edtak Referansegruppe- og emneevaluering, Studieplan-
kvalitet emneevaluering, hgst W) 1 var rapport
Input til fakultetets kvalitetsmelding

Styre-vedtak Konkretisering endringer,
Niva 1 studieportefglie 2020/21

Studieplan . . .
Endringsforslag studieportefglje fr.

Detaljplan studieprogrammene 2019/20 Detaljplan studieprogrammene 2020/21

Studieplan 2020/2021 Vesentlige endringer i emner Opptaks-rammer Studieplan

: : : : . ( N\ ( \
Plan- og Budsjett rovplanlegging og skisse til langtidsbudsjett —— Detaljplanlegging og detaljbudsjett for 2020, samt Budsjett-
budsjett justering S Sl langtidsbudsjett 2021-2024 justering
Resultatestimering og B Styre-vedtak
inntektsprognoser Planleggings- Nivd 1og2:
Tildeling rammer Resultatestimering og Tildeling
s-brev Innspill til felles prioriteringer inntektsprognoser Arsplanog s-brev
p p g AN J ramme-
i Styre- fordeling
Bemanning ) Endringsforslag strategisk behandling Bemanningsplan 2020 > Ferdigstille 2020
Medarbeidersamtaler . Py .
personalplan (lang sikt) \__Niva2 ) Ignnsbudsjett
Lgnnsforhandlinger > \ J
. B\
Milepzeler : Plan- og God- :
Fakultets- eller Dialog- . L Innlesing
fagspesifikke dialogmgter mgter budsjett- Kjenning budsjett
seminar budsjett )




dkonomi og gkonomiske begreper

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



@konomiske begreper og starrelser

*  Universiteter og hgyskoler er «nettobudsjetterte Annet
virksomheter». Dette innebaerer noe stgrre gkonomisk 17 -\
handlefrihet, men stiller ogsa andre og hgyere krav til god
gkonomistyring enn i gvrige deler av statlig sektor.

*  Rammebevilgning (BFV) fra Kunnskaps-departementet pa 7,3
mrd. kr i 2021 som fordeles gjennom
Rammefordelingsmodellen (se kake) til:

—  Fakultetene og VM, som deretter fordeler til instituttene gjennom
viderefordelings-modellene (VFM)

— Fellesadministrasjonen og felleskostnader
— Ramme strategi og omstilling (SO-ramma)
*  Ved inngangen til 2020 hadde NTNU et avsetningsniva pa 709
mill.kr, noe som tilsvarte 10 %av fjorarets bevilgning fra

Kunnskapsdepartementet

- Nye rammebetingelser fra Stortinget fra 2022, maks 5 % pluss avsetninger
disponert til investeringer

*  Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utgjgr ca. 2,1
mrd.kr og gar i sin helhet til fakultetene og instituttene.

® NTNU Kunnskap for en bedre verden 19

Strategi- og
omstillingsmidler
14 %




Bevilgningen fra KD fordeles i fire ledd

VIRK

/

1. KDs finansieringssystem

NTNU
1
I T T T T T T T T 1

Institutt Institutt Institutt Institutt Institutt Institutt Institutt Institutt Institutt

K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted, K-sted,
prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt, prosjekt,
analyse analyse analyse analyse analyse analyse analyse analyse analyse analyse

3.VFM

4. Detaljert fordeling

Controllere fra
fakultet og FA

® NTNU Kunnskap for en bedre verden 20



Bevilgning fra KD og viderefgring
internt pa NTNU gjennom RFM

M Basisbev

KD
@ NTNU Kunnskap for en bedre verden
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Fordeling til fakultet og fellesadm

6 000000

5 000000

4000000

Total SO-bev

3 000000 N .
® Forskningsinsentiv
B Utdanningsinsentiv
W Basisbev

2 000000

1000000

0

Fak og VM

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Total inntekter fakultetene

Andelsmessig bevilgning/BOA Reelle tall bevilgning/BOA

Totale inntekter for fakultetene

Bevilgning vs BOA pr fakultet 200000
100 %

90 % 2000000
80%
70%

60 % 1500 000
50%

40 % 1000 000
30%
20%

lO % 500 000
0%

VM @K AD HE IE IV MH NV  SU Fak/VM B . . I
M Bevilgning + MBOA inntekt VM oK AD HF e v M NV U
m Bevilgning ++  ® BOA inntekt

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Sammenheng gkonomien NTNU

Bevilgningsfinansiert (BFV) Eksternfinansiert

aktivitet (BOA)

indirekte kostnader Bevilgnings og
oppdragsfinansiert
Ramme Strategi
og omstilling Ramme drift (RD)
(RSO)

Egenfinansiering

Etter- og
videreutdanning
(EVU)

Totalgkonomien




https://padlet.com/gryjkibsgaard/q9um

Gry Jordet Kibsgaard » 1m

Virksomhetsstyring, PBO og BEVISST plan pmyjfOxcyvs6

Made with the best of intentions

h

Hvilken rolle kan du som Hvilken rolle kan du som ADD COLUMN
kontorsjef ta for a finne lederstgtte ta for a bidra
strategisk handlingsrom inn i arbeid med
pa ditt institutt? strategisk handlingsrom
pa instituttet?




pause for grene




VIRKSOMHETSSTYRINGSSYSTEM

Hva har skjedd? B EVISST Hva skal vi gjgre de

neste arene?

Detaljrapporter med

o : PLAN
stahtlstllzjk for?zlt pa BEVISST plan- og
SNEESIERS budsjettverktgy
Led ot under utvikling og innfgring
ederstgtte
ANALYSE
Hva skal vi Hva skjer hvis vi
fokusere pa? gjor sann?
INNSIKT

Simulerings-
muligheter i Plan

Malrettet
styringsinformasjon

Lederportaler

NTNU Kunnskap for en bedre verden

STYRING



Overordnet gevinstkart for PBO-prosessen og BEVISST virksomhetsstyringssystem

e

£ KUNNSKAP FOR
= ENBEDRE VERDEN

Realisering av
strategien og
samfunnsoppdraget




Overordnet gevinstkart for PBO-prosessen og BEVISST virksomhetsstyringssystem

e

£ KUNNSKAP FOR
= ENBEDRE VERDEN

Realisering av
strategien og
samfunnsoppdraget




Mal
BEVISST

VIRKSOMHETSSTYRINGSSYSTEM

BEVISST

ANALYSE )
> > STYRING
PLAN

INNSIKT @ NTNU

o X

N %

Ledere pa alle niva i NTNU bruker BEVISST
virksomhetsstyringssystem som et lederverktgy,
for a fa relevant og standardisert informasjon
om sin virksomhet

NTNU har en mer effektiv prosesstgtte for en
standardisert plan-, budsjett- og
oppfelgingsprosess.

NTNU har et grunnlag og kompetanse til videre
utvikling og analyse av sin virksomhet gjennom
bedre tilgjengelighet til standardiserte data

NTNU har et standardisert sett med definisjoner
og maleparametre til virksomhetsstyring

NTNU far gkt fokus pa datakvalitet og dermed et
grunnlag for Igpende a forbedre datakvalitetene.

30



BEVISST innsikt

@
o Innsikt @
© rem. [rser— Q Ledelse
=] Unaigts ek for. | B ke oy | nnsikt o NTNU Hielp BEVISST Brukerstotte
m Budsjettavvik pr sist
] prr O
o Bruk av Ledelse
L Utdanning. e —— -
Y - Ledelse inneholder rapporter tipasset deg som instituttieder,
I I dekan og avdelingsleder. Studieprogramiedere finner data
Y BOA-aktivitet hitd | ® om egef studieprogram under Mitt studieprogram. PaMitt
S B _— e fakulietkan en se alle institut samiet og under Mitt institutt for
167,331 ) o instituttiedelsen tilgang til detaljerte data om eget
o motsorm e |t by ke v am‘p,m.ma oia ) Vart fakultet Vart institutt Var avdeling institutt. Rapporter som ligger under enhetene vi dekke bade
e e e e 1t e bemanningsutvikling, ekonomi, utdanning og forskning.
22600 i) B e 1 e DURE
e T O o N4r du gar inn pa ulike rapporter under Ledelse vil du komme
Antzll drsverk ety g reit inn pa egen ennet, enten fakuliet, avdeling eller institutt
‘denne mnd o m‘;ﬁ;&‘m' St Hvis du ansker mer detalierte data om
7.743.7 . ulike virksomhetsomrader kan du finne alle dpne data under
it Innsiki (oransje bikube) hvor data er organisert etter
418 virksomhetsomrade:
Vare studie- Avdeling for virksomnetsstyring er tienestesier for BEVISST
i " 2 b og alle sparsmal om innhold knyttet til de ulike produktene
program Var driftsenhet Var NTNU-by kan rettes til avdelingen
- Styrende dokumenter
+o NTNU strategi 2018-2025

Strateg] og styrende dokumenter

Plan budsjett og opplelging (PEQ).
INTNU Tiidelingsbrev

NINU it BEVISST Boksstan

.

Bruk av NTNU Styringsdata

R, LT ing g KRGS, forskring
Prcvon o nyskaprg, sam emuing

e
e 3 s oy byt s e i e, D e
Shpngecals 1o NTHLI o Guetcect v med usgl

iahetene samie onier u 4 e mar mwmneuo:rmnm

rgwmmw«mu-« Ledere pa alle niva i NTNU bruker BEVISST virksomhetsstyringssystem som et lederverktgy, for
a fa relevant og standardisert informasjon om sin virksomhet

®® 9 0CHDOE OB

Styrende dokumenter #ii» NTNU har et grunnlag og kompetanse til videre utvikling og analyse av sin virksomhet
D /‘/ gjennom bedre tilgjengelighet til standardiserte data

NN Torangsbiey

ﬁ NTNU har et standardisert sett med definisjoner og maleparametre til virksomhetsstyring

NTNU far gkt fokus pa datakvalitet og dermed et grunnlag for Igpende a forbedre

®@NTNU Kunnskap for en bedre verden dltlael s



BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

NTNU har en mer effektiv prosesstgtte for en
standardisert plan-, budsjett- og

Iverksatte
moduler:

2

Bemanningsplan

Inntektsfordeling

2/

Simulering

@

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

@ NTNU

Leveranser:

Bemanningsplan
Lgnnsbudsjett

Plantall
Inntektsfordeling

Plantall

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV
(underleveranse av
budsjett)

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Brukere:
HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Controllere fakultetsniva

Instituttledergrupper
Kontorsjef

Controllere
Kontorsjefer

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Kunnskap for en bedre verden

L)

=

oppfelgingsprosess.

Moduler
som innfgres var Leveranser/funksjoner: Brukere:
2021:
Prognose Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
Prognose fakultetsledelse
Investeringsplan Controllere
Kontorsjefer
Institutt og

fakultetsledelse

Investeringsplan

BEVISST PLAN: MAKE IT WORK
Hovedmeny

Aktivitetsplanlegging

Ressursplanlegging Budsjett & simulering

s UTDANNING s INNTEKTER dewee ARSBUDSJETTER

/e SAMSPILL BOA/BFY
e, ful o o b G0 o

= BEMANNING

ll
H

=ik

4444444

»-@- STRATEGISKE TILTAK e

Modeller og verktgy: E E
o

@K/VIRK/HR

A-T‘ﬁ(

Fakultetene

Instituttene Fellesadministrasjonen

-dmoﬂﬂl et G Rt : WA Avesegsiedere | | P08 Petrapn

Y
Panggegirabare D051

Planloggingsbrukere BEVISST plan n.u.mmu re BEVISST plan Planleggingsbrukere BEVISST lan



God planlegging fordrer teamarbeid

Ina instituttic ‘l. AA
L et Kuekonlorsel HR Hans
Y
En generell anbefaling for teamarbeid Ledelse: —
pa instituttniva er bred involvering og - Enhetens leder (instituttleder, avdelingsleder): Leder

planleggingsarbeidet og har innstillende myndighet. Bruker lederstgtten
til planleggingsoppgaver i BEVISST plan.

. Enhetens ledergruppe: Involveres i planarbeidet.

teamarbeid generelt og tett samarbeid
mellom controller, HR og kontorsjef
spesielt. Dette gker kvaliteten i
planleggingsarbeidet og styrker edereimine:

gjennomfaringsevnen. . Kontorsjef: Lederstgtte for instituttleder. Fasilitere og koordinere
planleggingsarbeidet. Planleggingsbruker i BEVISST plan
Utviklingsbaner inntektsindikatorer og Simulering, men i hvilken grad

NTNUs enheter er sveert forskjellige kontorsjef vil ha taste-oppgaver i gvrige moduler vil variere med
og fakultetene har organisert instituttets starrelse og gvrig stetteapparat.
stgtteapparatet ulikt. . Controller: Lederstgtte og planleggingsbruker i hele BEVISST plan.

Spisskompetanse pa gkonomiske sider av alle deler i plan- og
budsjettarbeidet. Planleggingsbruker Budsjettsammenstilling, BOA-
Knyttet til instituttnivaet eller samospill. Investerinq§modul og Utviklingsbaner inntektsindikatorer Kan
avdelingsnivéet i EA skisseres en bista i arbeidet med a fasilitere og koordinere PBO-prosessen, eks: i FA,
g o som ikke har kontorsjefer.
Iﬂsnmg som vist il hzyre. . HR-medarbeider: Lederstgtte og planleggingsbruker i Bemanningsplan
med spisskompetanse pa HR.

4 Al I
B “ I \ U Kunnskap for en bedre verden . Flere kan ogsa involveres, eks. prosjektgkonom eller studiekonsulent.




Arshjul BEVISST Plan knyttet til PBO-leveranser

| Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Des [ Jan | Feb
Gjeramil | BEVISST Plan-modular:

Fandelirg/jasiering av bevilgnirg biir giom av FA

Oppater fordeling 11 LTE Dppdater fordaling il LT ] Cppelates fordeling til brsbuddsyer og LTE

Utviklingsbanar - Opgdater pianaail for
e

Bemanningsplan (Oppdaner bemarn ing 1l prognose

‘Oppdater prognase
samspill

B, s st ‘__ Oppdster8O& | Dppelater BOA-skrsitet for 4o o Iang sir Rpisio e e
far samspill

| Jan Feb [ Mar [ Apr | Mai Jun | Jul | Aug | Sep | Okt Mov Des Jan | Feb
Leveranser:

Proginse X X X X X X x X X
utviklingshaner RFM/VFM x X
LTR X X X
Arsbusisjert X x

[ lan Feb [ Mar [ Apr [ Mai [ Jun [ Jul [ Aug [ Sep [ Okt Hew | Des [ lan | Feb

Versjonslagring (til informasjon):
| Ligre versyon £l Bk T Lisgre: versjon mi Bruk | Lagre wersjon el Bk |
HEMVE M Simulering | i seyressk | styresan | stwesEk
Ao - . LrEog - - , LiBog PR rlnmuqmq Y
Arsshifte (til informasjon):

Alle maduler ek, innteksmodul | | | | | [ | [ | | | | X




Arshjul BEVISST Plan knyttet til PBO-leveranser

@
@ Controller

‘9. Enhetsleder

a Kontorsjef

] Jan I Feb ] Mar I Apr ] Mail ] Jun I Jul l Aug l Sep | Okt ] Nov [ Des | Jan | Feb
Gjeremail | BEVISST Plan-moduler:
' Fordeling/pusterng as bev gning bix gon avFA ﬂ
[ &5

Simulering

Bemanningsplan

a2

Investeringsplan

Budsjettsammaenstilling

Prognose

Opodater bemarning t prognose

Oppdacer 108105 | oppgacer 80A-

Oppdater bemarning of anare.

Aa82

ttieizet for kot of SOTE | aNgLOsbUds et Or sAmyp:il

2857 208

- Copaater BOA-setivitet for tort Og lang st

| Jan Feb | Mar | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug Sep | Okt Nov Des ] Jan | Feb
Leveranser:
Prognose X | X X X X X X X | X |
Utviklingsbaner RF M/VIM X [ X | |
s | x X ! ! X
Arsbudsjett X X
| Jan Feb I Mar Apr ] Mai I Jun I Jul I Aug Sep [ Okt Nov Des | Jan | Feb
Versjonslagring (til informasjon):
I Lagre version ti bruk TLagre version o1 bruk | Lagre versjon 1l bruk |
REM/VEM/Simulering | | styresak | | | styresak | | styresek |
o | = 52 | e | S |
Arsskifte (til informasjon):
Alle moduler eks. Innteksmodul | | | | | | | X




PBO-arshjul med BEVISST plan og innsikt: jan-mars

De fgrste manedene av &ret brukes til & avslutte og gjere opp
status fra aret som gikk. Dette er perioden for &rsrapportering
og produksjon av kunnskapsgrunnlag for planlegging av aret
som kommer, herunder vurdereringer av hvilke omrader ting
fungerer godt og hvor vi ser viktige forbedringsomrader og
tiltak.

Planarbeidet for kemmende ar i starter gjerne i mars/april. Pa
denne tiden av aret bgr man eventuelt fremme forslag til nye
satsinger eller prosjekter som krever samarbeid pa tvers eller
mellom nivaer, og/eller ressurser utover vanlig rammetildeling

Fakta og
muligheter

...........

Vart institutt

58 m@ 281 o Manedli g status:

............... o — e Var bevilgningsgkonomi
' Var BOA-aktivitet
Wbt v Vare ansatte
i } ) % Vare ph.d.-kandidater
Vare publikasjoner

v

Manedlig oppdatering:
prognose

Oppdatering til
langtidsplan

O

Investeringsplan

Manedlig oppdatering:
prognose

Oppdatering til
langtidsplan

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Manedlig oppdatering:
prognose

Oppdatering til
langtidsplan

y L] ;>->

Unklingsbaner
inravkisenibamrar | =

@

Tertialvis oppdatering
av utviklingsbaner
inntektsindikatorer til
langtidsplan

Manedlig oppdatering:
prognose

Oppdatering til
langtidsplan

Simulering av
inntektsindikatorer til
utforsking av
strategiske scenarier
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Institutt for psykologi

Virt institutt er et standardisart dashbord med informasjon om samlet portefeljs {utdanning, forskning, bemanning og ekenomisk status) for
egen enhet Du finner mer informasjon om de ulike omradene ved a kiikke pa de bla lenkene (3pner seg i nytt vindu). De ulike

il jataene har noe ulikt oppe
du mer om dette under Vart fakultet.

Vare studieprogram

Bachelor studium
Mastergrad iht £3, 2 &r

Profesjonsstudium, heyere grad
Arssiudium

=

Vare ph.d.-kandidater

58

Antall aktive PhD-avtaler

Kommer i &n senars versjon

ngsskonomi

Vére forskningsprosjekter

ingsfrekvens, dette vil angis for hvert underlag. Hvis du vil se andre institutt p& eget fakultet finner

Vare emner

Kammer i en seners versjon

L\ L

Var etter- og videreutdanning

Kommeri en senere varsin

Vére publikasjoner

L\ 261

Antall publikasjoner p denne tiden i fior: 188

Antall publikasjoner s& langt i &r

<& Regnskapsfart resultat

Januar
Vare indikatorer i RFM
Studiepoengsproduksjon Kandidatproduksjon
218

217

0
forfjer I fiot | br
Kandidatproduksjon per ar

Februar

Avlagte ph.d.-grader Publikasjoner

Kommer i en seners versjon

\

010 2020 2021
Bvlagte ph.d.-grader per ar

Var BOA-aktivitet

Januar

NFR-aktivitet

forflor 1 far 3
NFR-aktivitet hittil

Vére planer
et Utviklingsbaner
@Bemamlr‘qsp\an Investeringsplan i letorar
@ dsjett & EOA-ssmsgil QSmuermq [WEM]}
Vare ansatte
Antall arsverk

TEKN/ADM
22

wIT

Antall nyansatte stipendiater | ar og i fjor

I ]
0 1 2 3 4 5 6
-l dir
| fjor
Februar Desember
El-aktivitet Annen BOA

3 forflor 1 fior Idr

forflor Ifiar
EL -aktivitet hittil Annen BOA-aktivitet hittil
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Institutt for fysikk

Antall ansatte

Her finnes infarmasion om vire ansatte. Forsiden viser utvalgts tall fra ulike omrider. Under de andre fiprene finner du mer detalierts data. Kilde for data p& omridene under
utvikiing bemanning o tilherende fioper er Paga hvis ikke annet er nevnt. Data fra Paga oppdateres den 10. hver maned.

Bemanning
e ‘—\
- /

400

T T T
forfjor 1fjor Y
- \ienskapaliga stillingar
& Rekruttenngiutdanningsstil

Ledalse og adminisirativ st... 4 Ingenierer, dritts- og vedlik

Forklaring: wiser antall Sreverk i egna stilingsgrupper for samme tidspunkt (formige
maned) siste fre ar
Avlenning
Laveste Snitt Hayesie
ennstrinn ennstrinn ennstrinn
Fold 57.0 754 84,0
ING 420 508 T0.0
MLED 750 785 320
Saksb 57.0 az.8 34.0
uth 54.0 56.9 az.0
Forklaring: Snitt lennstrinn, og spenn (hoyeste og laveste lennstrinn) i stilingsgrupper i

NTMUs lennspolitiki. Tabellen viser verdier for ansatte som har lannstrinn, og
mangler dermad statistikk p3 akademikeme. Arslenn i kroner kemmer | en
senere versjon.

@ NTNU

Midlertidighet

200%
15.0% ‘-—-.______________-—-__—_________
10.0% =
5.0%
00% T T

I forfjar I fior | ar

2. Stettestillinger for under 1.1 Undenasnings- og fors... <43 Saksbehandler-futrade

Forklaring: viser andel midlertidige i tre av DBH-stillingsgruppene for samme tidspunkt
(formige mined) siste tra &r Mar om midlertidighet finnes o NTHU
Styringsdata (b3 flis).

Aldersammensetning

4

3

1

0 T T T T T T T

60 61 62 63 B4 65 66
W Vitenskapelige stilinger
W Askruttenngiutdanningsstil

67 €8 68 70 T1 72 T3 T4 TS 76 77
Ledelse og administrativ st... |l Ingenierer, drifis- og wediik

Forklaring: Wiser antall ansatte | gruppen 60 r og over fordelt p& fire stillingsgrupper

Kunnskap for en bedre verden

175

Antall arsverk

iR

165

Vart institutt

Likestilling
100.0%
80.0%
60.0%
400%
200%
0.0% T T T T
5 i N\
m,c‘*w@ d%“c"‘@ w"“'@ 64\“‘,@
= @ o \\d\'ﬁ
ot
e o
el
P o
o
& Andel kanner - Andel menn
Forklaring: wiser andel kvinner og menn i stipandiat-, postdokior-, fersteamanuensis- og
professor-stiling
Status stillingsgrupper
Antall ansatte
1. Undervisnings-. forsknings- og formidlingsstilinger (UM} 148
2. Stettestilinger for undervisning, forskning og formidiing (ST} 18
3. Drifis- og vedlikeholdsstillinger {DR) ]
4. Administrative stillinger (AD) 1"
5. Andre stillinger (AN} ]
Totalt 175
Forklaring: Viiser antall ansatte DBH-stilingsgruppar.



Ph.d. kandidater Oversikier phd Tidsbruk

Kandidatfordeling Fremdirift

Institutt for fysikk

Her finnes flere detaljer om vre aktive ph.d.-avisler, akiive kandidster, inngétte ph.d.-avialer, avisgte doktorgrader. Du vl s trender aver tid, og kan vurdere fordeling av kjann og nasjonal
Dats pa denne flippen er hentet fra FS. Oppdateringsfraiuens: er ménedlig

Antall kandidater

o -

Antall aktive ph.d. avtaler

Antall kandidater

P

T
2010 am oz 13 014 ans 2016

anT

Antall aktive PhD-avtaler
76

(3 ]]

Vart institutt

28 o] 2020 20

Forklaring: Her kan du vurdere Lviklingen av antall sktve ph.d -avialer. Seylene viser antall kandidater tatt opp et spesifikt &r og som forsat er aktive.

Inngatte ph.d. avtaler

Antall aktive kandidater

Antall kandidater
- o

Urdanningsbakgrunn Urdanningsbakgrunn
[ Morge annst [ Utland [ lkke pruppen W NTNU Morge annst [l Utland [ ke pruppen
Forklaring: Figuren viser antall inng3ttte ph.d avtaler | de enkete rene. Her vurderer du . o _ - R .
hocketen 34 ph & -t o3 4o Samranighe fen med svtal Sk kardidater  Teklaring Figuren viser antall aktive kandidater per dags dato i det Sret de startet opp. Grafen

@ NTNU

u s hvor mange av de akiive kandidatens sem ikke har inngSit phd.

kan brukes tl 3 vurdese kjennsbalansen ved ditt insteutt pa ph.d. kandidater. Man
kan samitidig vurdere om man rekruterer mange ph.d -kandidater fra andre land.

Kunnskap for en bedre verden

Antall kandidater

[C PR

Avlagte doktorgrader

Kvinne
Mann

2010 17 2018
Utdanningsbakgrunn
[ Morge arnst [ Utiand [ lkke gruppen
Forklaring: Figuran visar antall avlagte doktorgrader i d= enkeka drane. Grafen vil gi deg

infermasjon om kjannsfordeling og sted for utdanningstakgrunn for de som

har avisgt dostorgrad vad ditt instiutt.
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Institutt for fysikk

BOA-aktivitet hittil i ar

BOA-andel av total aktivitet

EU-aktivitet hittil i ar

25%
| denne rapportan finnes data om vir BOA-akivitet Rapporten viser status per sist avsluttat ragnskapsmined for innevasrende & 4,385 159 EU-andel av BOA-akiivitet
som vil si at den oppdateres manedlig rundt 10. - 12. med data for maneden fer. Kilden er NTHUs regnskapssystem Oracle. BOA- endring fra tilsvarende periode | fjor: endring fra tilevarande periode i flor:
akthvitet males som kosinader, og alle helizll visas | 1000 kr. Tilsvarends rapport som er filtrerbar pa kostnadssted finnes her 450 159 4%

Status BOA-aktivitet

BOA-aktivitet hittil i ar

8,000
&
Hittil | forfjor Hittil | fjor Hittil i &r g
NFR 5.185 3.806 3.520 3
EU e 158 2
Andre bidrag 628 87 3
Oppdrag 0 g | ¥
Sum BOA-akfivitet 8,133 4,535 4,385 5
Forklaring: Tabellen viser BOA-aktvitet per sist avslutist regnskapspenods for E og de Hitl | forfjor Him | fhor . i A
WFR EU [ Andra bidrag il Oppdrag

to foregaende ar.

Status EU-aktivitet

Figuren viser BOA-aktivitet per sist avsluttet regnskapspeniode for i &rog deto
foregaends ar.

Forklaring:

Hiteil i Forfjor  Hittil i for  Hittil § 3
EU - Marie Curie 0 0 ]
EU - rammeprogram forskning 351 e 152
EU - Randsone o o o
EU - utenom for 28 o 0
Sum EU-aktivitet 379 315 139 : ;
Hitl | forfjor il | flor Hitl | &
- Marie Curis EU - rammeprogram fo... [l EU - Randsana

Ferklaring:

foregaende ar

@ NTNU

Tabellen visar EU-aktivitet par sist svshittet regnskapsperiode for i & og de to

- utenom forgkning

Figuren viser EL-aksivit=t per sist avshuttet regnskapsperiode for i r og de to
foregaends ar.

Forklaring:

Kunnskap for en bedre verden

BOA-aktivitet siste tre ar

80,000

= | ]
2
E 40,000
['E
4
®
| forfjor for
R EU

Forklaring:
regnskapsperiode for inneverends ar.

EU-aktivitet siste tre ar

8,000
6,000
4000

2,000

Regnskap i hele 1000 kr

o —

3 ]]

Vart institutt

il i dr

W Andra badrag il Oppdrag

Figuren viser BOA-aktivitet for de to foregiende &r, samt per sist avshuttet

2,000 T

forfjor Itjor
- Maria Curig EU - rammeprogram fo
- utenom forskning

Forklaring: o]
EVERIEenos ar.

regnskapsperiode fios

Figuren viser EU-aktiviest for de to fgregéen:a

Himil | &

M EU - Randsons

r. samt per sist avslutiet
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Institutt for fysikk

orna rapperton Tnnes cita om wir Bewigningsekonami. Kikden e regnskapssysimat Ok
Riapparten viser sksh et rograkagmmine farinnevarends i, som il 5 at den

EEREIEL

Status bevilgningsakanemi

samepil Kjep av
hittil | 4r hansulenthanestar
2277 102
nanng a ormga me
2217

Resultat og avsetning

e ) &m0 -
T T oah H
= e e T
e = T e i’
2 2 F
Z o w0
= v I
. £
N N 3000 §
. . £
. . 13
[] 400 ™
- : -
= L W asaininger Basjsit rasulal skk. o Ragnskip reaullat abk
v v

[

mteait fortagn an dagrammat H vanstm, dor o8 Fos

vt mecul byggar g aezatingar.
o

fot pr sist avsktit regnskapsmared.

Tatelan vser regrsian og b

o -

]
—
1000
1500

Diagrammal viser saspill mediom BFY og BOA. Nogalive nefis avadaringer
e S IvRNRTGEr T2 BFY

faB0a

]
W Avsdutning.

Natto cwsrtaring:

Vart BOA-2amepill

Budsjettavvi

per kantogruppe

—]

womma "

It
"

b T T T T T T T T 1

MK MO E000 40 2000 0 2000 A0 600 %W

W Dty oA Wi pishe
*

W mastaing
mLm W emtusieie I Exeriransiaring B04

JRT VI, Pl KOS

Dagrammal viser b
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Kunnskap for en bedre verden

g iniluitskaegod. EL pomi DUCSHEHaS: VSar MInCrtirtr | Frmaia

lal rogkan og budsfetiat reilaf. Saylena viser avedninger (ko 21E2) jusie

Samspill EVU

W Egerivansinning UL Dreraring fra WU

Netto ovamanng:

‘at s overteringer 1§ BFV @ stam

rtdger

Dlagrammat viser
I FD or st

=\ Maconamy, Magaffva natin cvartaringor visar ot

vik per

Diagrammat wisor b ma siralngi o emetiting).

E postit bucks iz

dsjcttzevic forciok £ bawiigrin
rarclorbook | botei

s Inteme prosjakter
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap ‘

‘art fakultet er et standardisen dashbord med informasjon om samiet portefalje (utdanning, farskning, bemann ng og skonom sk status) for
=get fakultet mad mulighet il & drille ned pa enkelfinstitutt. Du finner mer informasjon om de ulike omradene ved  Kiikke pa de bld \enkere @ Bemanningsplan Investeringsplan Utvikli
{Spner seg i nytt vindu). Da ulike virksomhatsdatasne har noe ulik oppdateringsfrakvans, dette vil angis for hvert undarlag. His du vil =
instituttene sammeniignet vil du finne det pa noen av underiagene. Vi jobber kentinuerig med & berike Wart fakultet med nytt innhold og vil N\ o . e
inn flere sammenligninger mellom instituttene pa e kultet. Bud L} BOA-samspil Simulering (VFM

. 2
Vare emner Var etter- og videreutdanning Vare ansatte
Antall arsverk

Hopmegianisenarslvesjon Videreutdanning heyere grad 17

Videreutdanning lavere grad 34

Vare studieprogram

Bachelar studium
Firearig studium
Mastergrad it §3, 2 &
Mastergrad int §4, 5 &r R
Mastergrad iht §5 (erfbas.). 1.5-2 ar
Praktisk pedagogisk utdanning
Profesionsstudium, heyere grad
Arsstudium

o

TEKN/ADM
181

R 63 G R

Vare forskningsprosjekter Vare publikasjoner

Vare ph.d.-kandidater
Kommer i en senere versjon Kommer i en senere versjon
vIT

To6

Antall nyansatte stipendiater | &r og i for

I L}
0 10 20 30 40 50

Antall aktive PhD-avtaler

Var bevilgningsskonomi Var BOA-aktivitet
e

® Regnskapsfart resuliai PR b
1 fjor
Feb.

Jan, Feb. Jan.

Vare indikatorer i RFM
Annen BOA

Studiepoengsproduksjon

NFR-aktivitet EU-aktivitet

Kandidatproduksjon Avlagte ph.d.-grader Publikasjoner

Kommer | en senere versjon
01

nsiert FI0) 2020 2021 00 2020 001 F0) 2020 2021 200 2000 2021
Kandidatproduksjon per ar Avlagte ph.d.-grader per ar NFR-aktivitet hittil Annen BOA-akiivitet hitiil

2018
My, ege:

produksjon per ar

@N



Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap

L Y o . BOA-andel av total aktivitet
; o ) ) ; ) ; BOA-aktivitet hittil i ar El-aktivitet hittil i ar
| denne rapporten finnes data om var BOA-aklivitet. Rapporten viser status per sist avsiutief regnskapsmaned for innevasrende ar, 7%
som vil si at den oppdateres manedlig rundt 10. - 12. med data for maneden far. Kilden er NTHUs regnskapssystem Oracle. BOA- 10 723 912 o
akiivitet males som kostnader, og alle heltall vises i 1000 kr. EU-andel av BOA-aktivitat II l
endring fra tlsvarende periode i for  endring fra tilsvarende periode i for- o
-236 151 o -
Vart fakultet
Status BOA-aktivitet Status EU-aktivitet
Hittil i ferfjor Hitil i fjor Hitil i 4r Hittil i forfior Hittil i fior Hittil i ar
~ Mari 7 2
NER oo To02 e EU - Marie Gurie ) 344 367 212
U 2 a1 iz EU - rammeprogram forskning 0 a0 485
Andre bidrag 2203 3430 3888 EU-Rendsons 4 b e
Oppéirag o004 . 2148 EU - utenom ﬁnrskmngsdwrektnratel 42 -352 -58
Sum BOA-aktivitet & 202 10969 10723 Sum EU-aktivitet sz e o2
Forklaring: Tabellen viser BOA-aktivitet per sist avsluttet regnskapsperiode for i &r o de to foregdende 2r Forklaring: Tabellen viser EU-akiivitat per sist avslutiat regnskapsperiode for | &r og de to foregende &r
BOA-aktivitet hittil i r EU-aktivitet hittil i r
12000 = 15004
10000 -
——
1000+
E 8000 _
F
2 0o S0 —
i
&
& 4000
o
2000
-500 T T T
0= Hittil | forfior Hittil i fjor Hietil i &r
Hitl | forfjor Hittil i fior Histil | ar W EU - Mariz Curie EU - rammeprogram forskning [l EU - Randsong
WNFR EU I Andre badrag [l Oppdrag M EU - utenom forskningsdirektoratet
Forklaring: Figuren viser BOA-aktivitet per sist avsiuttet regnskapsperioda for i &r og de to foreglende &r. Forklaring: Figuren viser EU-aktivitet per sist avsluttet regnskapsperiode for i &r og de to foreglende ar.
- gl i L P . P -
BOA-aktivitet hittil i ar fordelt pa vare enheter EU-aktivitet hittil i ar fordelt pa vare enheter
12000

1500 -

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Bemanningsplan
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Lang sikt  Avgang  Faggruppe  Midiertidighet og kjenn  Arbeidsfordeling — Effektivisering  Kort skt Detaljer kort skt Bemanning per prosjelt  Fakultetsoversikt  Instruksjoner

B ¢ o 2 @ &

Farrasinager Ok e 3 Py Fagripe 1 Ay b e 1 et wchort Bembatrenga-
fewwrey  Sipmvheoe s v b e - Frunrag
(=4 i
= Organisasion Bemanning Kostnadssted Finansierngskategori ssllingsgruppe Faust Midlertidig Kjann
= | @ Ingtitutt for snergl- ag pra... @ Totalt K @ RD Rekrutter oty BE... @ Totait @ Totalt kjgnn
Fagyruppe
[ ennatens stan
w [ nsustiial Ecotogy Programme
Process and power
15 [ sustamabie Eneray Systems
S e I o Fuids
: 5 5 N B
HH 22 023 a4 025 06 2027 20z 02y 050 2031
Faggrupper utvikling i drsverk
— I 20 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

@ Totalt Faggruppe B 248 128 133 123 13 73 73 73 73 73 23
Enhetens stab 37 30 70 &0 50 10 10 10 10 10 30
Industrial Ecology Programme 72 33 30 a0 30 30 30 30 0 30 30
Frocess and power 43 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Sustainable Energy Systems 18 10 03 03 03 03 03 03 03 03 03

Therma Fluids 78 43 20 pdi} 20 20 20 20 20 20 20



Langsikt  Awvgang Faggruppe

Or Ben g
Institutt for nevromedizin og

Undervisnings- op forskningsandel

Midlertidighet og kKjenn

@ Totalt Finanalsringekatsgor

Arbeidsfordeling Effelktivisering
I

[ )

;g

@ Suilingsgrupre
Totalt Stllingsgruppe

Arberdstordeling
== Al undervisning
- Andel forskning

R E
.'.
04 ‘\
———

0.35 ~8 9 — * >

]

.

0.5 ./r — - s % &

02
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Vi haper at kurset har gitt deg

 Forstaelse for noen viktige begreper og sammenhenger?
« Tanker om arshjul og arbeidsmetodikk for din enhet?

 Innsikt 1 hvilke muligheter bruk av BEVISST kan gi deg |
arbeidshverdagen

> Bruk de faste leveransene til egen nytte — ikke for a
«svare» til nivaet over.
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