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Kursinnhold

• Introduksjon til Rammefordelingsmodellen og Viderefordelingsmodellen ved NTNU

• Gevinster for NTNU ved bruk av BEVISST plan Bevilgning

• BEVISST plan RFM/VFM

• BEVISST plan Utviklingsbaner inntektsindikatorer

• BEVISST plan Simulering

• Vi simulerer fremtidig inntekt på instituttet



Kunnskapsdepartementets (KD) bevilgning til NTNU

Basis KDs resultat-
indikatorer

KDs resultatindikatorer* med uttelling 
for institusjonene baserer seg på resultat innen 

disse 
8 indikatorene:

Studiepoengproduksjon
Kandidatproduksjon

Inn- utreisende utvekslingsstudenter
Publikasjonspoeng

Doktorgrader
NFR-inntekter

EU-inntekter
Andre BOA-inntekter

*produksjonsindikatorer/inntektsindikatorer/resultatindikatorer



KDs resultat-
indikatorer

Studiepoengsproduksjon
Kandidater

Utvekslingsstudenter
Innreisende på Erasmus+
Doktorgradskandidater

Midler fra EU
Midler fra NFR og regionale forskningsfond

Inntekter fra bidrags- og oppdragsvirksomhet
Publiseringspoeng

Åpen ramme Lukket ramme



Basis
NTNUs 

resultat-
indikatorer

NTNUs resultatindikatorer* med uttelling for fakultetene 
baserer seg på resultat innen disse 

8 indikatorene:
Studiepoengproduksjon

Kandidatproduksjon
Inn- utreisende utvekslingsstudenter

Publikasjonspoeng
Doktorgrader

NFR-inntekter
EU-inntekter

Andre BOA-inntekter

*produksjonsindikatorer/inntektsindikatorer/resultatindikatorer

Rammefordelingsmodellen RFM NTNU

Kort forklaring om basis
Les alt om Rammefordelingsmodellen ved NTNU her: 
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/rammefordelingsmodellen

Ramme for 
strategi og 
omstilling

https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/rammefordelingsmodellen


Fakultetenes resultatindikatorer* med uttelling 
for instituttene kan basere seg på resultat innen disse 

8 indikatorene:
Studiepoengproduksjon

Kandidatproduksjon
Inn- utreisende utvekslingsstudenter

Publikasjonspoeng
Doktorgrader

NFR-inntekter
EU-inntekter

Andre BOA-inntekter

Viderefordelingsmodellen VFM på fakultetene

Kort forklaring om basis

Basis
Fakultetets 

resultat-
indikatorer

*produksjonsindikatorer/inntektsindikatorer/resultatindikatorer

Ramme for 
strategi og 
omstilling



Oversikt over de ulike VFM-modellene på fakultetene

Frihetsgrad 1 Frihetsgrad 2 Frihetsgrad 3 Frihetsgrad 4 Frihetsgrad 5

3 års gjennomsnitt 
beregning av 
resultatindikatorer

Endringstall for 
resultatbevilgning

Avvikende insentivstyrke 
fra RFM

Uttelling eksternfinansierte 
studiepoeng/kandidater

Åpne lukkede rammer

IE, SU, MH, IV, ØK SU IE, IV, MH, NV, ØK

Resultatbevilgningen 
beregnes på bakgrunn av 
gjennomsnittet av 
produksjon siste tre år

Endring i 
resultatbevilgning mellom 
budsjettår legges til et 
definert basisnivå per 
indikator. Basisnivå ble 
definert i 2017

Insentivstyrken per 
indikator er satt 
annerledes enn i RFM

Gi uttelling også for 
eksternfinansierte 
studiepoeng og kandidater

Gi uttelling for 
indikatorer som i RFM er 
lukket

Basismodell for 
beregning:
Produksjon to år før 
budsjettår legges til grunn 
for resultatbevilgning

Basismodell for 
beregning: 
Produksjon x sats (åpen 
ramme)
Andel produksjon x beløp 
til fordeling (lukket 
ramme)

Basismodell for 
beregning:
Samme insentivstyrke 
som i RFM

Basismodell for beregning:
Ingen uttelling for 
eksternfinansierte 
studiepoeng og kandidater

Basismodell for 
beregning:
Lukkede rammer i VFM 
er de samme som i RFM

Beskrivelse av fakultetenes viderefordelingsmodeller

https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=22780&nodeId=24647&title=Rammefordelingsmodellen&fileName=VFM%20samlet%20beskrivelse%20fakultetene.pdf


Bevilgning til instituttet



BEVISST plan Bevilgning







VFM 
Viderefordelings
modellen

• Viderefordeler bevilgning fra 
fakultetet til instituttene jf. 
fakultetets VFM

• Ingen endringer



Utviklingsbaner
inntektsindikatorer

• Leveransemodul for 
utviklingsbanene

• Her leveres plantallene

• Åpen kun i perioder av året (før
leveranse av plantall)

• Tidligere Simulering



Simulering

• Gir muligheter for simulering og 
utforsking hele året

• Understøtter behovet for kontinuerlig 
simulering uten leveranse

• Ingen overføring til plantallsmodulen

• Åpen hele året

• Erstatter opplæringsmodulen



BEVISST plan Bevilgning med 3 moduler

Viderefordelingsmodellen Utviklingsbaner inntektsindikatorer Simulering

Modul for utforsking og simulering –
brukere på instituttet
Åpent hele året
Får samme datagrunnlag som 
Utviklingsbaner inntektsindikatorer

Leveransemodul – brukere på instituttet
Stenges sammen med VFM
Dataflyt til Utviklingsbaner i VFM
Dataflyt til Rammefordelingsmodell RFM

Leveransemodul – brukere på fakultetet
Stenger VFM etter budsjettleveranse for 
tilpassing av årsskifte
Mottar data om bevilgning fra 
Rammefordelingsmodell RFM



• Gevinster for instituttledelse 
ved bruk av BEVISST plan 
Bevilgning med Utviklingsbaner 
inntektsindikatorer



Gevinster for 
instituttledelse ved 
bruk av BEVISST 
plan Bevilgning med 
Simulering



Gevinster for 
fakultetsledelse ved bruk av 
BEVISST plan Bevilgning 
med 
Viderefordelingsmodellen 
VFM



Gevinster for NTNUs toppledelse ved bruk av BEVISST 
plan Bevilgning Rammefordelingsmodell RFM



BEVISST plan Bevilgning gjennomgang av moduler



Viderefordelingsmodellen
Her må du beregne og fordele totale 
bevilgingsinntekter til instituttene. 
Viderefordelingsmodellen (VFM) er bygd inn i 
denne modulen i henhold til den modellen hvert 
fakultet har valgt som viderefordelingsmodell.

Leveranser og versjoner

Plantall to ganger i året
Endelig årsbudsjett

Planleggingsbrukere: fakultetscontrollere
Beslutningsbrukere: Dekan (økonomisjef, adm leder)  



Utviklingsbaner inntektsindikatorer
Her kan du estimere og planlegge mulige 
utviklingsbaner for  totale bevilgingsinntekter til 
instituttet. Viderefordelingsmodellen (VFM) er bygd 
inn i denne modulen i henhold til den modellen 
hvert fakultet har valgt som viderefordelingsmodell. 

I Utviklingsbaner inntektsindikatorer utarbeider 
instituttet tre scenarier (optimistisk, pessimistisk og 
realistisk) for 8 produksjonsindikatorer som sendes 
som plantall til utviklingsbaner i 
Rammefordelingsmodellen RFM NTNU to ganger i 
året. 

Leveranser og versjoner

Plantall to ganger i året

Planleggingsbrukere: Kontorsjef, controller
Beslutningsbrukere: Instituttleder



Simulering
av fremtidig inntekt for instituttledergrupper

Her kan du se mulige konsekvenser på 
bevilgningsinntekt av endringer i 
aktivitetsplaner ved framskrivning av 
alle produksjonsindikatorer, input fra 
brukere i form av: 

I Simulering er det lagt til rette for å 
utarbeide Tre scenarier for 8 
produksjonsindikatorer (optimistisk, 
pessimistisk og realistisk) samtidig. 
Denne modulen er ment som ren 
utforsking og data herfra vil IKKE bli 
sendt videre som forpliktende 
utviklingsbaner inntektsindikatorer. 

Simuleringsbrukere: Instituttleder, kontorsjef,
instituttledergruppe
Fasilitator: Kontorsjef (alt. controller)



Logg inn i BEVISST plan og åpne Simulering

3 ulike veier inn i BEVISST plan: 

1

Lenker direkte inn til modulene fra Vårt institutt

2

Bevisstplan.ntnu.no

3



5 minutters pause for ørene



Gjennomgang av 
simuleringsmodellen



Gruppeoppgave
• Utforsk hvordan de ulike
indikatorene slår ut for 
fremtidig inntekt på ditt
institutt. 

• I hvilke arbeidsprosesser kan
du som kontorsjef best gjøre
deg nytte av 
simuleringsverktøyet?



Vi håper at du etter 
dette kurset

• Har en god forståelse av hvordan rammefordelingsmodellen 
og viderefordelingsmodellene ved NTNU fungerer

• Har fått bedre innsikt i hvordan vi bruker BEVISST plan til å 
beregne fremtidig bevilgning og faktisk gjennomføre tildeling 
av bevilgning til fakultetene og instituttene

• Ser mulige gevinster for deg som kontorsjef å bruke 
Utviklingsbaner og Simulering for å understøtte strategisk 
arbeid ved ditt institutt

• Har lyst til å prøve ut bruk av Simulering i ledermøter som 
underlag for strategiske diskusjoner

• Skjønner forskjellen mellom Utviklingsbaner 
inntektsindikatorer og Simulering i BEVISST plan

➢ Bruker de faste leveransene til egen nytte – ikke for å «svare» 
til nivået over.



Vil du lære mer?

• Høst 2021

• Opplæring av instituttledere i 
Simulering

• Vår – høst 2021

• Opplæring av kontorsjefer i 
fasilitering av simulering



Takk for oppmerksomheten!


