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Zoom
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Koordineringsgruppe for innfaring

Nina Melum Trude W. Bersvendsen Gry J. Kibsgaard

Utviklingsansvarlig for moduleri BEVISST plan: Utviklingsansvarlig for BOA-samspill Tjenesteansvarlig utviklingsleder BEVISST
bemanningsplan, budsjettsammenstilling, Avdeling for virksomhetsstyring Avdeling for virksomhetsstyring
prognose

Avdeling for

virksomhetsstyring/@konomiavdelingen

Annette Ysland Ludvigsen
Utviklingsansvarlig for utdanning, BEVISST plan
ekspertbruker og kursholder Bemanningsplan

Avdeling for virksomhetsstyri
B N'TNU  Kunnskap for en bedre verden Vaeng Torvirksomnetsstyring

Erlend Holtan Laksa oddvar Amot
Radgiver, @konomiavdelingen Seniorradgiver, HR-avdelingen



Agenda

¥ \\

Gry J. Kibsgaard
Tjenesteansvarligutviklingsleder BEVISST
Avdeling for virksomhetsstyring

BEVISST virksomhetsstyringssystemog PBO-
prosessen

Erfaringer fra pilot av de nye modulene var 2020
BEVISST plan — planlegging i flere moduler
— Modul for budsjettsammenstilling C
— Modul for BOA-samsplll
Ny gkonomimodellBOTT
Plan for innfgring e
udsjett-

Leveranse av detaljbudsjett2021 med BEVISST sammenstilling
plan

Sparsmal e
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BEVISST plan bidrar til forbedring av PBO-prosessen

PBO: plan-, budsjett- og oppfalging

PBO-prosessen er en
prosess for a prioritere,
planlegge og felge opp
realiseringen av NTNUs

strategi, pa operativtniva. ‘-

BEVISST er verktgyet
som skal stptte arbeidet i
PBO-prosessen.

& NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Forbedringsarbeid:

Prosessutvikling
Standardisering
Digitalisering
Kompetanse-
utvikling

Forventede gevinster:
Bedre kvaliteti
prosessens leveranser
Mer effektiv prosess
Bedre ledelse:

Bedre utnyttelse av
handlingsrommet
Bedre prioriteringer
Mer strategisk dialog
@kt omstillings- og
giennomfgringsevne



Bedre kvalitet i plan- og budsjettprosesser gjennom en
standardisert lgsning og en samlet verktgypakke for NTNU

Studenter

=

Doktorgrad

&

Forskning

E

Strategi

BEVISST PLAN: MAKE IT WORK

Aktivitetsplanlegging

UTDANNING

Her finnes data om studieemner og ph.d.-emner.
Du kan planlegge emner og koble til bemanningsre-
ssursar, simulore endringer, estimere resultater p3
Kandidater og studiepoeng og ressurskonsakvensar.

PH.D.-UTDANNING

Her finnes data om ph.d.-kandidater. Du kan
plan-legge framtidig doktorgradsportefalje og
produksjon, og estimere ressurskonsekvenser.

FORSKNING/BOA

Her finnes data om BOA-portefljen. Du Kan f
oversikt over pricriterte forskningsomrder og
estimere forskningsproduksjon.

STRATEGISKE TILTAK
Herkan du legge inn og prioritere strategisk tiltak,
bade lokale og bidrag il hovedprioriteringene.

Modeller og verktg

Hovedmeny

Ressursplanlegging

Iontekter

INNTEKTER
Her m du beregne, simulers og fordels
totale bavilgningsinntekter

soa/6%  SAMSPILL BOA/BFV
Her m3 du budsjettare kostnader og
N inntekter knyttet til samspillet mellom
BOA og BFY.

¥ BEMANNING
@@  Her finnes data om bemanningen. Du
@AW i registrere og estimere endringer og
fravaar for 3 utarbeide lennsbudsott og
ressursoversikter.

fmesteringer INVESTERINGER
&7 Hor ma du laggo imn ogprioriere
By Planagte investeringer

Budsjett & simulering

ksusser - ARSBUDSJETTER

Her finner du samlat budsjettgrunnlag
basert p3 plan, og her m3 du budsjettere
andre tltak og ressurser for neste
Kalendersr.

tangtidsbudsier. L ANGTIDSBUDSJETT
%  Her finner du samlet budsjettgrunnlag
“8ad  basert pa plan, og her m3 du langtids-

budsjettere andre titak og ressurser.

eomow ARSPROGNOSE
Her kan du se mulige konsekvenser av
endringer og avdekke behov for korriger-
ing av utviklingen for innevaerende 3r.

simutering - SIMULERING
Her kan du se mulige konsekvenser av
endringer i aktivitetsplaner, ressursar
ogbudsjett.

U [ — U —
F )
3 %o o=




BEVISST innsikt og BEVISST plan

H :
R EEl v Hva skjer hvis

Vi gjgr sann?

AN gjore de neste

arene?

skjedd? | dag

BEVISST innsikt: BEVISST plan:

*  Rapportverktgy hvor brukerne kan lese rapporter *  Live-verktgy hvor brukerne kan
basert pa data om utdanning, forskning, HR, utarbeide og oppdatere planer (f.eks
gkonomi, innovasjon, klimaavtrykk bemanningsplan)

* Innsikt i NTNUs virksomhet gjennom data om egen *  Beslutningsgrunnlag med mulighet til a
enhet, instituttene fakultetene og NTNU samlet prioritere og utarbeide plan B

*  Brukes til blant annet: *  Faste leveranser gjennom aret i PBO-

*  gkonomioppfelging prosessen:

* underlag til Kvalitetsmelding utdanning * Ignnsbudsjett

*  oppfelging av midlertidighet *  bemanningsplan

* innsiktitilslagsprosent pa eksterne *  detaljbudsjett
forskningsmidler * plantall
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Evaluering av PILOT av budsjettsammenstilling i BEVISST plan

« Formalet med piloten:

— Sette brukere pa ulike nivai
organisasjonen i stand til a legge
budsjett pa kort og lang sikt

— Identifisere ngdvendige endringer
| arbeidsprosessen mellom

nivaene
hd Deltakere QK'fak, IV'fak, @K an Og Evalueringsrapport
VIRK BEVISSTPIAN e

« Etlive-verktgy som gir bedre kvalitet i
budsjettene med felles verktgy og
metodikk for budsjettarbeid

B '\T\ U Kunnskap for en bedre verden



Erfaringer med nytt verktgy
| arbeidsprosess

» Live-versjon gir bedre kvalitet i budsjettene: felles
verktgy og felles metodikk for budsjettarbeid

« Lederverktgy som muliggjer for ledere & vurdere
realisme i budsjett og vurdere handlingsrom

« Utfordrende med prosjektkategori niva 1 og 2
(aktivitetstype og aktivitet): ikke tatt tilstrekkelig i
bruk ved alle enheter enda.

* Nagdvendig med tilstrekkelig tid til modning og
forstaelse av endringer i budsjettering

«  Oppleering ma knyttes opp mot leveranser




Muliggjorende elementer for endringeri
arbeidsprosessen med budsjettering

Fra en-gang-i —aret-gvelse til live-verktgy:
arbeidsprosessen blir kontinuerlig

Fra tall-stabling til analyse

Prosjektkategorier (aktivitetstype og aktivitet) nytt
mulighetsrom til & organisere enhetenes gkonomi
tydeligere relatert til strategien og satsingsomrader i
kjernevirksomheten

Realismewerktgy med ngkkeltall har mye potensiale:

kvalitetsheving av planer og budsjett
Bemanningsplan er ngkkelen for & sikre kvalitet i
budsjett: dette blir et kontinuerlig arbeid og IKKE en
engangsleveranse

@ NTNU Kunnskap fc

Standardisering av
arbeidsprosess

Bedre kobling mellom budsjett kort og
lang sikt: lgpende budsjettarbeid

Verktayet kan brukes i mgter mellom
nivaene.

Prosjektkategorier (aktivitetstype og
aktivitet) ma benyttes for a ta ut fullt

potensiale av nytt verktay

Bedre beslutningsgrunnlag: gir bedre
innsikt og beslutninger hos lederne

@kt transparens og realismeverktay
synliggjer evt. hgy risikotaking

HR ma involveres mer i planleggingen
enn hva som gjgres i dag




BEVISST plan

Ni ‘I.\.llelum Utviklingsansvarlig for
-planlegging i flere moduler

@ NTNU

moduler i BEVISST plan:
bemanningsplan,
budsjettsammenstilling, prognose
Avdeling for virksomhetsstyring
/@konomiavdelingen

Budsjett-
sammenstilling

BOA og samspill 'h

Estimere
BOA-utvikling

oppsummert
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BEVISST PLAN: MAKE IT WORK

Aktivitetsplanlegging

sudenter  UTDANNING
Her finnes data om studieemner og ph.d.-emner.
‘A Du kan planlegge emner og koble til bemanningsre-
ssurser, simulere endringer, estimere resultater p3

Hovedmeny

Ressursplanlegging

Budsjett & simulering

fmtekter INNTEKTER

Her ma du beregne, simulere og fordele
totale bevilgningsinntekter

didater og studiepoeng og ressurskor

Doktorgrad - PH, D.-UTDANNING
Her finnes data om ph.d.-kandidater. Du kan
Q plan-legge framtidig doktorgradsportefelje og
produksjon, og estimere ressurskonsekvenser.

(s N
Forskning  FORSKNING/BOA
Her finnes data om BOA-portefpljen. Du kan f3
oversikt over prioriterte forskningsomrader og
estimere forskningsproduksjon.
EN

f R
swatest STRATEGISKE TILTAK
@ Her kan du legge inn og prioritere strategiske tiltak,
bide lokale og bidrag til hovedprioriteringene.

7

soa/ev  SAMSPILL BOA/BFV
Her m3 du budsjettere kostnader og
N inntekter knyttet til samspillet mellom
\ BOA og BFV.

N\
" s ARSBUDSJETTER
.@\ Her finner du samlet budqattgrunnlag
— basert p3 plan, og her m3 du budsjettere
— andre tiltak og ressurser for neste
kalenderar.
Langtidsbudsiet. | ANGTIDSBUDSJETT
.~  Herfinner du samlet budsjettgrunnlag
|_h’ basert pa plan, og her m3 du langtids-
budsjettere andre tiltak og ressurser.
\ S

[+ BEMANNING
Her finnes data om bemanningen. Du
@B  maregistrere og estimere endringer og
fravaer for 3 utarbeide lennsbudsjett og

S

ressursoversikter.

\

Pognoss - ARSPROGNOSE

N Her kan du se mulige konsekvenser av
endringer og avdekke behov for korriger-
ing av utviklingen for innevarende ar.

investeringer INVESTERINGER
@] Her m3 du legge inn og prioritere

5] planlagte investeringer.

Modeller og verktgy:

simiering - SIMULERING
Her kan du se mulige konsekvenser av
endringer i aktivitetsplaner, ressurser
og budsjett.

Iverksetting av
modulene:

2019
2021

Iverksatte moduler:

&

Bemanningsplan

Inntektsfordeling

Simulering

2)

BOA-samspill

@

Budslettsamme llllng



BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

Inntektsfordeling

2/

Simulering

e)

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

@ NTNU

Leveranser:
Bemanningsplan
Lgnnsbudsjett

Plantall
Inntektsfordeling

Plantall

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV
(underleveranseav
budsjett)

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Brukere:
HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Instituttog
fakultetsledelse

Controllerefakultetsniva

Instituttledergrupper
Kontorsjef

Controllere
Kontorsjefer

Controllere
Kontorsjefer
Instituttog
fakultetsledelse

Kunnskap for en bedre verden

(DK/VIRK/HR

Instituttene
e e he
=
AR 4%a
Ina instituttieder Kire kontorsje! HR Hans (L(M.:lrvl:‘)l.:u ]
||
Planleggingsbrukere BEVISST plan
Fakultetene
QNN
s ] /
A" A = |
\ DagDekan Ada adm.koord Yrjz Ok.sisf Carl HR-sjef Henrik |
5 controller |
|
Planleggingsbrukere BEVISST plan
Fellesadministrasjonen
) g
< adl o GJLE
(o 5 z
A v eA

| IlHR Hallgrim  Kurt Controller
I\

Avdelingsleders |
J
J

| Pia og Petra prosesseiere
\

Cidi

Team prosessledere: controllere,
analytikere, prosessledelse

Planleggingsbrukere BEVISST plan

T

Planleggingsbrukere BEVISST plan



Bemanningsplan

@ NTNU

Kunnskap for en bedre verden

“
Faggruppe og
Arbeids-

fardeling

oooooo
rrrrr

Verktgy for a planlegging
avbemanningen. Ved a
registrere og estimere
endringer og fraveer
utarbeides Ipnnsbudsjett
og ressursoversikter.




Inntektsfordelingsmodulen Her ma du beregne og
fordele totale
bevilgingsinntekter.
O Viderefordelingsmodellen
(VFM) er bygd innii
denne moduleni henhold
til den modellen hvert
fakultethar valgt som
viderefordelingsmodell.

Forutsetninger

nnnnnnnn

Viderefordelings-
modellen

nnnnnnnnnnnnnnn
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Simulering av fremtidig inntekt for instituttledergrupper

@ NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Her kan du se mulige
konsekvenser pa
bevilgningsinntektav
endringeri
aktivitetsplaner

15




BOA og samspilll

&

@ NTNU

BOA og samspill

Kunnskap for en bedre verden

Verktgy for a estimere
fremtidig BOA-utvikling
og samspill i
bevilgningsgkonomien.

Estimert BOA-utvikling
danner grunnlag for a
budsjettere kostnader og
inntekter knyttet til
samspillet mellom BOA
og BFV for
bevilgningsgkonomien.




Budsjettsammensitilling

Her finner du samlet
budsjettgrunnlagbasert
pa plan.Her
sammenstilles og
ferdigstilles budsjettet
ey AN s pa kort og lang sikt.

pppppppppp

Budsjett-
sammenstilling

B NTN U Kunnskap for en bedre verden



Budsjett for bevilgningsfinansiert virksomhet

Vlderefordellngsmodellen BOA/EVU - samsmll

Utdanningsmodulen
@ Budsjettsammenstilling
o @

Bemannlngsplan Investeringsplan

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



Hva kan budsjettsammenstillingen brukes til?

Budsjettsammenstilling skal benyttes til & utarbeide
budsjett, bade for neste ar og minimum 4 ars
langtidsbudsjett (LTB)

Mulighet for & samle all budsjettdata utledet fra
planer lagt i andre moduler i BEVISST plan

Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak
(Plan B)

Beslutningsunderlag for wurdering av realisme |
budsjett

Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til
ulike planleggingsrammer

B NTN U Kunnskap for en bedre verden
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ﬁderefordelingsmodel\en

BOA/EVU - samspill\

Budsjettsammenstilling
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Hva blir nytt med modul for budsjettsammenstilling?

Med dette verktayet far alle et felles budsjettverktay, som henter inn
lennsbudsjettet fra bemanningsplanen og henter inn
bevilgningsinntektsdata fra viderefordelingsmodulen (VFM) og
samspillsbudsjett fra BOA-samspillmodulen. Dette vil gke kvaliteten
i bade planer og budsietter.

Verktoyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende arbeid. Kort
og lang sikt samtidig. Gy

endringer

Prosjektkategoriene (Aktivitetstype og Aktivitet) tas i full bruk
gjennom at sammenstilling og planlegging av budsjettet er
tilrettelagt ved kategorisering av enhetenes aktiviteter i
prosjektkategorier.

Budsjett-
sammenstilling

Data kan ogsa aggregeres opp til nivaet over, og gi grunnlag for
bedre analyser av planer og dialog omkring planverket.

Budsjettsammenstillingen erstatter lokale maler og verktgy som har
veert brukt til tilsvarende formal. Dette gir ogsa felles praksis og
reduserer sarbarhet for fraveer og kilder til feil.

@kt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.

B NT\ U Kunnskap for en bedre verden 20



Hva blir nytt med modul for BOA og samspill?

Trude W.

Bersvendsen
Utviklingsansvarlig
for BOA-samspill,
Avdeling for

Med dette verktayet far alle et felles verktgy for estimering virksomhetsstyring
av BOAog samspill, somer integrert med avrige _
BEVISST plan verktgy. Dette vil gke kvaliteten i bade ¢ i
planer og budsjetter.
Verktayet leggertil rette for mer kontinuerlig, rullerende ‘. e)
al’b e |d . =il
o g4 - o . BOA og samspill h
Data kan ogsaaggregeresopp til nivaet over,og gi G
grunnlag for bedre analyser av planer og dialog omkring G

planverket.

Modulen erstatter lokale maler og verktgy som har veert
brukt til tilsvarende formal. Dette gir ogsafelles praksis og
reduserer sarbarhet for fraveer og kilder til feil.

@kt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.

@ NTN U Kunnskap for en bedre verden 21



BOTT: Ny gkonomimodell og gkonomisystemer

Ny gkonomimodell (og nye gkonomisystemer)tasi bruk 1.januar 2022

« BEVISST plan og innsikt tilpasses den nye gkonomimodellen
« Naveerende brukeropplevelse og funksjonalitet vil i hovedsak opprettholdes

« BEVISST Plan vil hente gkonomidata fra de nye kildesystemene

®@NTNU Kunnskap for en bedre verden
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INNFORINGSPLAN
BEVISST plan

— modul for
budsjettsammenstilling

og BOA-samspill




Innfaringslgp BEVISST plan 2020-2021

Hgst 2020

kontorsjefer, HR-
konsulenter

e Leveransekurs PBO:
bemanningsplan,
Ipnnsbudsjett, BOA-
samspill og
detaljbudsjett

e Leveranser:
bemanningsplan og
detaljbudsjett

\_

¢ Oppleering controllere,

4

J

® Opplaering adm.
ledelse og lederstgtte
Instituttledelse:
fasilitering simulering,

e Leveransekurs PBO:
BEVISST plan og
arbeidsprosesser

e Leveranser:
langtidsbudsjett,
bemanningsplan

\_

)

J

® Oppleering faglig
ledelse: BEVISST 1-2-3,
simuler ditt institutt og
handlingsrommet

e Leveransekurs PBO:
plantall pa instituttniva

e Leveranser:
langtidsbudsjett,
arsbudsjett, plantall fra
instituttene,

bemanningsplan

\. J

Fakultetene Fellesadministrasjonen @K/VIRK/HR

ol o2l % 1@ @ﬂ
’ﬁ” T 2004
H allgrim ~ Kurt Controller Avdelingsledere J \ o8 — controllere, J

Planleggingsbrukere BEVISST plan

Instituttene

Paf6 2w 8?&

lw ....... - g‘m sesimons Viadhsiel G
co

Plani I-ghlphmlunllvlmpln Planleggingsbrukere BEVISST plan

@ NTNU
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Overordnet plan innfagring og leveranser hgst 2020

Oktober - November ‘

Leveransekurs plan

Forste leveranse: detaljbudsjett 2021

Budsjettering
med BEVISST

September-oktober ‘

pr. fakultet

Basiskurs

Laere ny Gjennomfgre

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden




Basiskurs Leveransekurs




Informasjon om kurs og tilgang

BEVISST brukerstgtte pa Innsida: info om tilganger

BEVISST virksomhetsstyringssystem pa Innsida: info om BEVISST plan og BEVISST innsikt mm

Se Laeringsportalen for kurs

Leeringsportalen

Nullstill valg

Fagomrade

HR og personal

Studie og utdanning

Malgruppe

[ Leder

[ Teknisk-administrativt ansatt
[ Alle ansatte

[ Vitenskapelig ansatt

(Cora D1 (orem )

Arranger

NTNU
NTNU Trondheim

Alt DO Ekurs & Kurs [ Arrangement @M Video

‘ Bevissﬂ ,O‘

% BEVISST plan basiskurs 1 DIGITALT: BEVISST plan helhetlig

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 5 DIGITALT Legge budsjett i budsjettsammenstillingsmodulen

"E BEVISST plan basiskurs 4 DIGITALT: Budsjettsammenstilling

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 2 DIGITALT: BOA-samspill

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 5: Legge budsjett i budsjettsammenstillingsmodulen

"E BEVISST plan basiskurs 4: Budsjettsammenstilling

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 2: BOA-samspill

".ﬁ Viderekommenkurs - Bevisst Plan Bemanningsplan

"ﬁ Nybegynnerkurs - Bevisst Plan Bemanningsplan

Fglg med pa BEVISST meldingskanal pa Innsida

LR X A R %

TAGS

KANALER

BEVISSTvirksomhetsstyringssystem




Leveranse av detaljbudsjett 2021

(frist 11. des)

For alevere arsbudsjett 2021 ma alle

enheter:

- fordele sin bevilgningsinntekt
Viderefordelingsmodellen

« utarbeide bemanningsplan og
lgnnsbudsijett i
Bemanningsplan

« utarbeide budsjett for BOA-
samspill i BOA-samspilll

* budsjettere resterende poster
(andre inntekter,
driftskostnader, etc.) i
Budsjettsammenstilling

®@NTNU Kunnskap for en bedre verden

Erlend Holtan Laks3 [iiia 4
Radgiver, @konomiavdelingen

Hvordan vil @K jobbe med dette hgsten
20207

Basiskurs
everansekurs

Ukentlig BEVISST-cafe
Superbrukerforum

Budsjett-tall 2021
tilgjengeliggjeres ogsa i
BEVISST innsikt (2021)



Brukere

En planleggingsbruker eren
leder, eller en medarbeider med
lederstgtte-oppgaver som har
tilgang til a registrere i BEVISST
plan (bemanningsplan,
budsjettsammenstilling etc).

Det gis ikke lesetilgang til verktayet.

®@NTNU Kunnskap for en bedre verden

En superbruker eren
planleggingsbruker med noen
tilleggsoppgaver:

» Bestilling av brukertilgang: bruk
tilgangsbestillingssystemet (TBS)

« Fasilitering av lokal innfagring og leveranser
knyttet til modulene

*  Brukerstatte
*  Oppleering av nye ansatte

* Videreformidle forbedringsbehov og
endringsforslag

29


https://spfarm.ntnu.no/sites/doc/tbs/Lists/BEVISST/Item/newifs.aspx?List=4ff3acde%2D7e3e%2D4d7d%2Daf24%2Dc8c221dbd7c6&Source=https%3A%2F%2Fspfarm%2Entnu%2Eno%2Fsites%2Fdoc%2Ftbs%2FLists%2FBEVISST%2FAllItems%2Easpx&RootFolder=&Web=8d308dd7%2D9273%2D4c3e%2Dbdb4%2Df52ba631a2f6

Superbrukerforum Budsjettsammenstilling og BOA-samspill

* Dele erfaringer, - Egen teamssite
informasjon » 2 persf/fakultet
* Formidle

endringsgnsker og
tilbakemeldinger til

0SS

‘:' BEVISSTe superbrukere

Generelt

Superbrukere BEVISST bemanningsplan
Superbrukere BEVISST budsjett, BOA
Superbrukere BEVISST innsikt

Superbrukere BEVISST RFM-VEM og simuler...

@ NTN U Kunnskap for en bedre verden
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BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

Vi sees pa kurs!

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden



