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Agenda

• BEVISST virksomhetsstyringssystem og PBO-
prosessen

• Erfaringer fra pilot av de nye modulene vår 2020

• BEVISST plan – planlegging i flere moduler

– Modul for budsjettsammenstilling

– Modul for BOA-samspill

• Ny økonomimodell BOTT

• Plan for innføring

• Leveranse av detaljbudsjett 2021 med BEVISST 
plan

• Spørsmål

Gry J. Kibsgaard
Tjenesteansvarlig utviklingsleder BEVISST
Avdeling for virksomhetsstyring
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BEVISST plan bidrar til forbedring av PBO-prosessen

PBO-prosessen er en 
prosess for å prioritere, 
planlegge og følge opp 
realiseringen av NTNUs 

strategi, på operativt nivå.

BEVISST er verktøyet 
som skal støtte arbeidet i 

PBO-prosessen.

Forbedringsarbeid:
• Prosessutvikling
• Standardisering
• Digitalisering
• Kompetanse-

utvikling

Forventede gevinster:
• Bedre kvalitet i 

prosessens leveranser
• Mer effektiv prosess
• Bedre ledelse:

• Bedre utnyttelse av 
handlingsrommet

• Bedre prioriteringer
• Mer strategisk dialog 
• Økt omstillings- og 

gjennomføringsevne

PBO: plan-, budsjett- og oppfølging
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Bedre kvalitet i plan- og budsjettprosesser gjennom en 
standardisert løsning og en samlet verktøypakke for NTNU

Bedre kvalitet

Bedre robusthet

Økt brukervennlighet

Effektivisering
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BEVISST innsikt og BEVISST plan

BEVISST plan:
• Live-verktøy hvor brukerne kan 

utarbeide og oppdatere planer (f.eks
bemanningsplan)

• Beslutningsgrunnlag med mulighet til å 
prioritere og utarbeide plan B

• Faste leveranser gjennom året i PBO-
prosessen: 

• lønnsbudsjett 
• bemanningsplan 
• detaljbudsjett
• plantall

BEVISST innsikt:
• Rapportverktøy hvor brukerne kan lese rapporter 

basert på data om utdanning, forskning, HR, 
økonomi, innovasjon, klimaavtrykk

• Innsikt i NTNUs virksomhet gjennom data om egen 
enhet, instituttene fakultetene og NTNU samlet

• Brukes til blant annet: 
• økonomioppfølging
• underlag til Kvalitetsmelding utdanning
• oppfølging av midlertidighet
• innsikt i tilslagsprosent på eksterne 

forskningsmidler 

Hva har 
skjedd?

Hva skal vi 
gjøre de neste 

årene?

Hva skjer hvis 
vi gjør sånn? I dag
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Evaluering av PILOT av budsjettsammenstilling i BEVISST plan

• Formålet med piloten:

– Sette brukere på ulike nivå i 
organisasjonen i stand til å legge 
budsjett på kort og lang sikt

– Identifisere nødvendige endringer 
i arbeidsprosessen mellom 
nivåene

• Deltakere: ØK-fak, IV-fak, ØK avd og 
VIRK

• Et live-verktøy som gir bedre kvalitet i 
budsjettene med felles verktøy og 
metodikk for budsjettarbeid
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Erfaringer med nytt verktøy 

i arbeidsprosess

• Live-versjon gir bedre kvalitet i budsjettene: felles 

verktøy og felles metodikk for budsjettarbeid

• Lederverktøy som muliggjør for ledere å vurdere 

realisme i budsjett og vurdere handlingsrom

• Utfordrende med prosjektkategori nivå 1 og 2 

(aktivitetstype og aktivitet): ikke tatt tilstrekkelig i 

bruk ved alle enheter enda. 

• Nødvendig med tilstrekkelig tid til modning og 

forståelse av endringer i budsjettering

• Opplæring må knyttes opp mot leveranser
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Standardisering av 

arbeidsprosess 

• Fra en-gang-i –året-øvelse til live-verktøy: 

arbeidsprosessen blir kontinuerlig

• Fra tall-stabling til analyse

• Prosjektkategorier (aktivitetstype og aktivitet) nytt 

mulighetsrom til å organisere enhetenes økonomi 

tydeligere relatert til strategien og satsingsområder i 

kjernevirksomheten

• Realismeverktøy med nøkkeltall har mye potensiale: 

kvalitetsheving av planer og budsjett

• Bemanningsplan er nøkkelen for å sikre kvalitet i 

budsjett: dette blir et kontinuerlig arbeid og IKKE en 

engangsleveranse

• Bedre kobling mellom budsjett kort og 
lang sikt: løpende budsjettarbeid

• Verktøyet kan brukes i møter mellom 
nivåene.

• Prosjektkategorier (aktivitetstype og 
aktivitet) må benyttes for å ta ut fullt 
potensiale av nytt verktøy

• Bedre beslutningsgrunnlag: gir bedre 
innsikt og beslutninger hos lederne

• Økt transparens og realismeverktøy 
synliggjør evt. høy risikotaking

• HR må involveres mer i planleggingen 
enn hva som gjøres i dag

Muliggjørende elementer for endringer i 
arbeidsprosessen med budsjettering
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BEVISST plan  

-planlegging i flere moduler
Nina Melum Utviklingsansvarlig for 
moduler i  BEVISST plan: 
bemanningsplan, 
budsjettsammenstil l ing, prognose
Avdeling for virksomhetsstyring 
/Økonomiavdelingen
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Iverksetting av 

modulene: 

2019
2020
2021

Inntektsfordeling

Simulering

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling
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Inntektsfordeling

Simulering

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

Bemanningsplan
Lønnsbudsjett

HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Plantall
Inntektsfordeling

Controllere fakultetsnivå

Plantall Instituttledergrupper
Kontorsjef

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV 
(underleveranse av 
budsjett)

Controllere 
Kontorsjefer

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Leveranser: Brukere:
Instituttene
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Bemanningsplan
Verktøy for å planlegging 
av bemanningen. Ved å  
registrere og estimere 
endringer og fravær 
utarbeides lønnsbudsjett 
og ressursoversikter.
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Inntektsfordelingsmodulen Her må du beregne og 
fordele totale 
bevilgingsinntekter. 
Viderefordelingsmodellen 
(VFM) er bygd inn i 
denne modulen i henhold 
til den modellen hvert 
fakultet har valgt som 
viderefordelingsmodell.
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Simulering av fremtidig inntekt for instituttledergrupper

Her kan du se mulige 
konsekvenser på 
bevilgningsinntekt av 
endringer i 
aktivitetsplaner
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BOA og samspill
Verktøy for å estimere 
fremtidig BOA-utvikling 
og samspill i 
bevilgningsøkonomien.

Estimert BOA-utvikling 
danner grunnlag for å 
budsjettere kostnader og 
inntekter knyttet til 
samspillet mellom BOA 
og BFV for 
bevilgningsøkonomien.
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Budsjettsammenstilling
Her finner du samlet 
budsjettgrunnlag basert 
på plan. Her 
sammenstilles og 
ferdigstilles budsjettet 
på kort og lang sikt. 
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Budsjett for bevilgningsfinansiert virksomhet
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Hva kan budsjettsammenstillingen brukes til?

• Budsjettsammenstilling skal benyttes til å utarbeide 
budsjett, både for neste år og minimum 4 års 
langtidsbudsjett (LTB)

• Mulighet for å samle all budsjettdata utledet fra 
planer lagt i andre moduler i BEVISST plan

• Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak 
(Plan B)

• Beslutningsunderlag for vurdering av realisme i 
budsjett

• Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til 
ulike planleggingsrammer
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Hva blir nytt med modul for budsjettsammenstilling?

• Med dette verktøyet får alle et felles budsjettverktøy, som henter inn 

lønnsbudsjettet fra bemanningsplanen og henter inn 

bevilgningsinntektsdata fra viderefordelingsmodulen (VFM) og 

samspillsbudsjett fra BOA-samspillmodulen. Dette vil øke kvaliteten 

i både planer og budsjetter. 

• Verktøyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende arbeid. Kort 

og lang sikt samtidig.

• Prosjektkategoriene (Aktivitetstype og Aktivitet) tas i full bruk 

gjennom at sammenstilling og planlegging av budsjettet er 

tilrettelagt ved kategorisering av enhetenes aktiviteter i 

prosjektkategorier.

• Data kan også aggregeres opp til nivået over, og gi grunnlag for 

bedre analyser av planer og dialog omkring planverket. 

• Budsjettsammenstillingen erstatter lokale maler og verktøy som har 

vært brukt til tilsvarende formål. Dette gir også felles praksis og 

reduserer sårbarhet for fravær og kilder til feil.

• Økt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.
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Hva blir nytt med modul for BOA og samspill?

• Med dette verktøyet får alle et felles verktøy for estimering 
av BOA og samspill, som er integrert med øvrige 
BEVISST plan verktøy. Dette vil øke kvaliteten i både 
planer og budsjetter. 

• Verktøyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende 
arbeid.

• Data kan også aggregeres opp til nivået over, og gi 
grunnlag for bedre analyser av planer og dialog omkring 
planverket. 

• Modulen erstatter lokale maler og verktøy som har vært 
brukt til tilsvarende formål. Dette gir også felles praksis og 
reduserer sårbarhet for fravær og kilder til feil.

• Økt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.

Trude W. 
Bersvendsen
Utviklingsansvarlig 
for BOA-samspill,
Avdeling for 
virksomhetsstyring
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BOTT: Ny økonomimodell og økonomisystemer

Ny økonomimodell (og nye økonomisystemer) tas i bruk 1.januar 2022

• BEVISST plan og innsikt tilpasses den nye økonomimodellen

• Nåværende brukeropplevelse og funksjonalitet vil i hovedsak opprettholdes

• BEVISST Plan vil hente økonomidata fra de nye kildesystemene
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INNFØRINGSPLAN

BEVISST plan 

– modul for 

budsjettsammenstilling

og BOA-samspill 

Gry J. Kibsgaard
Tjenesteansvarlig utviklingsleder BEVISST
Avdeling for virksomhetsstyring



Kunnskap for en bedre verden

Innføringsløp BEVISST plan 2020-2021

Høst 2020

• Opplæring controllere, 
kontorsjefer, HR-
konsulenter

• Leveransekurs PBO: 
bemanningsplan, 
lønnsbudsjett, BOA-
samspill og 
detaljbudsjett

• Leveranser: 
bemanningsplan og 
detaljbudsjett

Vår 2021

• Opplæring adm. 
ledelse og lederstøtte 
Instituttledelse: 
fasilitering simulering,

• Leveransekurs PBO: 
BEVISST plan og 
arbeidsprosesser

• Leveranser: 
langtidsbudsjett, 
bemanningsplan

Høst 2021

• Opplæring faglig 
ledelse: BEVISST 1-2-3, 
simuler ditt institutt og 
handlingsrommet

• Leveransekurs PBO: 
plantall på instituttnivå

• Leveranser: 
langtidsbudsjett, 
årsbudsjett, plantall fra 
instituttene, 
bemanningsplan
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Overordnet plan innføring og leveranser høst 2020

Basiskurs

Leveransekurs

pr. fakultet

Budsjettering 
med BEVISST 
plan

September -oktober

Oktober - November

Første leveranse: detaljbudsjett 2021 

Alle fakultet og fellesadministrative avdelinger legger lønnsbudsjettet i bemanningsplan

Opplæring i verktøy
Lære ny 

leveranseform
Gjennomføre 

leveranse
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Informasjon om kurs og tilgang

Følg med på BEVISST meldingskanal på InnsidaSe Læringsportalen for kurs

BEVISST brukerstøtte på Innsida: info om tilganger
BEVISST virksomhetsstyringssystem på Innsida: info om BEVISST plan og BEVISST innsikt mm
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Leveranse av detaljbudsjett 2021 

(frist 11. des)

For å levere årsbudsjett 2021 må alle 
enheter:

• fordele sin bevilgningsinntekt i 
Viderefordelingsmodellen

• utarbeide bemanningsplan og 
lønnsbudsjett i 
Bemanningsplan

• utarbeide budsjett for BOA-
samspill i BOA-samspill

• budsjettere resterende poster 
(andre inntekter, 
driftskostnader, etc.) i 
Budsjettsammenstilling

Hvordan vil ØK jobbe med dette høsten
2020?

• Basiskurs

• Leveransekurs

• Ukentlig BEVISST-cafe

• Superbrukerforum

• Budsjett-tall 2021 

tilgjengeliggjøres også i 

BEVISST innsikt (2021)

Erlend Holtan Lakså
Rådgiver, Økonomiavdelingen
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Brukere

En planleggingsbruker er en 

leder, eller en medarbeider med 

lederstøtte-oppgaver som har 

tilgang til å registrere i BEVISST 

plan (bemanningsplan, 

budsjettsammenstilling etc).

Det gis ikke lesetilgang til verktøyet.

En superbruker er en 

planleggingsbruker med noen 

tilleggsoppgaver:
• Bestilling av brukertilgang: bruk 

tilgangsbestillingssystemet (TBS)

• Fasilitering av lokal innføring og leveranser 
knyttet til modulene

• Brukerstøtte

• Opplæring av nye ansatte

• Videreformidle forbedringsbehov og 
endringsforslag

https://spfarm.ntnu.no/sites/doc/tbs/Lists/BEVISST/Item/newifs.aspx?List=4ff3acde%2D7e3e%2D4d7d%2Daf24%2Dc8c221dbd7c6&Source=https%3A%2F%2Fspfarm%2Entnu%2Eno%2Fsites%2Fdoc%2Ftbs%2FLists%2FBEVISST%2FAllItems%2Easpx&RootFolder=&Web=8d308dd7%2D9273%2D4c3e%2Dbdb4%2Df52ba631a2f6


Kunnskap for en bedre verden

Superbrukerforum Budsjettsammenstilling og BOA-samspill

• Dele erfaringer, 

informasjon

• Formidle 

endringsønsker og 

tilbakemeldinger til 

oss

• Egen teamssite

• 2 pers/fakultet
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Vi sees på kurs!


