BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

BEVISST Plan
helhet

Basiskurs 1

BEVISST PLAN: MAKE IT WORK

Hovedmeny

Aktivitetsplanlegging

susee UTDANNING
Horbne dta o st g - emar
B Ouan pnlogysamoer oy elo i errmingre-
ssurser, simulare endringer, estimere recultater pi
Canddser o stapodng o3 ree.rsienaanr:

pawryrd PH.D,-UTDANNING
Q Hor finnes data om ph.d.-kandidater. Du kan
plan-logge framtidig doktorgradeportafslje og
produkejon, og ectimers rescurckoncokvancer.

FORSKNING/BOA

Hor finnos data om BOA-portefljen. Du kan 15
] Emseomeinaiy
estimere forskringsprodsksion

@3 STRATEGISKE TILTAK
Har kan du legge inn og priofiters strategiske titak,
bide lokale og bidrag ti hovedpricritaringene.

Ressursplanlegging

e INNTEKTER
Hor m du beragne, simulare og fordsle
tetale bevigningsinntakter

sa/sv SAMSPILL BOA/BFV
Her md du budsjetters kostnader og
TR lovtsktnr rytet i samepitit e
BOA og BFV.

Bt BEMANNING

@@  Hor fives data om bemanaingen. Du
m rogistrere og estimere endringer o
fravar for  utarbeide lennsbudsjett og
roscursoversiktor

pwsros INVESTERINGER
ﬂ Hor mi du egge im og prioriere
plantagte ivesteringer.

Budsjett & simulering

Jossswr - ARSBUDSJETTER
Hoe fier du camiat budsjeigrunniag
basert p3 plan, og her m du budsjettere
andre titak og ressurser for neste
Kalenderir.

Legiasasion L ANGTIDSBUDSJETT
Rl f el e

budcjottors andro titak og reccurser.

ing av viklingen for innevasrunde 3r.

smuwa SIMULERING
Her kan du e mulige konsekvenser av
endringer i aktiitetsplaner, ressurser
og budsjett.




Agenda

BEVISST plan o9 PBO-pfOSGSSGﬂ :;Ig;i(\‘/;f);:gnlzrl;siivde|ingen %’;Z:;Z;ii:’;:g utviklingsleder BEVISST
BEVISST plan — planlegging og budsjettering i Avdeling for virksomhetsstyring

flere moduler

Gruppesamtaler

Sparsmal

BEVISST kurs hgst 2020

QOO OOGHO
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1. Fastsette strategisk ambisjon 2. Lepende arbeid for a skape

strategisk utvikling

*  Formal/samfunnsoppdrag * Hvordan?
* Ambisjonsniva * Ledelse (kompetanse og systemer)
* Retning for utvikling 7 * Involvering og koordinering
* Prioriteringer
: * Ressursallokering 74

ﬁmu SE?“\‘“ STERNOLOE!
KUNNSKAP FOR ‘
EN BEDRE VERDEN ol

STRATEGI 2018-2025

Plan- Budsjett og Oppfalgings-
prosessen (PBO) er en prosess for a
prioritere, planlegge og folge opp
NE realiseringen av NTNUs strategi,

st |/ ) pa operativt niva.

BEVISST er verktgyet som skal stgtte
arbeidet i PBO-prosessen.

@ NT\ U Kunnskap for en bedre verden 4



Hvilke gevinster gnsker vi a oppna?

Strategi og styring med

fremtidsfokus

@kt forutsigbarhet og

selvbetjening

Forbedret kvalitet pa styrings-
Y data, planer og budsjett

Tydelige roller og
teambasert lederstgtte

Bedre dokumentasjon og
lavere ressursbruk

N

Bedre virksomhetsledelse:

* Bedre utnyttelse av
handlingsrommet

Bedre prioriteringer
Mer strategisk dialog

@kt omstillings- og
giennomfgringsevne



Bedre kvalitet i plan- og budsjettprosesser giennom en
standardisert l@sning og en samlet verktgypakke for NTNU

BEVISST PLAN: MAKE IT WORK

Hovedmeny

Aktivitetsplanlegging Ressursplanlegging Budsjett & simulering

sugener - UTDANNING wteker INNTEKTER At ARSBUDSJETTER
Her finnes data om studieemner og ph.d.-emner. Her m3 du beregne, simulere og fordele E Her finner du samlet budsjettgrunnlag
‘. Du kan planlegge emner og koble til bemanningsre- totale bevilgningsinntekter Sd  basertp3 plan, og her ma du budsistters
ssursar, simulare endringer, estimere resultater p3 &= jndre tiltak og ressurser for neste
Kandidater og studipoeng og ressurskonsokvansar. Kalenderir.
oorgrad - PH,D.-UTDANNING soa/ev SAMSPILL BOA/BFV Langtsstudsier. L ANGTIDSBUDSJETT
Har finnos data om ph.d.-kandidater. Du kan A Hor m3 du budsjettare kostnader og 4 Hor finner du samlot budsjettgrunniag
plan-logge framtidig doktorgradsportefsljo og inntoktar knyttot til samspillat mellom “8ad  basertp3 plan, og hor m3 du langtids-
produksjon, og estimare ressurskonsokvansar. BOA og BFY. budsattare andr tiltak og ressursar.
fosians  FORSKNING/BOA " BEMANNING pomos - RRSPROGNOSE
Har finnos data om BOA-portefpljen. Du kan f3 @@  Her finnes data om bemanningen. Du RS Horkan du so mulgo konsaansar av
ovarsikt ovar prioriterte forskningsomr3der og @B i registrers og estimere endringer og endringer og avdokke behov for korriger-
estimere forskningsproduksjon. fravar for 3 utarbeide lsnnsbudsjott og ing av utviklingen for innevaarendo 3r.

ressursoversikter.

simuerins GIMULERING

snts STRATEGISKE TILTAK fnvesteinser INVESTERINGER Hor kan du so mulige konsekvenser av
Horkan du legge inn og prioriter strategiske fltak, &= Hor m du lagge in og prioritare andringor i aktivitetsplaner, rassurser
bido lokale og bidrag il hovadprioritaringano. mtﬂ planlagte investeringor. og budsjatt.




Fra excelverktgy til digital tjeneste

Periodisering | Grunalag
~ |- overtent|nowxer Iperiodisering_|1as Fen
sedigning | -3s6a7000 293170 2931760
wanuei
vanuel
Fioe 112 1555583
0 3901 Tilskudel/Bvilgning fra KD, kop. 260 Seviigring o
0 5901 Tilskud/bevilgaing frs KD, kap. 260 Sevilgring 21 678 500
[ 9201 Imemhusieie Flan1/12 nm0an
[ 3901 Tilshudd/bevilgning fra KD, kap. 260 sedlgning
RD 6000 A Flat1/12 Simulering
[ 3901 Tiskudd/Devilgning fra KD, kap. 280 Bevigning
[ 8000| Annen driftshostnad - budsjesart Fia /12
1RD 3901 T skudel/oevilgning fr2 KD, kap. 260 Seaigning
1RO e drifiskostnad - budsjetiart Fiet /12
Rso 3901 Tlskude/bevilgning fra KD, kep. 260 Sevilgning )
50 3902 Intem viderefordeling 8v bevilgnin aviT Viderefordelingsmodellen BOA/EVU - samspill
RSO 3901 Tilskuda/Devilgaing fra KD, kap. 260 Bevilgning
Utdanningsmodulen
Z - e Budsjettsammenstilling
|omterdes b ogng b 9
o o ] 9
T I 3 2 7
7 = 3 g
\ .1 §
12 & a0e| N
H — § 5
| : . "
Lennsbudsjett 2020
NB! Ph.D- modulen
Kostnadssted Kun de gule feltene fylles ut. Tabellen kan forlenges ved
Enhet f
Bemanningsplan Investeringsplan
Lonn fast ansatte (50xx, 5400, 5401, 5411, 5412, 5421)
Prognose
P 8!
Stilling Navnbeskrivelse Mndr. |Stll  |Ltr. | Kronelonns- |Feriepgrlag |
andel [ A tillegg
0
0
0
0
0
0
0
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Hvordan blir prosessene endret?

Verktgy i dag

Planprosessen

Fakta og \

muligheter Mar

Arsbudsjett

Budsjettprosessen

Langtidsbudsjett
g J Apr

Prioritering

:|- Oppfglgingsprosessen

NTNU Kunnskap for en bedre verden

Bevisst plan

Planprosessen

Oppfelgingsprosessen

Budsjettprosessen




Bemanningsplanen i PBO-arshjulet

@ Des: Vedtak av drsplan, herunder bemannings- @
plan m/Ignnsbudsjett

Ca 15. des: Frist for arsbudsjett kommende ar

Februar/Mars: Gode maneder for strategiske
og langtidsbudsjett og langtidsplan for de neste

diskusjoner og medarbeidersamtaler.

4 arene.
Oktober: Drgfte bemanningsplan, herunder , Vedtakog Fakta og \
@ rekrutteringsplan og lgnnsbudsjett for okt tilrettelegging muligheter 5

kommende ar med LOSAM. Plan-,

budsjett
og

oppfelging @
Sep i o Apr - . .
Konkretisering Prioritering Mai: Oppdatere bemanningsplan i
\ forbindelse med tertialrapportering og fgrste
runde av langtidsplan og langtidsbudsjettet.

Sept: Oppdatere bemanningsplan for
andre runde av langtidsplan og

langtidsbudsjett. Mai-juni: Gode maneder for a jobbe med

strategisk personalplan.

&
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BEVISST plan
-planlegging og budsjettering i flere moduler

QOO AOLOLBOE
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\alb!

Studenter

=

Doktorgrad

R

\de

Aktivitetsplanlegging

UTDANNING

Her finnes data om studieemner og ph.d.-emner.
Du kan planlegge emner og koble til bemanningsre-
ssurser, simulere endringer, estimere resultater p3
kandidater og studiepoeng og ressurskonsekvenser.

PH.D.-UTDANNING

Her finnes data om ph.d.-kandidater. Du kan
plan-legge framtidig doktorgradsportefelje og
produksjon, og estimere ressurskonsekvenser.

&

Strategi

©

[ . Ny
Forsking - FORSKNING/BOA
Her finnes data om BOA-portefpljen. Du kan f3
oversikt over prioriterte forskningsomrader og
estimere forskningsproduksjon.
o A

STRATEGISKE TILTAK

Herkan du legge inn og prioritere strategiske tiltak,
bade lokale og bidrag til hovedprioriteringene.

Hovedmeny

BEVISST PLAN: MAKE IT WORK

Ressursplanlegging Budsjett & simulering
4 . N
fmekter INNTEKTER keswussien ARSBUDSJETTER
Her m3 du beregne, simulere og fordele Her finner du samlet budsjettgrunnlag
totale bevilgningsinntekter basert pa plan, og her ma du budsjettere
andre tiltak og ressurser for neste
kalenderdr.
7
soa/sv SAMSPILL BOA/BFV Langidsbudsier. | ANGTIDSBUDSJETT
Her m3 du budsjettere kostnader og JJ Her finner du samlet budsjettgrunnlag
N inntekter knyttet til samspillet mellom I_lll basert pa plan, og her m3 du langtids-
BOA og BFV. budsjettere andre tiltak og ressurser.
\
\ v
[ e BEMANNING Pognoe - ARSPROGNOSE
[ I} Her finnes data om bemanningen. Du N Her kan du se mulige konsekvenser av
@AW  ma registrere og estimere endringer og endringer og avdekke behov for korriger-
fravaer for 3 utarbeide lonnsbudsjett og ing av utviklingen for innevarende ar.
L ressursoversikter.

fmesteringer INVESTERINGER
@ Her m3 du legge inn og prioritere
|

= planlagte investeringer.

Modeller og verktgy:

Simulering

SIMULERING

Her kan du se mulige konsekvenser av
endringer i aktivitetsplaner, ressurser
og budsjett.

Iverksetting av
modulene:

2019
2021

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

Inntektsfordeling

\/

Simulering

©

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling



BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

Inntektsfordeling

2/

Simulering

©

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

Leveranser:

Bemanningsplan
Lgnnsbudsjett

Plantall
Inntektsfordeling

Plantall

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV
(underleveranse av
budsjett)

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Brukere:
HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Controllere fakultetsniva

Instituttledergrupper
Kontorsjef

Controllere
Kontorsjefer

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Moduler

under utvikling:

Prognose

Investeringsplan

Utdanning

Ph.d.-utdanning

Leveranser/funksjoner:

Prognose

Investeringsplan

Estimater pa
gjennomfgring
utdanning (SP, grader)
Undervisningsplan
(ressurser)
Kvalitetssikring
utdanning (ressurser,
kompetanse)

Estimater pa
gjennomfgring ph.d.
(grader)

Pliktarbeid plan pr.
kandidat
Ressursvurdering
veiledningskapasitet

Brukere:

Institutt og
fakultetsledelse
Controllere
Kontorsjefer

Institutt og
fakultetsledelse
Controllere
Kontorsjefer

Utdanningsledelse
institutt
Kontorsjefer
Studiekonsulent
HR-konsulent
Controllere

Instituttledelse
Kontorsjefer
Forskningsradgiver
HR-konsulent
Studiekonsulent



Verktgy for a planlegging av
e B em an n I n S I an bemanningen. Ved 3 registrere og
g p estimere endringer og fravaer
utarbeides Ignnsbudsjett og
ressursoversikter.

Data inn Data ut

Hver halvtime:

Arsbudsjett og langtidsbudsjett
pa lgnnskostnader sendes til
budsjettsammenstilling

Hver natt:

PAGA: alle ansatte pa
individniva som er i aktivt
arbeidsforhold (dvs i
Ipnnsforhold og permisjoner

2021:
uten lgnn) . .
Bemanningsplan: arsverkstall
Regnskap: regnskapsfgrte - .
sendes til inntektsfordeling
Ipnnskostnader

(RFM/VFM)
Utdanning/ph.d.:
bemanningsplan arbeidsfordeling

innevaerende ar

Leveranser og versjoner

Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3
Arsbudsjett

Prognose
® NTNU  Kunnskap for en bedre verden Grunnlag for Plantall tertialvis



. Her ma du beregne og fordele totale
I n n tektsfo rd el | n g S m O d u I en bevilgingsinntekter. Viderefordelingsmodellen
(VFM) er bygd inn i denne modulen i henhold til
den modellen hvert fakultet har valgt som
viderefordelingsmodell.

Data inn Data ut

Historiske kildedata: Q Hver halvtime:

DBH: studiepoeng, kandidater, Bevilgning fordelt til enhetsniva pa
utveksling, publiseringspoeng ramme RD og RSO til

FS: doktorgradskandidater - budsjettsammenstilling
Regnsk?p: EU, NFR, annen BOA Viderefordelings-
PAGA: Arsverkstall modellen

rrrrrrrrrrrrrrr

Simuleringsmodellen: = ASSSE 00/ 0 see
Framskrivning av alle

produksjonsindikatorer, inputfra AW = o @ Leveranser og versjoner

brukere
Plantall tertialvis

2021:
Bemanningsplan: arsverkstall

B NTNU Kunnskap for en bedre verden



Her kan du se mulige
. . c e - . . ki k 3
Simulering av fremtidig inntekt for instituttledergrupper | ,oioningsntekt av
endringeri
aktivitetsplaner

Data ut

Framskrivning av alle
produksjonsindikatorer, input fra
brukere i form av:

Data inn

Historiske kildedata fra
Inntektsfordelingsmodell VFM pr.
fakultet:

DBH: studiepoeng, kandidater,

nnnnnnnnn

nnnnnnnnnn

utveksling, publiseringspoeng Simuleri I“\ ot Tre scenarier for 8
FS: doktorgradskandidater mutering L produksjonsindikatorer

Regnskap: EU, NFR, annen BOA s (optimistisk, pessimistisk og

PAGA: Arsverkstall realistisk) sendes videre til
inntektsfordelingsmodul (VFM
2021: og RFM)

Bemanningsplan: arsverkstall

Leveranser og versjoner

Plantall tertialvis (3 scenarier)

® NTNU Kunnskap for en bedre verden 18



Verktgy for a estimere fremtidig BOA-utvikling og samspill

(" BOA og samspill bevigningskonomien.

Estimert BOA-utvikling danner grunnlag for @ budsjettere
kostnader og inntekter knyttet til samspillet mellom BOA
og BFV for bevilgningsgkonomien.

Data inn Q Data ut

Hver natt: - Fonsetnnaer Kontinuerlig:
Maconomy: budsjettdata og G‘) Samspill BOA-BFV sendes til
regnskapsdata mers e budsjettsammenstilling
OF: regnskapsdata , o

& P BOA og samspil 'b Frekvens ikke avklart enda:

o Estimert BOA-aktivitet sendes

Oppdaterte data 2-3 g. pr ar: SEimare i _
Aktive BOA-sgknader for EU t|_| Inrxtekltsf.ordelmisrlr;odulen
og NFR " via simuleringsmodellen

Beslutnings- (2021)

grunnlag

Historisk tilslagsprosent for

NFR og EU-sgknader Leveranser og versjoner

Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3
Arsbudsjett

Prognose
@ NTNU Kunnskap for en bedre verden Plantall tertialvis (realistisk scenario)



Her finner du samlet

B u d SJ ettS am m en Stl I I | n g budsjettgrunnlag basert pa plan.

Her sammenstilles og ferdigstilles
budsjettet pa kort og lang sikt.

Data inn Data ut
Nattlig: c "N Manedlig:
OF: regnskap Loty A S last av Budsjett til DVH
Hver halvtime: Arlig:
Bemanningsplanen: Arsbudsjett last av budsjett til BEVISST
og langtidsbudsjett pa Budsjett- innsikt
Ignnskostnader. sammenstiling

Inntektsfordeling: 3901
inntektsfordeling til enhetene

nnnnnnnnnnn

Kontinuerlig:

BOA-samspill Leveranser og versjoner

Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3

Arsbudsjett
@ NTI\ U Kunnskap for en bedre verden Prognose




Aktivitetsplanlegging

Ressursplanlegging

Budsjett og simulering

I
|
I
]
|
|
I
|
|
|
Y

Utdanning

e 4

BOA-samspill

Investeringsplan

~

++" Budsjettsammenstilling
*

\4

Simulering

A

»
»

Dataflyt etablert

= == == == == == =p Indirekte dataflyt giennom andre moduler

ssssssssesssnsssnsssssady Dataflyt planlagt, men ikke etablert

Forklaringer:

» Budsjettdata fra de

delelementene der
budsjettdata genereres
gér inn i budsjett- og
prognoseelementene.
Aggregerte BOA-budsjett
gér inn i budsjett- og
prognoseelementene.

Estimeringer fra
aktivitetsplanleggingen
gérinn i
simuleringsmodul som
realistisk scenario

» Fakultetstilpassede
produksjonsindikatorer
(historiske) mates inn

som forutsetninger i
simuleringsmodellen

» Grunnlagsdata for

utarbeidelse av inntekter
knyttet til samspill BOA-
BFV, utdanning og ph.d.
gérinn i
inntektsmodulen via
simulering.

Planlagt arbeidsfordeling
av bemanningen gér inn i
utdanning og ph.d. som
grunnlag for utarbeidelse
av planer.




Hva kan BEVISST plan brukes til hgsten 20207

Vurdering av handlingsrom

Simulering

BEVISST plan skal benyttes til & utarbeide planer og
arsbudsijett @
Mulighet for & bruke underlag til prognose —

Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak (Plan
B)

Beslutningsunderlag for vurdering av realisme i @
budsjett og planer en> mosien

Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til ulike
planleggingsrammer

Strategiske vurderinger av bemanning
Strategiske vurderinger av inntektsmuligheter

@ NTNU Kunnskap for en bedre verden

Kidere!ordelings modellen

® ¢

KBemanningsplan

BOAJEVU - samsplll

)
Q

Investeringsplan

Erlend Holtan Laksa
Rédgiver, @konomiavdelingen

Budsjettsammenstilling

> &)
O,

Prognose



Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet — hva skjer hvor?

~

Simulering

O Viderefordelingsmodellen

Inve@f@ﬂﬁ@gﬁﬂﬁnay

Prognose



Underlag til prognose far prognosemodul

©

Inntektssimulering

©

Utdanningsmodulen -

@ NTNU

ﬁdmefcrdelingsmodellen

Last for
innevaerende
ar

Oppdateres

automatisk og

manuelt
Bemanllllls)plall

BOA/EVU - samspill

_—

( Oppdateres
manuelt

Budsjettsammenstilling

of Under
utvikling

Investeringsplan /

Kunnskap for en bedre verden

>4

Oppdateres automatisk:
- Lennskostnader
- BOA/BFV-samspill

Rest: Regnskap hittil i ar

+ budsjett resten av aret.

27



Kontinuerlig planlegging / \
Viderefordelingsmodellen BOA/EVU - samspill

oy g
/‘é = X
(O 9 = @

Bemanningsplan - Investeringsplan /

Frysetidspunkt budsjett:

T ] LTBv3/ Tre gang arlig (lagring av versjon)
Arsbudsjett

[

28



«Alltid» budsjettall - arsskifte

@ | Samspill

2@2@ @| Andre inntekter

@ | Samspill

2©21 @ | Andre inntekter

I
Kort sikt I Lang sikt
| &r Arta 1 Ar2 Are3 Ar+4 Ar+5
I
(=) mevignngsimere | | gy || e || | | | | | | e
o | [ [ | || | | | e
I
| o | (o | | | | | | — | —
G| wnsiostrader | | | | || | | | | | | o
O [rvemernger ] | w— | w— ) — — — —
@ [rocromer | | -] | — ) — | — ] — | —
—
I A
() | eevtenngsinvecie | |y || e | 1| o | | v | | | | | | Siste drilangtidsperioden
I kopierer automatisk nest siste ar
| | | | || | || - Med unntakay
bemanning/lgnnskostnader
(| o ] — | — | — | —
G| womsostnazer | | v | | v | | | o [ | o [ | o
I
O [ mvesernger | — | — | — | — | — —
@) (oo | | | | | — | — | — ] —
I

NTNU

Kunnskap for en bedre verden

30




KO n tl nu el I g O p p d ateri n g aVv 1. Forsinkelser i ansettelser og oppsigelse
p | aner - Eksempelcase 1 2. Flere innvilgede BOA-prosjekter enn forventet

Konto 3901 Samspillskontoer
Alle prosjekter Avregningsprosjekter
Viderefordelingsmodellen BOA/EVU - samspill

Budsjett
2. Oppdatert BOA- uasie

estimat gir grunnlag for
justering av samspill =
gkt inntekt

Sammenstilling:
Flere konto
Rest prosjektkategorier
Plan B

1. Oppdatert plan
synliggjgr ledige 3. Samlet oversikt og

Ignnsmidler endring tilgjengelig som
beslutningsgrunnlag
- f.eks aktivering av
plan B-tiltak (i
bemanningsplan,
Alle lgnnskonto Flere konto investeringsplan,

A"e pl"OSjekter Bemanningsplan Investeringsplan Utvalgte Prognose :Itligf(E)gwke t|ltak, andre
Plan B prosjektkategorier
Plan B

31



Tett samspill mellom brukere og moduler i arbeid med leveranser

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

b

Inntektsfordeling

O

Simulering

¢

BOA-samspill

©

Budsjettsammenstilling

Leveranser:

Bemanningsplan
Lennsbudsjett

Plantall
Inntektsfordeling

Plantall

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV
(underleveranse av
budsjett)

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Brukere:
HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Controllere fakultetsniva

Instituttledergrupper
Kontorsjef

Controllere
Kontorsjefer

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og
fakultetsledelse

Simulering

2/

Utdanningsmodulen

"

Ph.D- modulen

Kiderefordelingsmodellen

BOAJ/EVU - samspill \

©

& Q

Bemannlngsplan

Investeringsplan

Budsjettsammenstilling

P

Prognose

Hva betyr dette for oss na?

Hva lurer vi pa na?
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Overordnet plan innfaring og leveranser hgst 2020

Alle fakultet og fellesadministrative avdelinger legger Ignnsbudsjettet i bemanningsplan

Forste leveranse: detaljbudsjett 2021

Oktober - November ‘

Leveransekurs plan

Budsjettering
med BEVISST

September -oktober ‘

pr. fakultet

Basiskurs

Laere ny Gjennomfegre
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Hgsten 2020

Basiskurs Leveransekurs




Informasjon om kurs og tilgang

BEVISST brukerstgtte pa Innsida: info om tilganger
BEVISST virksomhetsstyringssystem pa Innsida: info om BEVISST plan og BEVISST innsikt mm

Se Leeringsportalen for kurs Folg med pa BEVISST meldingskanal pa Innsida

: @NTNU

Leeringsportalen
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Studie og utdanning

Malgruppe
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[ Teknisk-administrativt ansatt
[ Alle ansatte

[ Vitenskapelig ansatt
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% BEVISST plan basiskurs 2: BOA-samspill : z
Arranger N A
'& Viderekommenkurs - Bevisst Plan Bemanningsplan i
NTNU

NTNU Trondheim

Alt DO Ekurs & Kurs [ Arrangement @M Video

‘ Bevissﬂ ,O‘

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 1 DIGITALT: BEVISST plan helhetlig

"& BEVISST plan basiskurs 5 DIGITALT Legge budsjett i budsjettsammenstillingsmodulen

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 4 DIGITALT: Budsjettsammenstilling

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 2 DIGITALT: BOA-samspill

"& BEVISST plan basiskurs 5: Legge budsjett i budsjettsammenstillingsmodulen

"ﬁ BEVISST plan basiskurs 4: Budsjettsammenstilling

"ﬁ Nybegynnerkurs - Bevisst Plan Bemanningsplan
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BEVISSTvirksomhetsstyringssystem
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Vi sees pa kurs!
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