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Agenda

• BEVISST plan og PBO-prosessen

• BEVISST plan – planlegging og budsjettering i 
flere moduler

• Gruppesamtaler

• Spørsmål

• BEVISST kurs høst 2020

Gry J. Kibsgaard
Tjenesteansvarlig utviklingsleder BEVISST
Avdeling for virksomhetsstyring

Erlend Holtan Lakså
Rådgiver, Økonomiavdelingen
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1. Fastsette strategisk ambisjon 2. Løpende arbeid for å skape 
strategisk utvikling

• Formål/samfunnsoppdrag
• Ambisjonsnivå
• Retning for utvikling

• Hvordan?
• Ledelse (kompetanse og systemer)
• Involvering og koordinering
• Prioriteringer
• Ressursallokering

Plan- Budsjett og Oppfølgings-
prosessen (PBO) er en prosess for å 

prioritere, planlegge og følge opp 
realiseringen av NTNUs strategi,

på operativt nivå.

BEVISST er verktøyet som skal støtte 
arbeidet i PBO-prosessen.
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Hvilke gevinster ønsker vi å oppnå?

Økt forutsigbarhet og 
selvbetjening

Forbedret kvalitet på styrings-
data, planer og budsjett

Strategi og styring med 
fremtidsfokus

Bedre dokumentasjon og 
lavere ressursbruk 

Tydelige roller og 
teambasert lederstøtte

Bedre virksomhetsledelse:

• Bedre utnyttelse av 
handlingsrommet

• Bedre prioriteringer

• Mer strategisk dialog 

• Økt omstillings- og 
gjennomføringsevne
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Bedre kvalitet i plan- og budsjettprosesser gjennom en 
standardisert løsning og en samlet verktøypakke for NTNU

Bedre kvalitet

Bedre robusthet

Økt brukervennlighet

Effektivisering
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Fra excelverktøy til digital tjeneste
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Hvordan blir prosessene endret?

Planprosessen

Budsjettprosessen

Oppfølgingsprosessen

Planprosessen

BudsjettprosessenOppfølgingsprosessen

Verktøy i dag Bevisst plan

Årsbudsjett

Langtidsbudsjett
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Bemanningsplanen i PBO-årshjulet

Mai: Oppdatere bemanningsplan i 
forbindelse med tertialrapportering og første 
runde av langtidsplan og langtidsbudsjettet.

Mai-juni: Gode måneder for å jobbe med 
strategisk personalplan.

Februar/Mars: Gode måneder for strategiske 
diskusjoner og medarbeidersamtaler.

Sept: Oppdatere bemanningsplan for 
andre runde av langtidsplan og 
langtidsbudsjett.

Des: Vedtak av årsplan, herunder bemannings-
plan m/lønnsbudsjett

Ca 15. des: Frist for årsbudsjett kommende år 
og langtidsbudsjett og langtidsplan for de neste 
4 årene.

Oktober: Drøfte bemanningsplan, herunder 
rekrutteringsplan og lønnsbudsjett for 
kommende år med LOSAM.
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BEVISST plan  

-planlegging og budsjettering i flere moduler
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Iverksetting av 

modulene: 

2019
2020
2021

Inntektsfordeling

Simulering

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling
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Inntektsfordeling

Simulering

Iverksatte moduler:

Bemanningsplan

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

BEVISST plan moduler, leveranser og brukere

Moduler 
under utvikling:

Prognose

Investeringsplan

Utdanning

Ph.d.-utdanning

Bemanningsplan
Lønnsbudsjett

HR-konsulenter
Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Plantall
Inntektsfordeling

Controllere fakultetsnivå

Plantall Instituttledergrupper
Kontorsjef

BOA-estimater
Samspill BOA-BFV 
(underleveranse av 
budsjett)

Controllere 
Kontorsjefer

Detaljbudsjett
Langtidsbudsjett

Controllere
Kontorsjefer
Institutt og 
fakultetsledelse

Prognose Institutt og 
fakultetsledelse
Controllere
Kontorsjefer

Investeringsplan Institutt og 
fakultetsledelse
Controllere
Kontorsjefer

Estimater på 
gjennomføring 
utdanning (SP, grader)
Undervisningsplan 
(ressurser)
Kvalitetssikring 
utdanning (ressurser, 
kompetanse)

Utdanningsledelse 
institutt
Kontorsjefer
Studiekonsulent
HR-konsulent
Controllere 

Estimater på 
gjennomføring ph.d. 
(grader)
Pliktarbeid plan pr. 
kandidat
Ressursvurdering 
veiledningskapasitet 

Instituttledelse 
Kontorsjefer
Forskningsrådgiver
HR-konsulent
Studiekonsulent

Leveranser: Brukere: Leveranser/funksjoner: Brukere:
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Bemanningsplan
Verktøy for å planlegging av 
bemanningen. Ved å  registrere og 
estimere endringer og fravær 
utarbeides lønnsbudsjett og 
ressursoversikter.

Data inn Data ut

Hver natt: 
PAGA: alle ansatte på 
individnivå som er i aktivt 
arbeidsforhold (dvs i 
lønnsforhold og permisjoner 
uten lønn)
Regnskap: regnskapsførte 
lønnskostnader 
inneværende år

Hver halvtime: 
Årsbudsjett og langtidsbudsjett 
på lønnskostnader sendes til
budsjettsammenstilling  

2021:
Bemanningsplan: årsverkstall 
sendes til inntektsfordeling
(RFM/VFM)
Utdanning/ph.d.: 
bemanningsplan arbeidsfordeling

Leveranser og versjoner
Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3
Årsbudsjett
Prognose
Grunnlag for Plantall tertialvis
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Inntektsfordelingsmodulen
Her må du beregne og fordele totale 
bevilgingsinntekter. Viderefordelingsmodellen 
(VFM) er bygd inn i denne modulen i henhold til 
den modellen hvert fakultet har valgt som 
viderefordelingsmodell.

Data inn Data ut

Historiske kildedata: 
DBH: studiepoeng, kandidater, 
utveksling, publiseringspoeng
FS: doktorgradskandidater
Regnskap: EU, NFR, annen BOA
PAGA: Årsverkstall 

Simuleringsmodellen:
Framskrivning av alle 
produksjonsindikatorer, input fra 
brukere

2021:
Bemanningsplan: årsverkstall

Hver halvtime: 
Bevilgning fordelt til enhetsnivå på 
ramme RD og RSO til 
budsjettsammenstilling

Leveranser og versjoner

Plantall tertialvis
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Simulering av fremtidig inntekt for instituttledergrupper

Her kan du se mulige 
konsekvenser på 
bevilgningsinntekt av 
endringer i 
aktivitetsplaner

Data inn Data ut
Historiske kildedata fra 
Inntektsfordelingsmodell VFM pr. 
fakultet: 
DBH: studiepoeng, kandidater, 
utveksling, publiseringspoeng
FS: doktorgradskandidater
Regnskap: EU, NFR, annen BOA
PAGA: Årsverkstall 

2021:
Bemanningsplan: årsverkstall

Framskrivning av alle 
produksjonsindikatorer, input fra 
brukere i form av: 

Tre scenarier for 8 
produksjonsindikatorer 
(optimistisk, pessimistisk og 
realistisk) sendes videre til 
inntektsfordelingsmodul (VFM 
og RFM)

Leveranser og versjoner

Plantall tertialvis (3 scenarier)
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BOA og samspill
Verktøy for å estimere fremtidig BOA-utvikling og samspill 
i bevilgningsøkonomien.

Estimert BOA-utvikling danner grunnlag for å budsjettere 
kostnader og inntekter knyttet til samspillet mellom BOA 
og BFV for bevilgningsøkonomien.

Data inn Data ut

Kontinuerlig: 
Samspill BOA-BFV sendes til 
budsjettsammenstilling

Frekvens ikke avklart enda:
Estimert BOA-aktivitet sendes 
til Inntektsfordelingsmodulen 
via simuleringsmodellen 
(2021)

Hver natt: 
Maconomy: budsjettdata og 
regnskapsdata
OF: regnskapsdata

Oppdaterte data 2-3 g. pr år:
Aktive BOA-søknader for EU 
og NFR

Historisk tilslagsprosent for 
NFR og EU-søknader Leveranser og versjoner

Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3
Årsbudsjett
Prognose 
Plantall tertialvis (realistisk scenario)
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Budsjettsammenstilling
Her finner du samlet 
budsjettgrunnlag basert på plan. 
Her sammenstilles og ferdigstilles 
budsjettet på kort og lang sikt. 

Data inn Data ut

Nattlig:
OF: regnskap

Hver halvtime: 
Bemanningsplanen: Årsbudsjett 
og langtidsbudsjett på 
lønnskostnader. 
Inntektsfordeling: 3901 
inntektsfordeling til enhetene

Kontinuerlig: 
BOA-samspill

Månedlig:
last av Budsjett til DVH 

Årlig:
last av budsjett til BEVISST 
innsikt

Leveranser og versjoner

Langtidsbudsjett versjon 1, 2, 3
Årsbudsjett
Prognose
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Aktivitetsplanlegging Ressursplanlegging Budsjett og simulering

BOA-samspill

Utdanning

Ph.d.-utdanning

Inntektsfordeling

Bemanningsplan

Investeringsplan Simulering

Budsjettsammenstilling

Prognose

Forklaringer:

1. Budsjettdata fra de 

delelementene der 

budsjettdata genereres 

går inn i budsjett- og 

prognoseelementene. 

Aggregerte BOA-budsjett 

går inn i budsjett- og 

prognoseelementene.

2. Estimeringer fra 

aktivitetsplanleggingen 

går inn i 

simuleringsmodul som 

realistisk scenario

3. Fakultetstilpassede 

produksjonsindikatorer 

(historiske) mates inn 

som forutsetninger i 

simuleringsmodellen

4. Grunnlagsdata for 

utarbeidelse av inntekter 

knyttet til samspill BOA-

BFV , utdanning og ph.d. 

går inn i 

inntektsmodulen via 

simulering.

5. Planlagt arbeidsfordeling 

av bemanningen går inn i 

utdanning og ph.d. som 

grunnlag for utarbeidelse 

av planer.

Dataflyt planlagt, men ikke etablert

Dataflyt etablert

Indirekte dataflyt gjennom andre moduler
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Hva kan BEVISST plan brukes til høsten 2020?

Vurdering av handlingsrom

• BEVISST plan skal benyttes til å utarbeide planer og 
årsbudsjett

• Mulighet for å bruke underlag til prognose

• Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak (Plan 
B)

• Beslutningsunderlag for vurdering av realisme i 
budsjett og planer

• Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til ulike 
planleggingsrammer

• Strategiske vurderinger av bemanning

• Strategiske vurderinger av inntektsmuligheter

Erlend Holtan Lakså
Rådgiver, Økonomiavdelingen
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Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet – hva skjer hvor?

3901 
Bevilgningsinntekt 

til enhet

Alle 
lønnskostnader

Samspillarter

Investeringskostnader

K-stedets 
Avregningsprosjekt

Infrastruktur RD, 
Vitenskapelig 

utstyr RD og RSO

Alle inntekter og 
kostnader
(Unntatt 

lønnskostnader)

Alle RD og RSO-
prosjekter

(unntatt k-stedets 
avregningsprosjekt)

Begge rammer 
(RD og RSO)

Alle prosjekter
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Underlag til prognose før prognosemodul

BOA/EVU - samspill

Bemanningsplan Investeringsplan

Budsjettsammenstilling

Viderefordelingsmodellen

Utdanningsmodulen

Ph.D

Inntektssimulering Låst for 
inneværende 

år

Oppdateres 
manuelt

Oppdateres 
automatisk og 

manuelt

Under 
utvikling

Oppdateres automatisk:
- Lønnskostnader
- BOA/BFV-samspill

Rest: Regnskap hittil i år 
+ budsjett resten av året.
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LTB v3/ 
Årsbudsjett

BOA/EVU - samspillViderefordelingsmodellen

Bemanningsplan Investeringsplan

Budsjett

Prognose

Viderefordelingsmodellen

Kontinuerlig planlegging

Frysetidspunkt budsjett:
Tre gang årlig (lagring av versjon)LTB v1 LTB v2

Utdanningsmodulen

Ph.D

Inntektssimulering
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«Alltid» budsjettall - årsskifte

I år År+1 År+2 År+3 År+4 År+5

Kort sikt Lang sikt

Bevilgningsinntekt

Samspill

Andre inntekter

Lønnskostnader

Andre kostnader

Investeringer

Bevilgningsinntekt

Samspill

Andre inntekter

Lønnskostnader

Andre kostnader

Investeringer

Siste år i langtidsperioden 
kopierer automatisk nest siste år
- Med unntak av 
bemanning/lønnskostnader
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BOA/EVU - samspill

Bemanningsplan Investeringsplan

Budsjett

Prognose

Viderefordelingsmodellen

Kontinuelig oppdatering av 

planer - Eksempelcase 1

Konto 3901
Alle prosjekter

Alle lønnskonto
Alle prosjekter

Plan B

Samspillskontoer
Avregningsprosjekter

Flere konto
Utvalgte 

prosjektkategorier
Plan B

Sammenstilling: 
Flere konto
Rest prosjektkategorier
Plan B

1. Forsinkelser i ansettelser og oppsigelse
2. Flere innvilgede BOA-prosjekter enn forventet

1. Oppdatert plan 
synliggjør ledige 
lønnsmidler

2. Oppdatert BOA-
estimat gir grunnlag for 
justering av samspill = 
økt inntekt

3. Samlet oversikt og 
endring tilgjengelig som 
beslutningsgrunnlag
- f.eks aktivering av 
plan B-tiltak (i 
bemanningsplan, 
investeringsplan, 
strategiske tiltak, andre 
tiltak)
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Tett samspill mellom brukere og moduler i arbeid med leveranser

Hva betyr dette for oss nå? Hva lurer vi på nå?

Gruppesamtale i 10 minutter
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Overordnet plan innføring og leveranser høst 2020

Basiskurs

Leveransekurs

pr. fakultet

Budsjettering 
med BEVISST 
plan

September -oktober

Oktober - November

Første leveranse: detaljbudsjett 2021 

Alle fakultet og fellesadministrative avdelinger legger lønnsbudsjettet i bemanningsplan

Opplæring i verktøy
Lære ny 

leveranseform
Gjennomføre 

leveranse
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Høsten 2020
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Informasjon om kurs og tilgang

Følg med på BEVISST meldingskanal på InnsidaSe Læringsportalen for kurs

BEVISST brukerstøtte på Innsida: info om tilganger
BEVISST virksomhetsstyringssystem på Innsida: info om BEVISST plan og BEVISST innsikt mm
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Vi sees på kurs!


