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Pause 
underveis

Agenda Tasteoppgaver
underveis

1. Innledning

2. Pålogging

3. Gjennomgang av arbeidsflaten 
Estimere BOA-utvikling

4. Gjennomgang av arbeidsflaten 
Estimere samspill BFV-BOA

5. Gjennomgang av 
Beslutningsgrunnlag

6. Gjennomgang av å flytte samspill til 
andre prosjekter enn k-stedets 
avregningsprosjekt
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1. INNLEDNING
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BOA og samspill Formål med modulen BOA og samspill
• Estimere fremtidig BOA-aktivitet per år per 

finansieringskilde
• Estimere samspillet mellom BOA og BFV for 

bevilgningsøkonomien (kort og lang sikt) (Kort sikt: 
Neste år, periodisert per måned. Lang sikt: De ti 
neste år)

• Beslutningsgrunnlaglag for vurdering av realisme i 
fremtidig BOA-aktivitet og samspill

• Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til 
planlegging av BOA og samspill

Leveranse i modulen
I år: 
• Samspillbudsjettet mellom BOA og BFV i BFV for 

2021 per måned
For senere år:
• Fremtidig estimert BOA-aktivitet per 

finansieringskilde per år
• Samspillbudsjett BFV kort og lang sikt
• Prognose inneværende år
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Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet: hva skjer hvor?

Fordeling 
bevilgningsinntekt (3901) 
til enhet

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

Budsjettering 
lønnskostnader
- Faste og midlertidig 

ansatte
- Andre lønnskostnader
- Refusjoner

Budsjettering valgte 
investeringsprosjekter

Budsjettering 
resterende, som:
- Andre inntekter
- Investeringer
- Driftskostnader

Budsjettering 
bevilgningsinntekt (til 
k-sted og prosjekt)

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt 
(andre prosjekt enn 
avregningsprosjektet)

Må 
(fakultet og 

avd/FA)

Må (alle 
med BOA-
aktivitet)

Må

Kan

Må

BOA

BOA BOA
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Dataflyt

Estimere BOA-
utvikling

•Start med å estimere 
fremtidig BOA-aktivitet 
per finansieringskilde

Estimere samspill 
BFV-BOA

•Budsjetter deretter 
samspill for BFV

•Periodiser neste års 
samspill per måned

•Samspillbudsjettet blir 
automatisk overført til k-
stedets 
avregningsprosjekt

Flytte samspill til 
andre prosjekter enn 
avregningsprosjektet

Estimert 
BOA-
utvikling

Samspill BFV 
(bevilgnings-
økonomien)Kildedata

/DVH

BOA BFV BFV
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BOA og samspill

BOA: BFV:

Netto 

overføring fra 

BOA

Bidrags- og 

oppdrags-

finansiert 

aktivitet

Bevilgnings-

finansiert 

virksomhet

Indirekte kostnader til BFV

Lønnsoverføringer til BFV

Leiestedskostnader til BFV

Egenfinansiering fra BFV
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BOA og samspill
Kort om arbeidsprosessen

1. Start med å estimere fremtidig BOA-
aktivitet per finansieringskilde.

2. Budsjetter deretter samspill for BFV 
(Fordi estimert BOA-aktivitet danner et 
beregningsgrunnlag for 
samspillbudsjettet)

3. Periodiser neste års samspill per måned
• Samspillbudsjettet blir automatisk 

overført til k-stedets 
avregningsprosjekt

• Dersom du ønsker å flytte 
samspillbudsjettet til andre 
prosjekter, gjør du det i modul for 
budsjettsammenstilling, bok 4 
Budsjett.

4. Avslutt med å vurder resultatet

1

2
3

4
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Hva blir nytt med modul for BOA og samspill?

• Med dette verktøyet får alle et felles verktøy for estimering 
av BOA og samspill, som er integrert med øvrige 
BEVISST plan verktøy. Dette vil øke kvaliteten i både 
planer og budsjetter. 

• Verktøyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende 
arbeid.

• Data kan også aggregeres opp til nivået over, og gi 
grunnlag for bedre analyser av planer og dialog omkring 
planverket. 

• Modulen erstatter lokale maler og verktøy som har vært 
brukt til tilsvarende formål. Dette gir også felles praksis og 
reduserer sårbarhet for fravær og kilder til feil.

• Økt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.
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Dette er BOA og samspill versjon 1

• Den skal videreutvikles

– Alle tilbakemeldinger fra pilot er ikke utviklet ennå

• Kommentarfelt

• En knapp for å utelukke BOA-prosjekter fra samspill

• mm
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2. LOGGE INN
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Logge inn
• Bruk gjerne Google Crome nettleser
• Nettadresse: bevisstplan.ntnu.no
• Logg inn med din bruker og ditt passord

1

Klikk på mappen BOA 
og samspill opplærings-

modul (brukes på 
basiskurs og til egen 

opplæring)

2
Mappen BOA og 

samspill brukes for å 
utarbeide og levere 

samspillbudsjett BFV 
2021  
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Logge inn

• Mappen BOA og 

samspill består av fire 

bøker

3
Klikk på bok 1. Velkommen til BOA og 

samspill
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Bok 1. Velkommen til BOA og samspill

Gjøre-flater

Informasjonsflate

Resultat- og 
beslutningsflate

• Første del (GUL ramme) 
inneholder f.eks informasjon 
til oppslag over endringer 
siden sist.

• Andre del (GRØNN ramme) 
består av arbeidsflater for å 
estimere BOA-utvikling og 
samspillet BFV-BOA

• Tredje del (RØD ramme) 
viser resultatet på kort og 
lang sikt. 
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Bok 1. Velkommen til BOA og samspill

Bok 1 består av to flipper

Er du ny bruker og dette er 
første gang du logger deg på, 

trykk på knappen

Klikk på ikonet «Estimere BOA-utvikling»

4b

4a
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Oppgave 1

• Logg inn og klikk deg inn på Mappen «BOA og samspill 

opplæring»

• Klikk på Bok 1. Velkommen til BOA og samspill

• Les informasjonen på begge flippene; «Prosess» og 

«Funksjonsbeskrivelse».
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3. ESTIMERE BOA-UTVIKLING
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Bok 2. Estimere BOA-utvikling
Bok 2 består av to flipper

Dette bildet viser flippen «Estimer BOA-
aktivitet per finansieringskilde»

Ikonene er organisert i 
en tråd som angir en 

arbeidsflyt. Her er 
også hvert ikon 

formatert som en 
navigasjonsknapp som 
fører deg videre inn i 

arbeidsflatene.

Alternativt kan du 
navigere via 

velkommen-menyen

Alle arbeidsflater har 
informasjonsbokser 

som inneholder 
informasjon om den 

aktuelle arbeidsflaten 
med veiledning.
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Flippen har to valgfiltre: K-sted og 
Faggruppe. Filtrene gjelder for alle 
tabellene og diagrammene på denne 
flippen. For å estimere ny BOA-aktivitet 
per finansieringskilde, må du i filteret 
velge k-sted og eventuelt Faggruppe. Hvis 
du ikke ønsker å estimere på faggruppe, 
må du velge faggruppen «Enhetens stab». 

5

Denne tabellen viser tall fra Maconomy. 
Fjorårets regnskap i første kolonne. De 
andre kolonnene viser hva som er 
budsjettert inneværende år og årene 
fremover for BOA-prosjektene i 
Maconomy.   

Denne tabellen MÅ fylles ut. Det er de 
hvite feltene som skal fylles ut med 
budsjett-tall per finansieringskilde. Bruk 
data og informasjon fra BEVISST innsikt og 
andre moduler i BEVISST. Info om aktive 
søknader og tilslagsprosent ligger nederst 
på denne siden.

Tabellen viser sum estimert BOA-aktivitet, 
dvs. sum av tall i tabell over og tall i tabell 
i flippen «Estimer BOA-aktivitet per 
prosjekt»

6

Diagrammet til venstre viser BOA-
porteføljen som er registrert i Maconomy
(dvs. samme tall som i øverste tabell)

De to andre diagrammene viser estimert 
fremtidig aktivitet per finansieringskilde 
(andeler og tusen kr). De samme tallene 
som i nederste tabell.

Informasjonsboks ved tabell gir nyttig 
informasjon knyttet til tabellen

Bok 2. Estimere BOA-utvikling
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Oppgave 2

• Gå til Bok 2. Estimere BOA-utvikling og flippen estimer 

BOA-utvikling per finansieringskilde

• Klikk på informasjonsikonene og les informasjonen 

• Velg k-sted og faggruppe

• Tast inn tall per år per finansieringskilde i den midterste 

tabellen. Bruk hurtigkommandoer.
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Data til hjelp for å 

utarbeide BOA-utvikling

• BEVISST Innsikt: BOA-portalen

• BEVISST Innsikt: Styringsportalen

• BEVISST bemanningsplan: 

– Bok 09 Bemanning

• flipp «Kort sikt», viser årsverk BOA per finansieringskilde

– Bok 10 Lønnsbudsjett

• flipp «Forventet lønnsbudsjett BOA»
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Bok 2 består av to flipper
Dette bildet viser flippen «Estimer BOA-

aktivitet per prosjekt»

Ikonene er organisert i 
en tråd som angir en 

arbeidsflyt. Her er 
også hvert ikon 

formatert som en 
navigasjonsknapp som 
fører deg videre inn i 

arbeidsflatene.

Alternativt kan du 
navigere via 

velkommen-menyen

Alle arbeidsflater har 
informasjonsbokser 

som inneholder 
informasjon om den 

aktuelle arbeidsflaten 
med veiledning.

Diagrammene viser 
estimert fremtidig 
aktivitet per 
finansieringskilde 
(andeler og tusen kr). 
De samme 
diagrammene som de 
to til høyre på forrige 
flipp

Husk å trykke på 
«Oppdater prosjekt» 

etter at du har 
registrert i tabellen. 

Ved å trykke på 
knappen, vil tallene i 

tabellen bli overført til 
sum-tabellen nederst 

på forrige flipp.

Denne tabellen trengs ikke å 
fylles ut. Tabellen fylles ut bare i 
de tilfeller der dere vil estimere 
ekstraordinære store prosjekter 
for seg, som ennå ikke er 
registrert i Maconomy. Legg inn 
midlertidig navn, velg deretter 
finansieringskilde og om du vil 
budsjettere samspillet for dette 
prosjektet. Du trenger ikke å 
budsjettere samspillet for 
prosjektet. Det vil likevel inngå i 
sum finansieringskilde.

Flippen har to valgfiltre: K-sted og 
Faggruppe. For å estimere ny 

BOA-aktivitet per prosjekt, må du 
i filteret velge k-sted og eventuelt 
Faggruppe. Hvis du ikke ønsker å 

estimere på faggruppe, må du 
velge faggruppen «Enhetens 
stab». NB! Dersom dere får 

feilmelding, trykk ok på den, velg 
deretter k-sted og faggruppe.

8

7

9

Bok 2. Estimere BOA-utvikling
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Oppgave 3

• Gå til Bok 2 Estimere BOA-utvikling og flippen estimer 

BOA-utvikling per prosjekt

• Velg k-sted og faggruppe

• Legg inn et prosjekt i tabellen og tast inn tall for årene 

fremover
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4. ESTIMERE SAMSPILL BFV-BOA
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Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA

Bok 3 består av fire flipper
Dette bildet viser flippen «Estimer 

samspill per finansieringskilde»

Ikonene er organisert i en tråd som 
angir en arbeidsflyt. Her er også 
hvert ikon formatert som en 
navigasjonsknapp som fører deg 
videre inn i arbeidsflatene.

Alternativt kan du navigere via 
velkommen-menyen

Alle arbeidsflater har 
informasjonsbokser som inneholder 
informasjon om den aktuelle 
arbeidsflaten med veiledning.

Tabellen (Samspill – historiske tall fra 
BOA-økonomien (BOA)) viser tall for 
BOA-aktivitet og samspillet i BOA-
økonomien. Kilde: Maconomy. 

Diagrammet viser andel netto 
overføring fra BOA i prosent og i 
tusen kr. Det er de samme tallene 
som i tabellen nederst
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Flippen har to valgfiltre, k-sted og 
finansieringskilde. I k-sted kan man velge 
nivåene fakultet, institutt eller koststed. I 
finansieringskilde kan man velge 
finansieringskategoriene NFR, EU, andre 
bidrag og oppdrag. Disse velges hver for seg 
og gjelder som filtrering for alle tabeller og 
grafer på flippen. For å legge inn 
samspillbudsjettet, må du velge nederste nivå 
i koststed-strukturen, et k-sted. Du må også 
velge en finansieringskilde. Du budsjetterer 
samspill per finansieringskilde.

Samspill per år:  
Tabellen viser i første rad estimert BOA-
aktivitet. Dette er BOA-tall som er overført fra 
arbeidsflaten «Bok 2 Estimere BOA-utvikling". 
Dersom du ønsker å gjøre endringer i BOA-
aktivitet, må du gjøre det i arbeidsflaten «Bok 
2 Estimere BOA-utvikling".  

Resten av tabellen viser samspill fordelt per 
rad, i bevilgningsøkonomien (BFV). Det er her 
samspill i BFV-økonomien blir budsjettert. 
Innholdet i kolonnen "Beregnet budsjett" er 
basert på samlet BOA-aktivitet (eksisterende 
og estimert ny aktivitet) og regnskapsført 
samspill de siste tre årene. Hver rads relative 
størrelse de siste tre årene brukes for å 
beregne et forslag til budsjett.  

I kolonnen "Budsjett" må du enten legge inn 
budsjettall per rad eller legge inn ønsket 
prosent for andel nettooverføring. Sistnevnte 
gjøres i siste rad i tabellen. Husk å trykke 
oppdater-knappen etter at du har lagt inn 
enten tall eller prosentsats.

Den nederste tabellen (Samspill – budsjetterte 
tall for BFV-økonomien (BFV)) har to flipper, 
samspill per år og samspill per måned.

10

11

NB! Dersom du etter å ha lagt inn ønsket 
prosentsats for nettooverføring fra BOA heller 
vi legge inn tall per rad, må du slette 
prosentsatsen først. Deretter kan du legge inn 
tall per rad. 

Husk å trykke oppdater-knappen etter at du 
har lagt inn enten tall eller prosentsats.

12

Oppdater-knappen

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA
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Flippen har to valgfiltre k-sted og 
BOA/Prosjekter. Velg k-sted og prosjekt i 
BOA/Prosjekter. Husk at for å budsjettere 
samspill, må du markere prosjektet med “Ja” 
(Budsjetter samspill på prosjektnivå) i tabellen 
i flippen “Estimer BOA-aktivitet per prosjekt” i 
bok 2 Estimere BOA-utvikling.

Legg enten inn tall per rad eller legg inn 
ønsket prosentandel nettooverføring fra BOA.

Husk å trykke oppdater-knappen etter at du 
har lagt inn enten tall eller prosentsats.

Denne flippen brukes bare dersom du har lagt 
inn nye prosjekter i estimert BOA-utvikling og 
ønsker å estimere samspillet på de nye 
prosjektene. Det er ikke obligatorisk å bruke 
denne.  

13

Dersom du får feilmeldinger når du trykker på 
denne flippen, trykk ok. Dersom det ikke 
hjelper, har du sannsynligvis ikke markert 
noen av prosjektene med "budsjetter samspill 
på prosjektnivå" i flippen "Estimer BOA-
aktivitet per prosjekt» i bok 2 Estimere BOA-
utvikling.

Beregnet 
prognose

Prognose

Oppdater-knappen

Flippen har to valgfiltre k-sted og 
BOA/Prosjekter. Velg k-sted og prosjekt i 
BOA/Prosjekter. Husk at for å budsjettere 
samspill, må du markere prosjektet med “Ja” 
(Budsjetter samspill på prosjektnivå) i tabellen 
i flippen “Estimer BOA-aktivitet per prosjekt” i 
bok 2 Estimere BOA-utvikling.

Legg enten inn tall per rad eller legg inn 
ønsket prosentandel nettooverføring fra BOA.

NB! Husk å trykke oppdater-knappen etter at 
du har lagt inn enten tall eller prosentsats.

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA
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Oppdater-knappen

Gå deretter tilbake til flippen «Estimer 
samspill per finansieringskategori» og trykk på 
oppdater-knappen.  Estimert samspill per 
prosjekt fra forrige flipp, blir da summert i 
kolonnen «Beregnet budsjett».

Deretter kan du i «Budsjett»-kolonnen enten 
legge inn tall eller ønsket prosentandel 
nettooverføring fra BOA

14

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA
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Samspill per måned:  

I tabellen må du periodisere neste års samspill 
per måned for at det skal bli automatisk 
overført til modulen budsjettsammenstilling. 
Merk at tabellen viser tall for total 
finansieringskilde. Du velger 
periodiseringsnøkkel i kolonnen 
"Periodisering". 

I diagrammet nederst (Netto overføring fra 
BOA, periodisert pr måned) vises budsjett per 
måned for neste år sammenlignet med de 
seneste år per måned. 

15

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA

Oppdater-knappen
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Denne tabellen viser de registrerte avregningsprosjektene 
pr k-sted, og tilhørende aktivitet og aktivitetstype. 
Budsjetterte samspillstall vil dukke opp i budsjettmodulen 
på avregningsprosjektet som er knyttet til k-stedet.

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA
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Denne tabellen inneholder budsjettert og periodisert 
netto overføring fra BOA pr k-sted. Differanse ulik 0 
indikerer at det periodiserte samspillet ikke er likt den 
totale budsjetterte samspillet. Rett det periodiserte 
samspillet i arbeidsflaten "Estimer samspill per 
finansieringskilde" (Samspill per måned)

Bok 3. Estimere samspill BFV-BOA
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Data til hjelp for å utarbeide samspillet

• BEVISST Innsikt: 

– BOA-portalen: Samspill (BOA) og samspill (BFV)
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Oppgave 4 

• Gå til Bok 3 Estimere samspill BFV-BOA og flippen 
estimer samspill per finansieringskilde

• Velg k-sted og finansieringskilde

• Legg inn ønsket prosentsats for netto-overføring fra BOA 
for hvert år. Bruk hurtigkomando.

• Slett deretter prosentsats for et år for så å legge inn tall 
per rad i tabellen

• Til slutt, lag budsjett per måned for 2021, dvs.  legg inn 
periodiseringsnøkler for budsjett 2021



Kunnskap for en bedre verden 35

Oppgave 5

• Gå til Bok 3 Estimere samspill BFV-BOA og flippen 

estimer samspill per prosjekt

• Velg k-sted og prosjekt

• Legg inn ønsket prosentsats for nettooverføring fra BOA 

for hvert år

• Slett deretter prosentsats for et år for så å legge inn tall 

per rad
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5. BESLUTNINGSGRUNNLAG
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Bok 4. Beslutningsgrunnlag

Denne tabellen inneholder budsjettert og periodisert 
netto overføring fra BOA pr ksted. Differanse ulik 0 
indikerer at det periodiserte samspillet ikke er likt den 
totale budsjetterte samspillet. Rett det periodiserte 
samspillet i arbeidsflaten "Estimer samspill per 
finansieringskilde" (Samspill per måned)

Denne flaten er ment å gi leder en overordnet 
oversikt over planlagt utvikling i BOA-
portefølje og fremtidig budsjettert samspill i 
bevilgningsøkonomien (BFV).  

Flaten har to flipper: “BOA-utvikling” og 
“Samspill BFV-BOA” 
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Denne flaten er ment å gi leder en overordnet 
oversikt over planlagt utvikling i BOA-
portefølje og fremtidig budsjettert samspill i 
bevilgningsøkonomien (BFV).  

Flaten har to flipper: “BOA-utvikling” og 
“Samspill BFV-BOA” 

Bok 4. Beslutningsgrunnlag
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6. FLYTTE SAMSPILL

Flytte fra avregningsprosjekt til andre RD- eller RSO-prosjekter
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Modul Budsjettsammenstilling

Klikk på mappen Budsjettsammenstilling Opplæring

16
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Modul Budsjettsammenstilling

Mappen Budsjett-

sammenstilling 

består av 11 

bøker

17

Klikk på bok 04. Budsjettering
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Oversikt over budsjetterte samspillprosjekter

Flippen gir deg oversikt over budsjettert samspill for 
bevilgningsøkonomien (BFV).

Den øverste tabellen viser totalt budsjett for samspill i 
bevilgningsøkonomien (BFV). Dette er de samme tallene som 
du budsjetterte i samspill-modulen.

Den nederste tabellen viser budsjettert samspill per ramme og 
per prosjekt. Ved å klikke på pluss-tegnet foran RD og RSO får 
du en oversikt per prosjekt.

For å budsjettere samspill på prosjekter, kan det gjøres i en av 
de tre første flippene i denne boka, f.eks "Budsjettering alle 
prosjekter".
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Budsjettere samspill på andre prosjekter enn 

avregningsprosjektet

Bruk en av de tre første flippene for å budsjettere samspill på 
andre prosjekter enn avregningsprosjektet. 

Når du budsjetterer på andre prosjekter enn 
avregningsprosjektet, vil beløpene automatisk trekkes fra på 
avregningsprosjektet. 

18

Tabellen har to flipper, en for årsbudsjett per måned og en for 
langtidsbudsjettet. 
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Oppgave 6 Budsjettsammenstilling

• Gå til Bok 4 Budsjett og flippen Oversikt samspill BFV

• Velg samme k-sted som brukt i BOA og samspill

• Sjekk at øverste tabell og nederste tabell har samme total

• Gå deretter til flipp Budsjettering alle prosjekter

• Legg inn samspillbudsjett på to andre prosjekter enn 
avregningsprosjektet

• Gå så tilbake til flippen Oversikt samspill BFV for å få oversikt 
over totalt samspill og de prosjektene du har budsjettert 
samspill på
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Oppsummert: På hvilke flipper MÅ det fylles ut i tabeller?

MÅ

KAN

KAN

Dersom du synes det er 
nødvendig, kan du budsjettere 
på store prosjekter. Man trenger 
ikke å gjøre det.

Bok 2 Estimere BOA-utvikling: Bok 3 Estimere samspillet i BFV-
økonomien:

Legg inn samspill BFV per kilde 
per år

Periodisere neste års budsjett 
per måned

Dersom du synes det er 
nødvendig, kan du budsjettere 
samspillet på store prosjekter. 
Man trenger ikke å gjøre det.

Estimer BOA-portefølje per 
finansieringskilde

MÅ
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Tips for å komme i gang etter 
kurset:

 Tast deg gjennom de 
nummererte stegene i 
kursdokumentasjonen

 Gjør alle oppgavene i 
kursdokumentasjonen

 Ved spørsmål, kontakt med 
brukerstøtte/superbruker

LYKKE TIL!


