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NTNU IKP-sak 18/01 
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
Institutt for kjemisk prosessteknologi  
 
 

 
 

N O T A T 
 
Til: Instituttstyret 
Fra: Instituttleder 
Om: Godkjenning av protokoll fra møtet 10.05.2017 

 
Tilråding: 
 
Instituttstyret godkjenner protokollen   
__________________________________________________________________________ 

Møteprotokoll fra Instituttstyremøte ved Institutt for kjemisk 
prosessteknologi 10.05.2017 

Styreleder Instituttleder Edd Anders Blekkan - IKP 
Eksterne medlemmer  
Styremedlem Senior forretningsutvikler Ole Wærnes – SINTEF M&K 

Forskningsdirektør Philip Reme – PFI 
  
Representant for faste 
vitenskapelige tilsatte: 

 

 Styremedlem Professor Hilde J Venvik – IKP 
Professor Magne Hillestad – IKP 

Representant for 
midlertidige vitenskapelig 
tilsatte 

 

Styremedlem Ida Bernhardsen  – IKP 
Representant for teknisk/ 
administrative tilsatte 

 

Vara styremedlem Avdelingsingeniør Karing W. Dragsten 
Studentrepresentanter  
Styremedlem Student Martin Peter Meuche  
 
Sekretær 

 
Administrativ leder Tom Helmersen - IKP 

Forfall: Professor Heinz Preisig – IKP 
Professor Magnus Rønning – IKP 
Professor Gisle Øye - IKP 
Førsteamanuensis Hanna Knuutila - IKP 
Sektorleder Hanne Wigum Statoil Research Centre 
Seniorkonsulent Torgrim Mathisen – IKP  
Student Haakon Eng Holch 
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Vedtak: Instituttstyret vedtar overordnet budsjett for 2017 
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- Instituttleder redegjorde for status mht. tekniske stillinger 
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NTNU IKP-sak 18/02 
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
Institutt for kjemisk prosessteknologi  
 

 
 

N O T A T 
 
Til: Instituttstyret 
Fra: Instituttleder 
Om: Rekruttering av studenter til IKP   

 
Tilråding: 
 
Instituttstyret vedtar foreslått handlingsplan 2018-2019 for bedring av studentrekruttering til 
instituttet.    
__________________________________________________________________________ 

 
Instituttet opplever en markant nedgang i rekrutteringen og vil sette i gang ulike profilerings- 
og rekrutteringstiltak for å øke antallet studenter. 
 
Vi har et nasjonalt ansvar i å utdanne kandidater innen kjemisk prosessteknologi, hvor et 
estimert behov for kandidater til norsk industri ligger mellom 60-80 kandidater.  
Pr i dag utdanner vi ca 55 kandidater, men de neste årene vil vi om vi ikke klarer å øke 
tilstrømmingen komme ned på ca 30 kandidater.  
 
Rekrutteringskanaler 
Instituttet får sine studenter fra 3 kilder: 

 5-årig studieprogram Industriell kjemi og bioteknologi (MTKJ).  
 Internasjonal master i kjemisk prosessteknologi (CHEMENG)  
 Relevant BSc fra NTNU eller fra Ingeniørhøgskolene i resten av landet.  

 
Svikten har vært mest markant i rekrutteringen fra MTKJ, hvor vi siste år kun fikk 13 
studenter mot tidligere 25-30 pr år. På den internasjonale masteren som har en ramme på 20 
studenter vi god søknad, men opplever at vi må få overbooke mer i form av å gi flere tilbud 
om plass, da frafallet fra aksept av plass til studieoppstart er stort. Fra ingeniørhøgskolene 
ligger antallet nye studenter som begynner hos på mellom 6-12 årlig, men potensialet er dårlig 
iutnyttet 
 
Det er således behov for tiltak på alle 3 områdene. En detaljert plan for tiltak på kort og lang 
sikt for å imøtekomme denne rekutteringskrisen vil bli lagt frem i møtet.  
 
 
 
  



Rekruttering for MTKJ og IKP 
Plandokument – 15.02.2017



Studieforløp - rekrutteringstiltak

Spesialisering Kjemi

Spesialisering Bioteknologi

Spesialisering Materialkjemi og Energiteknologi

Spesialisering Kjemisk Prosessteknologi

Norsk Bachelor (3 år)

International Bachelor (3 år)

Master i Kjemisk 
Prosessteknologi (2 år)

Int. Master Chemical 
Engineering (2 år)

Tiltak
IKP

Tiltak 
MTKJ

Sivilingeniør/Masterprogram 
i Industriell kjemi og 
bioteknologi (MTKJ)

2 år felles og 
3 år spesialisering
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Kortsiktige tiltak for MTKJ
Søknadsfrist: 15. april

Tiltak Hva ønsker vi å oppnå Status Frist

Oppdatere MTKJ 
studieprogram nettside

Sørge for korrekt og 
interessant informasjon til 
potensielle studenter

• Generell info oppdatert
• HC film snart ferdig (noe klipping 

gjenstår)
• Må oppdatere info om IKP og 

jobbmuligheter
• Følge opp Jørgen Flint på 

«pushing» av videofilm

1. mars (så snart som 
mulig)

Gjennomføre Campusdager 
og Åpen dag

Tiltrekke oss studenter og 
skape interesse rundt 
prosessteknologi

• Besøk gjennomført 2. og 8. 
februar (4 besøk)

• Nye besøk 2. og 15. mars, der vi 
vil inkludere en infopresentasjon 
om IKP (og MTKJ) før de går i 
lab’en

15. mars

Igangsette demoportefølje Tiltrekke oss studenter og 
skape interesse rundt 
prosessteknologi

• Joakim Tafjord har fått i oppgave å 
utvikle demoportefølje. Han er nå 
med på Campusbesøkene. Videre 
arbeid må følges opp

Ongoing

Lage MTKJ velkommen-
brosjyre

Sørge for at de studentene 
som begynner på MTKJ føler 
seg hjemme og gjennomfører 
studieløpet

• Vi har tilgang på 
Materialteknologi sin brosjyre, 
som vi vil bruke som 
utgangspunkt

Sendes til trykking før
sommerferien
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Kortsiktige tiltak for IKP
Møte med 2. klasse 6. april

Tiltak Hva ønsker vi å oppnå Status Frist

Oppdatere IKP nettside Sørge for korrekt og interessant 
informasjon til de som vurderer 
å studere ved IKP (og andre som 
er inne på nettsiden)

• En del feil / utdatert informasjon 
er rettet opp

• Gjennomgang med Per Henning 
(NV) er gjennomført

• En god del arbeid gjenstår, spesielt 
på sidene for de ulike faggruppene

Før påske,

Og så kontinuerlig 
oppdatering

Lage info-brosjyre om 
studieretningene (IKP) for 
2.klasse (kun pdf)

Sørge for korrekt og interessant 
informasjon til de som vurderer 
å studere ved IKP

• Førsteutkast til brosjyre er laget
• Hege og Gro koordinerer input fra 

Jens-Petter, Hanna og 
gruppelederne (frist 1. mars), samt 
intervju med studenter 

Sendes ut til 
studentene før 
påske

Lage liten IKP-brosjyre til 
2.klasse (kan også brukes til 
andre målgrupper)

Skape interesse for IKP hos 2. 
klasse studentene – deles ut i 
Strømning og varmetransport

• Arbeidet er påbegynt Før påske (hvis det 
går med trykking)

Forberede opplegg og 
gjennomføre instituttbesøk 
for 2. klasse

Sørge for korrekt og interessant 
informasjon til de som vurderer 
å studere ved IKP. De skal få lyst 
til å studere ved IKP

• Rom er booket
• Termokopper (og t-skjorter) skal 

bestilles (design avklart)
• Forslag til agenda er sendt ut
• Gjenstår: avklaring av 

studentpresentasjoner og 
presentasjon fra tidligere student

6. april

Ansette 
rekrutteringsassistenter

Studentdeltagelse i 
rekrutteringsarbeidet – nærhet 
til de som skal rekrutteres

• Utlysning er sendt ut, søknadsfrist 
21. februar

Tidlig mars
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Andre tiltak IKP

Tiltak Hva ønsker vi å oppnå Status Frist

Lage standard 
IKP-presentasjoner

Ha presentasjon(er) 
tilgjengelige som kan 
brukes til ulike 
presentasjoner av IKP 

• Jens-Petter har laget en 
presentasjon til NV 
ledermøte, som vi kan bruke 
som utgangspunkt

Forberede og 
gjennomføre møte for 4. 
klasse – valg av 
spesialisering (prosjekt-
oppgave og master)

Et informativt og godt 
møte for 4. klassene

• Agenda for møtet er 
diskutert, men ikke bestemt

Møtet arrangeres 
månedsskiftet 
april / mai



Mulige langsiktige tiltak

• Lage årshjul for rekrutterings- og profileringsoppgaver, 

samt fordeling av ansvar for ulike aktiviteter:

– Campusbesøk, Researchers night, etc

– Oppdatere info i studiekatalogen (høst)

– IKP-dagen

– Oppdatering av nettsider (MTKJ og nettsider)

– Info-møter med studenter

– Info-materiale til studenter

– Intervju av tidligere studenter i jobb

– ++

• Gi input til fakultetet om hvordan Campusbesøk bør 

arrangeres i fremtiden

• Følge opp utvikling av demo-portefølje

• Følge opp rekrutteringsassistenter

• Mer aktiv bruk av info-skjermene

• Lage flere videoer som kan brukes i markedsføring av 

instituttet

– Mulighet for «virtuelt» besøk på instituttet / lab’er

• Sørge for bidrag fra IKP til NTNU Teknologi og 

Naturvitenskap Facebookside

• Sørge for bidrag fra IKP til NTNU TechZone (blogg), 

forskning.no, Gemini, Aftenposten Viten etc.

• Andre tiltak mot mulige søkere fra videregående skole 

for å øke antall søkere til MTKJ studiet

• Tiltak mot bachelorutdanninger for å øke søkningen til 

Masterstudiet 
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NTNU IKP-sak 18/03 
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
Institutt for kjemisk prosessteknologi  
 

 
 

N O T A T 
Til: Instituttstyret 
Fra: Instituttleder 
Om: Strategi for IKP for perioden 2018-2025 -strategiprosess 

 
Tilråding: 
 
Instituttstyret vedtar forslag til strategiprosess ved instituttet.  
__________________________________________________________________________ 

 
Strategiprosess. 
 
Instituttet har fått bestilling fra fakultetet på å ha en vedtatt strategiplan for perioden 2018-
2025 i løpet av våren 2018.  
 
I forkant har NTNU og NV-Fakultetet utarbeidet strategiplan. Disse legger føringer for 
Instituttets strategi. Link til gjeldende strategiplan for instituttet og de nye planene for NTNU 
og NV-fakultet er liste på slutten av saksnotatet. 
 
Instituttledelsen planlegger følgende strategiprosess som man ønsker instituttstyrets innspill 
til og forslag på momenter til:  
 

1. Uke 17 og 18 avholdes kombinert tilbakelesing av arbeidsmiljøundersøkelse og 
strategiseminar for ansatte ved IKP.  

 
2. Ledergruppa tar innspillene og lager et utkast til strategiplan som sendes på høring til 

faggruppene og studentrepresentanter. Høringsuttalelsene behandles i (utvidet) 
ledergruppe og sammenfattes av instituttledelsen.  

 
3. Det ferdige utkastet blir fremmet som sak på neste møte i instituttstyret. 

 
Vedlegg:  
Strategi for IKP 2012-2019: 
https://www.ntnu.no/documents/10428/0/Strategiplan+IKP+2012-2019.pdf/c0e59499-d007-
421c-a3d2-0df48d849f6b 
Strategi for NV-Fakultetet – utkast:  
Strategi for NTNU: https://www.ntnu.no/ntnus-strategi 
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Naturvitenskap og teknologi for en 
bærekraftig framtid  
 
 
Strategi 2018 – 2025 for Fakultet for naturvitenskap (NV) ved Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU) 
 
 
Vedtatt av NVs styre 02.03.2018 
 
 
 
Leseveiledning 
 
Strategien består av tre deler.  
 
Del 1 inneholder visjon, verdier, samfunnsoppdrag, utfordringer og overordnet 
målbilde. 
 
Del 2 omhandler NVs kjerneoppgaver. Disse er utdanning og læringsmiljø, forskning, 
nyskapings- og innovasjonsvirksomhet og formidling. 
 
Del 3 handler om innsatsområder med tema som går på tvers av kjerneoppgavene 
våre. Disse inkluderer tverrfaglig samhandling, karriere og kompetanse, arbeidsmiljø 
og studentvelferd, campusutvikling og NVs utviklingsevne. 
 
Til slutt kommer et kapittel om realisering av strategien. 
 
Del 2 og del 3 utgjør strategien. Her beskrives situasjonen NV ønsker å være i ved 
utgangen av strategiperioden. Under hvert område er det formulert utviklingsmål der 
NV særlig bør utvikle seg i perioden. 
 
Strategiene og de tilhørende utviklingsmålene skal bidra til å realisere NVs 
overordnede mål slik de kommer frem i kapitlet «Målbildet - NV 2025.»  
 
Detaljerte faglige strategier finnes i strategiplanen til hvert av fakultetets institutter, og 
i handlingsplanene. 
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Innholdsfortegnelse 
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Del 1: Visjon, verdier, samfunnsoppdrag, utfordringsbilde og overordnet målbilde 
 
Vår visjon: Naturvitenskap og teknologi for en bærekraftig framtid 
 
Kunnskap og teknologiutvikling gir muligheter til å finne svar på store spørsmål og 
utfordringer. Det er også en forutsetning for å sikre ivaretakelse av miljøet, 
bærekraftig verdiskaping, nok mat, energi og bedre helse.  
 
Verden har gjennom FN blitt enige om 17 bærekraftsmål og Fakultet for 
naturvitenskap (NV) skal særlig bidra under  
 

• mål 2 «Utrydde sult» 
• mål 3 «God helse» 
• mål 4 «God utdanning» 
• mål 7 «Ren energi for alle» 
• mål 9 «Innovasjon og infrastruktur» 
• mål 12 «Ansvarlig forbruk og produksjon»  
• mål 13 «Stoppe klimaendringene»  
• mål 14 «Liv under vann»  
• mål 15 «Liv på land» 

 
Dette skal vi gjøre gjennom å gi relevante utdanninger, utvikle god forskningsbasert 
kunnskap og bidra til bærekraftig forvaltning av naturressursene og teknologisk 
verdiskaping. NV skal gjennom de kandidatene vi uteksaminerer, forme 
morgendagens samfunn og løse nåværende og kommende globale utfordringer. 

 
Våre verdier 
 
Fakultet for naturvitenskap bygger sin virksomhet på NTNUs verdier som er: kreativ, 
kritisk, konstruktiv og respektfull. 
 
 
Vårt samfunnsoppdrag  
 
Våre hovedoppgaver er forskning og utdanning. NVs samfunnsoppdrag er å dekke 
fagområdene biologi, fysikk og kjemi samtidig som vi har et likeverdig ansvar for å 
utvikle teknologisk kompetanse innen tekniske fagområder med basis i de 
grunnleggende fagområdene. Den naturvitenskapelige og teknologiske kompetansen 
skal sammen gi grunnlag for en bærekraftig samfunnsutvikling og verdiskaping, hvor 
ivaretakelse av miljøet og god ressursforvaltning er i fokus. 
NV har ansvar for profesjonsutdanning, realfagsutdanning og teknologiutdanning. På 
enkelte områder er vi eneste utdanningsinstitusjon i landet, for eksempel på 
sivilingeniørutdanning i kjemisk prosessteknologi og materialteknologi, samt 
bachelor- og masterutdanning i matteknologi. 
 
Innenfor fakultetets fagområder har Fakultet for naturvitenskap et nasjonalt ansvar 
for å ivareta og utvikle kulturarven og kompetansen gjennom utdanning, forskning, 
formidling og nyskaping.  
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Utfordringsbildet i 2018  
 
NVs aktiviteter er langsiktige. Samtidig er de nasjonale og globale 
samfunnsendringene omfattende og raske, og virkningene er til dels uforutsigbare. 
Utviklingen i samfunnet fører til at behovet for naturvitenskaplig og teknisk kunnskap, 
kombinert med tverrfaglighet, øker. Vi ser særlig to utfordringsområder som vil være 
viktige for NV i strategiperioden fram til 2025: Samfunnets behov for kompetanse 
innen bærekraftig utvikling, og vår evne til å kontinuerlig utvikle virksomheten for å 
styrke kvalitet og relevans i utdanning og forskning.  
 
Bidra til en bærekraftig utvikling av næringsliv og samfunn  
Verden står overfor store miljømessige og samfunnsmessige utfordringer, som er 
konkretisert i FNs bærekraftsmål. NV skal bidra gjennom å skape kunnskap, 
kompetanse og bærekraftige teknologiske løsninger. I tillegg er det nødvendig å 
bidra til en bred basiskompetanse, samt evne til kritisk tenkning i samfunnet. Dette vil 
forberede oss på fremtidige utfordringer og muligheter. Et godt og tett samarbeid 
med arbeidslivet er gjensidig avgjørende, både for å sikre relevans i forskningen og 
utdanningen, og for å utvikle og implementere morgendagens løsninger. NV må lede 
an innen våre fagområder. I tillegg må samarbeids- og nyskapingskulturen være en 
integrert del av vår forsknings- og utdanningsaktivitet.  
 
Kvalitet i alle ledd og utvikling 
For å kunne utdanne de kandidatene som skal gjennomføre det grønne skiftet, samt 
levere forskning og innovasjon som støtter FNs bærekraftsmål, må NV og NTNU 
kontinuerlig jobbe med forbedring av kvalitet. Dette gjelder kvaliteten i rekruttering av 
studenter og ansatte, studiemiljø og undervisning, forskning, administrative rutiner og 
arbeidsmiljø. Det er et forbedringspotensial i dag innen etablering av gode 
studiemiljø, samkjørings- og samlokaliseringsgevinster etter fusjonen, og 
digitalisering og standardisering av administrativt arbeid. Det er grunn til å vente at 
konkurransen om forskningsmidler og de beste hodene vil bli skjerpet i framtiden. 
Samtidig venter vi at økt endringstakt i verden rundt oss krever at vi endrer oss 
raskere enn før. For at vi skal kunne hevde oss i konkurransen om å skape det beste 
forsknings- og læringsmiljøet, og være en attraktiv samarbeidspartner, må vi 
videreutvikle og forbedre virksomheten vår. Vi må gjennom gode og inkluderende 
prosesser være i stand til å utnytte våre samlede ressurser bedre gjennom tydelige 
prioriteringer og i større grad ta i bruk ny teknologi. God kjennskap til den globale 
teknologiutviklingen vil ha betydning for mulighetene for teknologisk vekst nasjonalt 
og lokalt. Dette krever faglig sterke og kreative medarbeidere samt en endringsvillig 
organisasjon. 
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Målbildet NV 2025  
 
NV er i 2025 en etterspurt aktør i internasjonale forsknings- og 
undervisningsprogrammer innenfor naturvitenskap og teknologi. NV er en attraktiv 
arbeidsplass for ambisiøse forskere og undervisere fra hele verden. Vi bidrar 
vesentlig til det grønne skiftet og NTNUs visjon gjennom kompetansen til våre 
kandidater, og ved vår forskning og innovasjon. NV er det naturlige førstevalget for 
studiesøkende norsk ungdom innen våre fagområder. Våre masterprogram tiltrekker 
høyt kvalifiserte internasjonale søkere, og våre kandidater blir foretrukket av 
arbeidsgiverne i Norge. Vi har et godt og relevant etter- og videreutdanningstilbud, og 
benytter i høy grad studentaktive og digitale læringsformer. NV har et tett samarbeid 
med arbeidslivet innen forskning, innovasjon, utdanning og livslang læring. Ph.d.-
programmene til NV ligger på et høyt internasjonalt nivå, og utdanner doktorer som i 
tillegg til å være på topp innen sitt forskningsfelt, har et godt internasjonalt nettverk, 
er skolert innen forskningsetikk, HMS, formidling og innovasjon. 
 
NV har robuste faggrupper, og alle våre institutter har fagmiljøer på et dokumentert 
høyt internasjonalt nivå innen minst ett av sine kjerneområder. Koblingen mellom 
profesjons-, teknologi- og disiplinfagene styrker kvaliteten gjensidig, og 
fagkompetansen i miljøene utnyttes på tvers. NV har læringsmiljø som kjennetegnes 
av tett samarbeid mellom studentene innen hvert studieprogram, og tett kontakt 
mellom studenter og fagmiljø. NV har en raus og inkluderende organisasjonskultur 
som samler fakultetet om felles mål. Vi er ledende innen bruk av digitale løsninger 
administrativt, som hjelpemiddel for læring og som forskningsverktøy. Vi har en 
tydelig og samlende ledelse som bidrar til måloppnåelse på alle nivåer. NV er 
kjennetegnet av et kontinuerlig arbeid for å øke kvaliteten i alle ledd i organisasjonen. 
I 2025 har vi utviklet NVs infrastruktur i takt med behovene, og driver et 
velfungerende HMS-arbeid med særlig fokus på HMS-opplæring av studenter og 
ansatte. 
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Del 2: Kjerneoppgaver 
 
Utdanning og læringsmiljø  
 
Utdannings- og læringsmiljøstrategien ved NTNU er tuftet på tre pilarer: 
• utdanning av internasjonalt fremragende kandidater  
• kvalitet i utdanningen 
• utvikling av et godt læringsmiljø 
 
NVs studietilbud er et attraktivt valg for nasjonale og internasjonale studenter med 
god faglig bakgrunn. God rekruttering, kjønnsbalanse og oppfølging av studenter 
sikrer lavt frafall og høy grad av gjennomføring. NVs studietilbud er i høy grad 
internasjonalisert når det gjelder studentutveksling, med god balanse mellom antall 
inn- og utreisende studenter. NV er det naturlige valget for etter- og videreutdanning 
innenfor våre fagområder. 
 
Vi tilbyr nasjonalt ledende utdanningsløp som er godt fundamentert i et nasjonalt og 
internasjonalt orientert fagmiljø av høy kvalitet. NVs kvalitetsarbeid er 
forskningsbasert både i et didaktisk og disiplinfaglig perspektiv. NV har høstet 
gevinsten av fusjonen gjennom samarbeid, og overføring av god didaktisk praksis og 
forskning, mellom ulike miljøer og tradisjoner. NV bruker internasjonal 
referansemåling. Vi har et godt samspill, kvalitetssystem og ressursfordeling mellom 
studieprogramråd og institutt, som sikrer høy kvalitet i gjennomføring og utvikling av 
studieprogram og emner. 
 
NV-fakultetets studieprogram utdanner kritisk tenkende kandidater på bachelor-, 
master- og ph.d.-nivå. Kandidatene dekker behovet for kompetanse innen 
bærekraftig produksjon og utvikling i norsk næringsliv, forvaltning, forskning og 
utdanning. Våre kandidater er ettertraktet i arbeidsmarkedet og godt kvalifisert for en 
yrkeskarriere i et dynamisk arbeidsmarked - både nasjonalt og internasjonalt.  
 
Våre kandidater bidrar til å forme utviklingen av samfunnet og eget fagfelt gjennom 
hele sitt karriereløp. Dette krever høy digital- og innovasjonskompetanse, og evne til 
å implementere ny kunnskap og teknologi. Studentene har god kompetanse i å 
samarbeide på tvers av fag, til etisk refleksjon og vurdering av bærekraftig 
samfunnsutvikling knyttet til egen profesjon. 
 
Læringsmiljøet på NV kjennetegnes av tett samarbeid mellom studenter, godt 
samarbeid mellom lærer og student og god oppfølging av studentene. Dette sikres 
gjennom god tilrettelegging av læringsareal, klare forventninger til studentene, tett 
oppfølging gjennom hele studieløpet, samt relevante læringsaktiviteter og 
vurderingsformer.  
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• utvikle identitet og sosialt samhold i studieprogrammene gjennom utvikling av 

identitetsarealer og studentarbeidsplasser 
• støtte forskningsbasert utvikling av undervisningsformer gjennom å fremme en 
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systematisk utvikling av utdanningsfaglig kompetanse, fleksibel støtte til 
undervisning og arealer som er tilpasset studentaktiv undervisning 

• heve kvaliteten og relevansen i studieporteføljen gjennom samarbeid med 
arbeidsliv, programdesign, samordning og konsentrasjon   

• utvikle etter- og videreutdanningstilbud i samspill med arbeidslivet 
• trekke studenter inn i forsknings- og nyskapingsarbeid, særlig gjennom sentre og 

store prosjekter 
 

 
Forskning  
 
NVs forskningsstrategi bygger på NTNUs pilarer for forskning:  
• utvikling av talenter og fremragende forskningsmiljøer  
• kvalitetsheving i hele vår virksomhet   
• forskning i og på tvers av disipliner  
 
Forskning ved NV bidrar til å løse de globale utfordringene, og vi fokuserer spesielt 
på utfordringer beskrevet i FNs bærekraftsmål. Vi samarbeider på tvers av 
fagområder nasjonalt og internasjonalt, og NV er en attraktiv samarbeidspartner for 
næringsliv og offentlig sektor.  
 
Grunnleggende kunnskap må skapes for å løse vår tids største utfordringer. En stor 
del av forskningen ved NV er grunnleggende og utnytter tverrfaglige muligheter. All 
forskning har en høy etisk standard. NV har et godt og strategisk 
forskningssamarbeid med andre universitet, SINTEF, andre forskningsinstitutter, 
næringsliv og det offentlige.  
 
NV kjennetegnes av høy kvalitet innen eksperimentell, beregningsbasert og teoretisk 
forskning. NV har generelle og høyt spesialiserte forskningslaboratorier utstyrt med 
moderne vitenskapelig utstyr, som er tilgjengelig for alle aktuelle brukere. I tillegg har 
vi høyt kvalifiserte teknisk ansatte og verksteder som betjener 
forskningslaboratoriene. NV utnytter fortrinnet som ligger i våre tidsriktige laboratorier 
gjennom stor grad av tverrfaglighet, og nasjonalt og internasjonalt samarbeid. NVs 
forskere er aktive brukere av storskalainfrastruktur. 
 
Vi initierer og støtter nysgjerrighetsdrevet grunnforskning av høy kvalitet. En 
betydelig del av vår forskning skjer gjennom store programmer i Forskningsrådet og 
EUs rammeprogram, og mange av våre faggrupper hevder seg godt på nasjonale og 
internasjonale konkurransearenaer.  
 
Alle faggrupper ved NV er forskningsaktive, og studenter trekkes inn i forsknings-
oppgaver. Våre forskningsdata lagres og gjøres tilgjengelig i tråd med gjeldende 
forskningspolitikk, og all publisering er åpen.  
 
Ph.d.-kandidatene ved NV er en meget viktig del av forskningen. Doktorgrads-
utdanningen ved NV holder et høyt internasjonalt nivå, og vi rekrutterer gode og høyt 
motiverte kandidater nasjonalt og internasjonalt. NV har fokus på god veiledning og 
tett oppfølging av ph.d.-kandidatene, og gjennomføringsgraden er svært god. 
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Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• prioritere forskning innenfor FNs bærekraftsmål, og bidra til ansvarlig forskning og 

innovasjon 
• styrke fremragende forskningsgrupper for å øke suksessen på nasjonale og 

internasjonale konkurransearenaer  
• utvikle samarbeidet med SINTEF og andre sentrale samarbeidspartnere om 

infrastruktur og felles forskningsprosjekter 
• løfte NVs faggrupper som kan ta et aktivt lederskap i nasjonale og internasjonale 

initiativ/utlysninger, tverrfaglig samarbeid og delta aktivt på forskningspolitiske 
arenaer  

• sikre høy kvalitet og relevans i ph.d.-utdanningen 
 
 
Nyskapings- og innovasjonsvirksomhet 
 
Innovasjons- og nyskapingsstrategien er tuftet på tre pilarer:  
• samarbeid med etablert næringsliv  
• samarbeid med offentlig sektor  
• bidra til å skape nytt næringsliv 
 
Ansatte og studenter bidrar til å identifisere nye forretningsmuligheter og 
oppfinnelser, innovativ forbedring av eksisterende prosesser, samt ser eget fagfelt i 
en større samfunnsmessig sammenheng. NVs sentre og forskningsprosjekter bidrar 
til innovasjoner i og utenfor NTNU. Fakultetet er en profesjonell forsknings- og 
samarbeidspartner som er bevisst på å ivareta alle parters interesser og rettigheter. 
 
NVs utdanning og forskning innen naturvitenskap og teknologi er sentral for en 
bærekraftig utvikling, samt innovasjon og nyskaping i samfunnet vårt. NV har sterke 
fagmiljøer som gjennom samarbeid med ulike samfunnsaktører har kjennskap til 
kompetansebehovene som skal dekkes. NV har et bevisst forhold til å dimensjonere 
aktivitetene i forhold til disse behovene. 
 
Studentene ved NV møter problemstillinger som er relevante for arbeidslivet, og de 
lærer verktøy som er viktige for innovasjon. Slik blir NVs kandidater attraktive 
medarbeidere for å bidra til utvikling og omstilling i eksisterende og nytt arbeidsliv.  
 
Utviklingsmål  
 
NV skal:  
• øke sitt bidrag til bærekraftig verdiskapings- og innovasjonskompetanse for 

samfunnet gjennom vår forskning og våre studieprogram  
• hente ut potensialet i forskningen fra faggrupper, sentre og satsningsområder til 

innovasjon og nyskaping i samfunnet 
• øke andel bachelor- og masteroppgaver som gjennomføres i samarbeid med 

regionale, nasjonale, og internasjonale partnere  
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Formidling  
 
Formidlingsstrategien er tuftet på tre pilarer: 
• formidling av resultater fra forskning til forskersamfunnet og studenter 
• allmennrettet kunnskapsformidling mot det brede publikum 
• brukerrettet forskningsformidling rettet mot avgrensede grupper som har bruk for 

kunnskapen og teknologien i utøvelse av sitt yrke eller sin profesjon 
 
NV bidrar til en kunnskapsbasert dialog i samfunnet, formidler ny innsikt og gir 
allmennheten forståelse for betydningen av vitenskapelig basert kunnskap. Vi bidrar 
til at NTNU preger den offentlige debatten om viktige samfunnsspørsmål og globale 
utfordringer gjennom målrettet kommunikasjon av naturvitenskapelig og teknologisk 
kunnskap. 
 
Gjennom høy kvalitet i formidlings- og kommunikasjonsarbeid bidrar NV til å styrke 
NTNUs omdømme og fagmiljøenes synlighet. Vi er en synlig og attraktiv 
samarbeidspartner for næringsliv og kunnskapsinstitusjoner, og tiltrekker oss dyktige 
medarbeidere og studenter.  
 
NV er preget av en kultur hvor det å utøve allmenn- og brukerrettet formidling anses 
som en viktig og naturlig del av virksomheten. Våre studenter og kandidater er viktige 
ambassadører for våre studier, verdier og vår naturvitenskapelige og teknologiske 
kunnskap.  
 
Vi formidler forskning, utdanning og nyskaping gjennom relevante kanaler. 
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• øke vår deltakelse i en faktabasert samfunnsdebatt gjennom kronikker, innlegg og 

meningsytringer 
• utvikle formidlings- og kommunikasjonsferdighetene til studenter og ansatte 

gjennom å integrere formidlingsaktiviteter som en del av studieløpet/ 
arbeidsoppgavene 

• øke interessen for og rekrutteringen til naturvitenskap og teknologi gjennom 
formidling av vår kunnskap 

• styrke NTNU som merkevare nasjonalt og internasjonalt ved å synliggjøre våre 
forskningsresultater og fremragende fagmiljøer for samfunnet og 
beslutningstakere 
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Del 3: Innsatsområder  

 
Utvalgte innsatsområder  
 
Tverrfaglig samhandling 
NV verdsetter og stimulerer tverrfaglighet i utdanning og forskning, og legger til rette 
for samarbeid og delingskultur innen fakultetet, med resten av NTNU og med 
eksterne partnere. Samarbeid med arbeidslivet bidrar til å sikre relevans i utdanning 
og forskning, i tillegg til å dekke samfunnets behov for innovasjon og tverrfaglig 
kompetanse. 
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• sikre relevans i våre utdanningsprogram gjennom å samarbeide med arbeidsliv 

og kjenne deres behov for fremtidig kompetanse 
• arbeide aktivt for å senke barrierer, både organisatoriske og økonomiske, samt 

fjerne barrierer for bruk av infrastruktur 
• bruke insentiver og belønningssystem som fremmer åpenhet og delingskultur 
 
Karriere og kompetanse  
Fakultetets viktigste ressurs er ansatte og studenter. NV legger til rette for utvikling 
av ansattes kompetanse i samsvar med fakultetets skiftende behov og den tilsattes 
forutsetninger og ønsker. Strategiske personalplaner og utviklingsplaner for de 
ansatte er viktige verktøy for realisering av strategien. 
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• ha en aktiv personalpolitikk som bidrar til gode arbeids- og læringsmiljøer, med 

vekt på rekruttering, utvikling av medarbeidere, likestilling og mangfold 
• jobbe langsiktig for å legge til rette for at egne ansatte i rekrutteringsstillinger kan 

lykkes med en akademisk karriere 
• motivere og utvikle medarbeidere til å kunne ta en lederrolle 
• bruke både professor/førsteamanuensis II stillinger og faste ansettelser som 

virkemiddel for å sikre nødvendig profesjonserfaring fra arbeidslivet 
• gi god veiledning og legge til rette for trivsel og mestring for alle studenter 
• synliggjøre likeverdige karriereveier for vitenskapelig ansatte, og utvikle en 

forutsigbar personalpolitikk 
 
Arbeids- og studiemiljø 
NV har motiverte, engasjerte og kompetente ansatte og studenter. NV legger til rette 
for et godt og helsefremmende studie- og arbeidsmiljø preget av deling, høy kvalitet 
og solid arbeidsinnsats. Studiemiljø er viktig for NV, og fakultetet samarbeider med 
studentene om dette. Ledere tar et særskilt ansvar for arbeidsmiljøet og arbeider 
systematisk med helse, miljø og sikkerhet. Ansatte og studenter sikres muligheten til 
aktiv medvirkning i viktige prosesser gjennom informasjonskanaler, representative 
fora, faste råd og utvalg, ad-hoc utvalg og medarbeidersamtaler.  
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Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• sikre at respekt, raushet og inkludering kjennetegner vår kultur, og prioritere tid og 

ressurser til dette 
• følge opp arbeidsmiljøundersøkelsene gjennom gode samarbeidsprosesser med 

høy grad av medvirkning og ansvarliggjøring 
• ha et godt og sikkert fysisk arbeidsmiljø i laboratorier, kontorer og felt, samt en 

god og profesjonell HMS-kultur 
• videreutvikle en kultur og et arbeids- og læringsmiljø som gjør at ansatte og 

studenter inspireres til å yte sitt beste i tråd med fakultetets mål 
 
Campus- og organisasjonsutvikling  
NVs fagmiljøer er samlokaliserte på en hensiktsmessig måte. Dette bidrar til at vi har 
tatt ut alle synergier av fusjonen, og til et optimalt samarbeid innen og mellom 
institutter, og mellom studenter og fagmiljøer. Utstyr og infrastruktur er viktige 
grunnpilarer for fakultetets aktiviteter, og strategiske planer for anskaffelse og drift av 
utstyr og infrastrukturer ligger til grunn for søknader om utstyrsmidler til ulike 
finansieringskilder. 
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• tilstrebe en funksjonell plassering for alle våre fagmiljø som senker barrierer, 

legger til rette for samarbeid og tverrfaglighet  
• jobbe for en best mulig samlokalisering av Institutt for materialteknologi og 

Institutt for bioteknologi og matvitenskap 
• jobbe for å samle Trondheim biologiske stasjon og SeaLab på en lokasjon 
• sørge for at infrastruktur i form av laboratorier og utstyr dekker behovet i 

kjernevirksomheten godt 
• sørge for optimal balanse mellom vitenskapelig, teknisk og administrativt ansatte 

på fakultetet 
 
NVs endrings- og utviklingsevne  
NV prioriterer sine ressurser for å innfri samfunnsoppdraget og sikre høy kvalitet i 
utdanning, forskning, innovasjon og formidling. Fakultetet er preget av en kultur for 
forbedring og utvikling for å nå målene vi har satt oss. NV bidrar til at NTNUs 
administrasjon er effektiv og har brukervennlige støttesystemer. Våre studenter og 
ansatte læres opp i og bruker fremtidsrettede digitale verktøy. NV har gode systemer 
og rutiner for ivaretakelse av informasjonssikkerhet, beredskap og personvern.  
 
Utviklingsmål 
 
NV skal: 
• ha en ressursstyring som bidrar til økt produktivitet og som sikrer handlingsrom 

for strategiske prioriteringer og fornyelse på fakultet og instituttnivå 
• ta i bruk digitale verktøy og standardisere rutiner og arbeidsprosesser 
• kontinuerlig utvikle NVs forskning og utdanningstilbud slik at de møter framtidens 

utfordringer, og ligger på et høyt internasjonalt kvalitetsnivå 
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Fra strategi til virkelighet 2018 - 2025 
 
NVs visjon og strategier konkretiseres i instituttenes egne strategier og prioriteringer. 
Det vil bli utarbeidet egne handlingsplaner med et tidsperspektiv på et år ad gangen. 
Disse vil inneholde konkrete tiltak og føringer som gjelder på tvers av fakultetet. Midt i 
strategiperioden skal vi vurdere hvordan vi ligger an, og om det eventuelt er behov 
for å justere strategien. 
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N O T A T 
 
Til: Instituttstyret 
Fra: Instituttleder 
Om: Langtidsbudsjett 2018 -2021 og fastsetting av måleparametere 

 
Tilråding: 
 
Instituttstyret vedtar langtidsbudsjettet for 2018-2021 og foreslåtte måleparametere for 
virksomheten. 
__________________________________________________________________________ 
  
I forbindelse med budsjettprosessen 2018 ble instituttet bedt om å utarbeide et 
langtidsbudsjett for perioden 2018-2021 basert på gjeldende strategiplan og de tilgjengelige 
prognoser for produksjon og tildelingsprinsipper. Langtidsbudsjettet er vedlagt.  
 
I den forbindelse ønsker også instituttledelsen innspill fra instituttstyret på måleparametere for 
instituttet mht. planoppnåelse som indikatorer for videre prioriteringer av tiltak.  
 
Naturlige måleparametere vil være de parametrene som brukes som grunnlag for økonomiske 
tildelinger. Andre måltall som man ønsker å følge utviklingen på kan være likestilling og 
HMS arbeidet, frafall av studenter og internasjonalisering.  
 
Parametrene som gir er grunnlag for tildelinger i Rammefordelingsmodellen er:  
 
 

 
 
 
  

 Indikator: 
Åpen/lukket 
ramme 

Foreløpig 
tildeling i RFM 
(til NV) i 2018 

(i 1 000) 

Stk.pris RFM (til 
NV) i 2018  
(2017-pris) 

U
td

.- 
in

se
n

tiv 

Studiepoengproduksjon Åpen 78 101 80 % av KD-sats 

Studentutveksling Åpen 1 589 70 % av KD-sats 

Kandidatproduksjon Åpen 9 303 35 % av KD-sats 

Fo
rskn

in
gs- 

in
se

n
tiv 

Avlagte doktorgrader Åpen 23 128 367’ pr stk. 

Vitenskapelig publiseringspoeng Lukket 19 071 23,10 pr. kr 

Inntekter fra EU Lukket 36 930 0,97 pr. kr 

Inntekter fra NFR og RFF Lukket 23 826 0,10 pr. kr 

Inntekter fra annen BOA  Lukket 7 203 0,10 pr. kr 

(dvs. all BOA ekskl. EU, NFR og RFF)      

    
 



Virksomhetsplan og budsjett for institutt for kjemisk prosessteknologi 

for perioden 2018-2021. 

 

Sammendrag 

Kjemisk prosessteknologi (IKP) er det eneste instituttet i Norge som driver forskning og utdanner 

kandidater innen bredden av det internasjonale fagfeltet «Chemical Engineering». Vi har betydelig 

samarbeid med industri, og utdanner kandidater som har en sentral rolle i utviklingen av norsk 

næringsliv. 

Instituttet deler NV-fakultetets overordnede mål om at vi skal drive forskning og tilby undervisning 

for en bærekraftig utvikling. IKP har økende aktivitet innen bioraffinering og forskning på 

produksjon, konvertering, lagring, og effektiv bruk av energi i form av bioenergi, og andre fornybare 

energikilder. Aktivitet på karbonfangst i tillegg til forskning på effektivisering av prosessløsninger 

som minimaliserer råvareforbruk, utslipp og energiforbruk, samt renseteknologi, er også sentralt i 

denne sammenhengen.  

Tradisjonelt har IKP hatt en stor portefølje relatert til olje og gass, men står nå overfor en dreining av 

fokus. Fagområdet kjemisk prosessteknologi står helt sentralt i «det grønne skiftet» og dette må 

også synliggjøres i undervisningen og i en bevisst profilering av instituttets virksomhet internt og 

eksternt.  

Rekruttering til studier ved IKP har falt betydelig de senere årene, noe som vil gi seg utslag i 

rekordlav kandidatproduksjon i de neste årene. Sammen med en strategisk dreining av forskningen i 

mer bærekraftig retning, er dette instituttets største utfordring ved inngangen til 2018. Vår 

virksomhetsplan tar utgangspunkt i hvordan vi skal skaffe oss økonomisk handlingsrom til å satse på 

nye fagområder (bemanning og utstyrsinvestering) og kommunisere dette ut i profilerings- og 

rekrutteringsarbeid for på sikt å øke kandidatproduksjonen.  

I strategisk bemanningsplan tilfører vi derfor 3 rekrutteringsstillinger, en professor II -stilling og et 

betydelig årlig nivå av utstyrsinvestering for å muliggjøre en strategisk satsing på fagområdet 

biokjemiteknikk. Vi øker også midlertidig bemanning for å drive tiltak innenfor profilering og 

rekruttering av studenter til IKP. Tiltakene finansieres ved en gradvis redusert egenfinansiering av 

BOA (økende inndekning av leiestedskostnader), effektivisert arealbruk, og økende produksjon av 

ph.d.-kandidater med tilhørende overføring fra BOA.  

IKP har allerede høy BOA på nær 50%. Ettersom BOA-volumet er avgjørende i å skape det 

nødvendige handlingsrommet, er planen derfor også basert på en viss økning i denne ved økt fokus 

på mer målrettet søkning av eksternfinansierte prosjekter nasjonale og EU-prosjekter og ved 

videreutvikling av våre sterke faggrupper. 

 

Langtidsbudsjett 

De detaljerte delene av budsjettet diskuteres nedenfor, men hovedtrekkene som er beskrevet i 

sammendraget over gir i utgangspunktet følgende foreslåtte budsjett for 2018-2021:  

 



I den første tabellen vises et balansert budsjett hvor UB i 2021 er tilnærmet i null. Etter en analyse av 

inntjeningsprognose basert på produksjonsdata (tabell 2) presenteres deretter et oppdatert budsjett 

som muliggjør et høyere investeringsnivå (tabell 3). 

 

Tabell 1: Budsjett for IKP 2018 – 2021. Budsjettet er i balanse, men inneholder ikke resultatbasert 

inntekt over RFM. Dermed er investeringsnivået lavere en strategien tilsier. 

  
Ramme drift - gule kolonner oppdateres med tall 

  
Regnskap 

2016 
Budsjett 

2017 
Regnskap 

2017 
Budsjett 

2018 
Budsjett 

2019 
Budsjett 

2020 
Budsjett 

2021 Art 

IB -16 140 -1 827 -1 827 -6 798 -5 195 -1 098 -1 627 

Bevilgning -33 371 -31 459 -31 459 -34 229 -30 446 -30 197 -29 948 

Omfordelt bevilgning -6 403 -5 479 -1 656         

Overføringer fra BOA -43 019 -42 401 -49 291 -47 678 -46 000 -51 000 -51 500 

Andre inntekter -1 934 -700 -1 486 -700 -500 -700 -700 

Sum Inntekt -84 728 -80 039 -83 892 -82 607 -76 946 -81 897 -82 148 

Investering 21 446 6 700 4 770 6 000 3 200 3 100 5 000 

Lønn 38 779 37 723 39 219 43 880 46 209 47 134 48 075 

Drift 17 852 11 729 16 361 16 746 16 500 16 500 16 500 

Internhusleie 2 592 5 517 5 517 5 134 5 134 4 634 4 134 

Egenfinansiering BOA 18 365 19 341 13 055 12 450 10 000 10 000 10 000 

Sum Kostnader 99 034 81 010 78 921 84 210 81 043 81 368 83 709 

Resultat 14 306 971 -4 971 1 603 4 097 -529 1 561 

UB -1 834 -857 -6 798 -5 195 -1 098 -1 627 -66 

 

Overføringer fra BOA 

Med et høyt antall eksternfinansierte stipendiater har instituttet en høy overføring til BFV. 

Aktivitetsnivået på BOA har vært relativt stabilt de senere årene, men uforutsigbarheten i 

periodisering av inntekter fra phd-produksjonen gjør budsjetteringen noe utfordrende. Generelt 

forventer vi at BOA aktiviteten øker i langtidsperioden med 5-10% som en konsekvens av omstilling 

og en mer koordinert prosess for søkning av eksterne forskningsmidler.  

Husleie 

IKP betaler en uforholdsmessig høy husleie. Dette skyldes både reell overdekning og vanskeligheter 

med optimal BOA-arealplanlegging på grunn av inndelingen av arealene og tilstanden i kjemiblokk 5. 

På grunn av reduksjon av aktiviteten innenfor papir- og fiberteknologi, vil det bli anledning for å si fra 

seg arealer i PFI-bygningen og dermed spare tilsvarende ca 700 kNOK i BOA-areal. Estimert nedgang 



pga mer bevisst kontor-arealbruk med tilhørende reduksjon av overdekning har vi estimert til 300 

kNOK. Vi regner derfor med å kunne reduserer internhusleien i langtidsperioden, gjeldende fra og 

med 2020, med i størrelsesorden 1 million. En forutsetning for en slik reduksjon er mer effektiv bruk 

av laboratorier som vil kreve effektive lagerfasiliteter.  Pr. i dag har vi tilstrekkelige areal, men 

tilstanden og inndelingen av en del av rommene vil kreve en del oppgradering. 

Egenfinansiering BOA 

I forbindelse med innfasingen av leiestedsmodellen, har instituttet i en overgangsperiode drevet 

betydelig egenfinansiering av leiestedkostnader i BOA-prosjekter. Bedre rutiner i 

prosjektbudsjetteringsfasen gjør at vi kan regne med videre fall i denne egenfinansieringen fra 

12 500 kNOK til 10 000 kNOK i langtidsperioden. Ytterligere reduksjon utover dette er ikke 

sannsynlig ettersom vi i stor grad egenfinansierer veiledning for alle PhD-stipendiater og leiested for 

RD og RSO-stipendiater. 

Strategiske satsinger og personalplan 

Forskning: 

Instituttets strategiplan inneholder en satsing på området biokjemiteknikk. Det foreslåtte budsjettet 

er basert på finansiering av følgende nye stillinger; finansiering av 0.8 forskerstilling + 0.2 

vitenskapelig knyttet til tildeling av FRIPRO-Yngre fremragende forskere og to phd-

stipendiatstillinger. Denne satsingen betinger også teknisk støttepersonell innen undervisning og 

etablering av infrastruktur/forskning. Nåværende modell for tildeling av teknisk ansatte over RD gir 

oss mulighet til å opprettholde staben og søke erstatninger for de planlagte avgangene. Teknisk 

støtte på 20% allokert til biokjemiteknikk ligger allerede inne i en av disse stillingene.  

Det kan bli aktuelt å søke SO-midler for denne omstillingen av forskningsaktiviteten. IKP startet et 

løp med ny SFI-søknad innenfor dette området, samt deltakelse i en infrastruktursøknad innen 

bioraffinering/biokjemiteknikk som kan få konsekvenser for budsjettet i form av utstyrsinvesteringer 

og RSO-tildelinger. Mulige effekter av dette er ikke lagt inn i langtidsbudsjettet. 

Instituttet har to H2020-søknader til behandling og 2 nye under planlegging. Disse er relatert til 

bioraffineri/biokjemiteknikk og vil kunne medføre tildeling av insentivtildelinger i langtidsperioden. 

Vi ønsker generelt å øke innsatsen mot EU-finansiering i langtidsperioden, noe som gir seg utslag i 

økte insentiver som vist i inntektssimuleringen nedenfor (Tabell 2). 

Vi har også signalisert overfor fakultet at vi ønsker å få inntil 4 stillinger av rektors utlysing av SO 

stipendiater med 2 års finansiering. Som betyr økt kostnad for oss på 4 mill i slutten av perioden. 

Dette er tenkt dekket inn via egenkapital (59-segmentet) om ikke utviklingen går så godt at vi kan 

dekke det over driften.  

 

Undervisning: 

IKP har for tiden 2 vitenskapelig ansatte som er i administrative stillinger, Gregersen og Andreassen. 

Instituttet finansierer 25% undervisningsstilling for å dekke opp undervisningsoppgaver for 

Andreassen, men underbemanningen på vitenskapelig side bør finne en mer permanent ordning, og 

vi ønsker å få forskuttert ansettelse av en vitenskapelig stillingen inne biokjemiteknikk (fra strategisk 

personalplan) ettersom det ikke er planlagte avganger før 2021. 



IKP har overtatt undervisning fra IV-EPT i emnet TKP4100. Ettersom dette er et IKP-emne tilfaller 

studiepoengproduksjonen allerede IKP. Vi gjør om denne delen av undervisningen til en innovativ 

læringsarena hvor vi legger inn mer finansiering i form av ekstra vit.ass/studass-ressurser.  

Vi har vedtatt å erstatte vårt emne i termodynamikk – dette gir økte behov for 

undervisningsressurser i langtidsperioden og motiverer også for forskuttering av ansettelse i 

vitenskapelig stab. I denne sammenhengen er det aktuelt for IKP å melde inn et ønske om å overta 

og synkronisere mer av fakultetets undervisning på dette området. Dette vil eventuelt gi bedrede 

inntekter i RFM som kan realiseres for ytterligere ansettelser i vitenskapelig stab. En slik eventuell 

effekt er ikke lagt inn i simulering og budsjett pr.nå. 

 

Profilering og rekruttering: 

IKP har en meget stor utfordring med sviktende studentrekruttering.  Dette henger mest sannsynlig 

sammen med redusert aktivitet i olje- og gassnæringen og en trend i samfunnet mot en mer kritisk 

holdning til bruken olje og gass som negativt for klimaet. Profilering av våre aktiviteter og vår 

strategiske dreining må kommuniseres langt bedret, og bør gjøre IKP i større grad enn i dag til en 

premissleverandør i et grønt skifte. Gjennomføringen av vårt innovasjonsemne TKP4170 er i denne 

sammenhengen blitt tilført mer vit.ass ressurs og midler til en instituttkonferanse (IKP-dagen).  

For å systematisere profileringsarbeidet og utarbeide en strategi for bedret studentrekruttering, har 

vi for 2018 ansatt midlertidig assistanse i administrativ stab på 20%. Dette vil bli vurdert videreført i 

langtidsperioden etter en evaluering ila 2018.  

 

Investeringer 

Med den strategiske satsingen på biokjemiteknikk vil det følge et betydelig behov for investeringer i 

vitenskapelig utstyr så vel som vedlikehold av eksisterende infrastruktur. Vi har budsjettert med 

6 500 kNOK årlig, men i tabell 1 er denne redusert betydelig midt i langtidsperioden pga fallende 

inntekter. Det er ønskelig å holde investeringsnivået konstant i perioden og vi og vi finner det 

nødvendige handlingsrommet for dette ved økte resultattildelinger og overføringer fra BOA pga 

økning i PhD-ansettelser og avlagte dr.grader.    

 

Budsjettet i tabell 1 tar ikke høyde for resultatbasert inntjening i perioden i henhold til RFM. En 

simulering basert på resultatmålene som er diskutert under er vist i tabell 2: 

 

Tabell 2: Simulert inntekt for NV-fakultetet som følge av IKP resultater 2018 – 2021.  

 



 

Det viktigste bidraget til økt tildeling er basert på forventinger om høyere aktivitet mot EU og flere 

avlagte dr. grader. Både fordi våre SFI-sentere skal gjennom ansettelsesrunde 2 og fra en generell 

økning i BOA-aktivitet som beskrevet over og vår strategiske satsing. 

Rekrutterings – og profileringstiltakene er forventet å gi økt studiepoeng-/kandidatproduksjon et 

godt stykke inn i langtidsperioden, etter bunnen (basert på kandidatene fra vårt rekordlave inntak 

fra MTKJ i 2017) er nådd i 2020. Langt viktigere enn resultattildelingen er naturligvis behovet for et 

tilstrekkelig antall kandidater med en mastergrad/siving i kjemisk prosessteknologi slik at vi kan 

bidra til en bærekraftig samfunnsutvikling. 

Publikasjonspoeng er forventet å droppe noe pga våre vitenskapelige ansatte som er i andre 

stillinger eller sykemeldt, men vi forventer at dette tar seg opp i langtidsperioden i takt med 

økningen av antall phd-studenter. 

  

Figur 1: Simulert tildeling fra de ulike resultatparameterne i RFM. 

 

Velg institutt IKP

År 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Studiepoengproduksjon 162 164 168 140 170 140 165 175 175

Kandidatproduksjon 45 50 54 50 45 30 60 60 70

Avlagte doktorgrader 7 11 8 15 15 18 20 20 19

Publikasjonspoeng 161 201 201 180 201 222 222 222 222

EU-inntekter 5 602 4 487 3900 3000 6000 5500 4000 7000 7000

NFR-inntekter 70 407 65 434 65000 66600 61410 69130 71230 73000 73000

Andre BOA-inntekter 8 311 6 836 6500 6415 5910 6660 6860 7000 7000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

24 865 25 625 24 161 24 679 28 509 29 499 29 873

760 -1 464 518 3 830 990 375

Simuleringen viser hvordan produksjonen for den valgte enhet påvirker fakultetsrammen. 
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Nå vi legger inn endringene i resultatparameterne i henhold til prognose, fremkommer det en netto 

relativ stor simulert inntekt for årene 2020-2021. Denne muliggjør et fortsatt høyt investeringsnivå 

også disse årene, slik som det er illustrert i det ikke-balanserte budsjettet i tabellen under. 

 

Tabell 3: Budsjett for IKP 2018 – 2021. Budsjettet er ikke i balanse, men vil nærmere å gå i balanse 

hvis inntektene fra resultatbasert tildeling over RFM slår til. 

 

Tabell 4 Budsjett for IKP 2018-2021 med virkninger fra VFM lagt inn som omfordelt bevilgning + 

inv.nivå i 2019 nedjustert. 

 

 

De øvrige punkter i notatet til LTB og virksomhetsplan for perioden vil bli adressert i forbindelse med 

utarbeidelse av instituttets strategiplan som blir ferdigstilt våren 2018.  

-16 140 -1 827 -1 827 -6 798 -4 695 702 3 573

-33 371 -31 459 -31 459 -34 229 -30 446 -30 197 -33 948

-6 403 -5 479 -1 656 0

-43 019 -42 401 -49 291 -47 678 -46 000 -51 000 -51 500

-1 934 -700 -1 486 -700 -500 -700 -700

-84 728 -80 039 -83 892 -82 607 -76 946 -81 897 -86 148

21 446 6 700 4 770 6 500 4 500 6 500 6 500

38 779 37 723 39 219 43 880 46 209 47 134 48 075

17 852 11 729 16 361 16 746 16 500 16 500 16 500

2 592 5 517 5 517 5 134 5 134 4 634 4 134

18 365 19 341 13 055 12 450 10 000 10 000 10 000
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Budsjett 2017
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2017
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Ramme drift - gule kolonner oppdateres med tall

-16 140 -1 827 -1 827 -6 798 -4 695 2 166 4 519

-33 371 -31 459 -31 459 -34 229 -30 446 -30 197 -33 948

-6 403 -5 479 -1 656 0 1 464 -518 -3 600

-43 019 -42 401 -49 291 -47 678 -46 000 -51 000 -51 500
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38 779 37 723 39 219 43 880 46 209 47 134 48 075
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2 592 5 517 5 517 5 134 5 134 4 634 4 134

18 365 19 341 13 055 12 450 10 000 10 000 10 000

99 034 81 010 78 921 84 710 82 343 84 768 85 209
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2017
Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021



Side 7 av 7 

 20180222 Instituttstyremøte - innkalling_ Endelig.docx 

NTNU IKP-sak 18/05 
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
Institutt for kjemisk prosessteknologi  
 

 
 

N O T A T 
 
Til: Instituttstyret 
Fra: Instituttleder 
Om: HMS-status og handlingsplan for 2018 

 
Tilråding: 
 
Instituttstyret vedtar handlingsplan for HMS 2018 og tar statusrapporten til orientering.  
__________________________________________________________________________ 

Statusrapport - Ingen sakspapirer - Presentasjon i møtet 

Handlingsplan for HMS 2018 ved IKP: 
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