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Institutt for kjemisk prosessteknologi (IKP)

STRATEGI 2018-2025 - UTKAST

KJEMISK PROSESSTEKNOLOGI FOR BAREKRAFTIGE LASNINGER

Del 1 inneholder verdier, samfunnsoppdrag, utfordringer og overordnet malbilde for 2025,

Del 2 omhandler IKPs kjerneoppgaver. Disse er utdanning og lzeringsmiljg, forskning,
nyskapings- og innovasjonsvirksomhet og formidling og kommunikasjon.

Del 3 handler om tverrfaglig samhandling, karriere og kompetanse, arbeids- og studiemiljg,
organisasjon og IKPs endrings- og utviklingsevne

Under hvert omrade er det formulert utviklingsmal der IKP saerlig ber utvikle seg i perioden.
Strategiene og de tilherende utviklingsmalene skal bidra til & realisere IKPs overordnede mal.

Del 1

IKP baserer seg pa NTNUs og NVs verdier: kreativ, kritisk, konstruktiv og respektfull:

KREATIV: NTNUs virksomhet er forankret i akademisk frihet. Vi gir oss i kast med utfordrende
spersmal og oppgaver og saker innovative lasninger med bakgrunn i hele var faglige bredde.
Ved NTNU far fag, mennesker og kulturer utvikle seq. Vi verdsetter og stimulerer til innovasjon
blant studenter og ansatte og til nyskapende undervisning og forskning.

KRITISK: Var virksomhet bygger pa grunnleggende demokratiske verdier og vi representerer
en fordomsfri og uavhengig stemme. Var akademiske kultur kjennetegnes av debatt, kritisk
refleksjon, faktabasert kunnskap, saklighet og hay etisk bevissthet. Vi utfordrer konvensjonelle
ideer og l@sninger.

KONSTRUKTIV: Vi er i apen og lesningsorientert dialog med omverden og vektlegger
samhandling eksternt og internt. Vi tar samfunnsansvar og pavirker, korrigerer og utvikler
hverandre og omgivelsene gjennom dialog og formidling av kunnskap. NTNU vektlegger
medbestemmelse og aktiv medvirkning fra studenter og ansatte.

RESPEKTFULL: Alle ansatte og studenter har et ansvar for 3 bidra til et arbeids- og studiemilje
preget av respekt og omtanke. Vi legger til rette for personlig vekst og kompetanseutvikling. Vi
bidrar til mangfold og likestilling i samfunnet og i egen virksomhet, og vi fremmer likeverd og
toleranse. Ved NTNU viser vi respekt for ulike holdninger og meninger.



VART SAMFUNNSOPPDRAG

+ Kjemisk prosessteknologi omfatter utvikling, teknisk realisering og drift av prosesser i
industriell skala. Dette betinger grunnleggende forstaelse av underliggende
vitenskapelige prinsipper innen kjemi, biologi og fysikk som sammen med overordnede
matematiske og skonomiske analyser, gir grunnlaget for optimal prosessutforming.

¢ Institutt for kjemisk prosessteknologi har nasjonalt hovedansvar for utdanning av
masterkandidater og sivilingenigrer i kjiemisk prosessteknologi og har i oppgave a
statte opp om utviklingen av norsk prosessindustri.

¢ Gjennom forskning og utdanning skal instituttet bidra til innovasjon og utvikling av
baerekraftige lasninger som ivaretar miljget og sikrer god ressursutnyttelse, i trdd med
FNs mal for baerekraft.

UTFORDRINGSBILDET | 2018

IKPs aktiviteter er langsiktige. Samtidig er de nasjonale og globale samfunnsendringene
omfattende og raske. Utviklingen i samfunnet farer til at behovet for prosessteknisk kunnskap,
kombinert med tverrfaglighet, gker. Vi ser seerlig to utfordringsomrader som vil veere viktige
for IKP i strategiperioden fram til 2025: Samfunnets behov for kompetanse innen baerekraftig
utvikling, og var evne til a kontinuerlig utvikle virksomheten for & styrke kvalitet og relevansii
utdanning og forskning.

Kjemisk prosessteknologi ma tilpasse seg samfunnets behov for a utvikle en baerekraftig
prosessindustri. IKP har lenge hatt en sentral rolle i utdanning og forskning for Norges
petroleumsnaring. Vare relevante fagomrader og generiske kompetanse gir IKP en unik
mulighet til & videreutvikle var utdannings- og forskningsaktivitet. Ved a videreutvikle vare
baerekraftige lasninger kan vi konvertere fornybare ressurser pa land og i havet til miljevennlig
energi og produkter.

For & sikre relevans i forskningen og utdanningen, er det avgjerende med et naert samarbeid
med industri, instituttsektoren og andre nasjonale og internasjonale utdanningsinstitusjoner.
Tverrfaglighet og nyskapingskultur ma veere en integrert del av var forsknings- og
utdanningsaktivitet.

For at IKP skal kunne utdanne tilstrekkelig antall kandidater til 3 bidra til det grenne skiftet, er
det nedvendig med hay kvalitet pa utdanning, forskning og innovasjon, samt et sterkere fokus
pa rekrutteringsarbeid.



MALBILDET FOR IKP 2025

* IKP er en nasjonal premissleverander og faglig stettespiller for utvikling av
energieffektiv og baerekraftig prosessteknologi, og slik bidrar vi til FNs baerekraftsmal
og det grenne skiftet.

* IKP kjennetegnes ved & ha en raus og inkluderende organisasjonskultur (Ett IKP), med
motiverte, engasjerte og kompetente ansatte og studenter. IKP legger til rette for et godt,
sikkert og helsefremmende studie- og arbeidsmilje preget av samarbeid, hay arbeidsinnsats og
kvalitet.

* IKP er nasjonalt ledende innen vart fagomrade og har hovedansvar for forskningsbasert
utdanning av kandidater med mastergrad i kjemisk prosessteknologi. Utdanningen er i
samsvar med behovene til naeringsliv, prosessindustri, forvaltning og forskerutdanning
og muliggjer utvikling av ny baerekraftig kjemisk prosessteknologi. Vi tiltrekker oss hayt
kvalifiserte sekere og vare utdannende er ettertraktet i arbeidsmarkedet. Utdanningen
er internasjonalt forankret gjennom utveksling med utenlandske
utdanningsinstitusjoner og IKPs internasjonale masterprogram i «Chemical
Engineering». Vi fremmer studentaktiv laering og benytter digitale laeringsplattformer.

* Vare beste fagmiljger holder et hgyt internasjonalt niva. IKP er vertskap for og deltaker
i flere Forskningsradsprosjekter, sentre og EU-prosjekter med partnere fra industri og
samfunnsliv og har fokus pa innovasjon. IKPs styrke ligger i hay kompetanse bade i
beregningsbasert og eksperimentelt basert kunnskapsproduksjon, og instituttet har en
moderne og veldrevet laboratorieinfrastruktur. Var forskning produserer resultater av
hay kvalitet, bidrar til faktabaserte analyser og brukes i beregningsbasert modellering
og simulering som grunnlag for baerekraftig ressursutnyttelse. Vi publiserer i
internasjonalt anerkjente tidsskrifter og driver med allmennrettet formidling.

Del 2

UTDANNING OG LARINGSMILJ@

| 2025 har IKP nasjonalt hovedansvar for utdanning av kandidater med mastergrad i kjemisk
prosessteknologi. Utdanningen er internasjonalt forankret gjennom utveksling med utenlandske
utdanningsinstitusjoner innen samme fagomrade og ved IKPs internasjonale masterprogram i
«Chemical Engineering». Utdanning av kandidater er i samsvar med behovene til prosessindustri,



forvaltning og forskerutdanning og motiverer og muliggjer utvikling av ny baerekraftig kjemisk
prosessteknologi i Norge. IKP-kandidater er ettertraktet i arbeidsmarkedet og bidrar til & forme
utviklingen av samfunnet gjennom a implementere ny kunnskap og teknologi. IKP utdanner kritisk
tenkende kandidater med gode samarbeidsevner.

Strategien er tuftet pa tre pilarer:
+ Kvalitet i utdanningen

« Utdanning av internasjonalt fremragende kandidater innen fagomradet kjemisk
prosessteknologi / «Chemical Engineering»

« Utvikling av et godt lzeringsmilje

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

¢ Hanasjonalt hovedansvar for utdanning av kandidater med mastergrad i kjemisk
prosessteknologi. IKP er fgrstevalget for studenter som ensker a studere kjemisk
prosessteknologi, og vi tiltrekker oss hayt kvalifiserte sakere.

 Sikre at utdanningen er internasjonalt forankret gjennom utvekslingsavtaler med
utenlandske utdanningsinstitusjoner og IKPs internasjonale masterprogram i
«Chemical Engineeringy.

¢  Stotte forskningsbasert utvikling av undervisningsformer gjennom systematisk utvikling av
utdanningsfaglig kompetanse preget av studentaktiv leering og tett kontakt mellom
studenter og fagmilje.

« Sikre relevans i vare utdanninger gjennom samarbeid med arbeidslivet og kjenne behovet for
fremtidig kompetanse. Trekke studenter inn i forsknings- og nyskapingsarbeid, seerlig gjennom
vare sentre og store prosjekter.

+  Kjennetegnes av forskningsbasert utdanning med en riktig balansert oppleaering basert pa
laboratorieundervisning, teoretisk fordypning, tverrfaglig prosjektarbeid, innovasjonsarbeid og
evne til kritisk refleksjon knyttet til utevelse av egen profesjon.

«  Bidratil studentenes faglige felleskap og en felles identitet ved & tilby fellesarealer for
gruppearbeid og sosialt samvaer for vare masterstudenter.



IKPs undervisning i TKP4100

FORSKNING

| 2025 har institutt for kjemisk prosessteknologi en sterk og suksessrik forskningsaktivitet. Vare
fagomrader star sentralt i nasjonale og internasjonale sammenhenger, og vare beste forskere
er internasjonalt toneangivende i sine felt. Instituttet er vertskap og deltaker i en flere
Forskningsradsprosjekter, sentre og EU-prosjekter med partnere fra industri og samfunnsliv.
Eksperimentell virksomhet er av avgjerende betydning, og gode laboratorier er et sentralt
konkurransefortrinn. | 2025 har vi utviklet IKPs infrastruktur i takt med behovene, og driver et
velfungerende HMS-arbeid med sarlig fokus pa HMS-oppleering av studenter og ansatte. Var
forskning produserer data av hey kvalitet, bidrar til faktabaserte analyser, validering av
modeller og inngar i beregningsbasert modellering og simulering. IKPs styrke ligger i hay
kompetanse bade i beregningsbasert og eksperimentelt basert kunnskapsproduksjon, og
hvordan disse to disiplinene sammen kan bidra til gkt vitenskapelig innsikt og vurderinger av
nye prosjekters tekniske og skonomiske gjennomfarbarhet og dermed bidra til utvikling av
baerekraftig ressursutnyttelse.



Strategien er tuftet pa tre pilarer:
«  Utvikling av talenter og fremragende forskningsmiljeer
» Kuvalitetsheving i hele var virksomhet

*  Forskning i trad med FNs baerekraftsmal

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

+  Utvikle faggrupper som tar aktivt lederskap i nasjonale og internasjonale initiativ/utlysninger,
motivere til tverrfaglig samarbeid og deltakelse pa forskningspolitiske arenaer

*  Styrke fremragende forskr{ingsgrupperfor a gke suksessen pa internasjonale
konkurransearenaer

+  Styrke forskningssamarbeidet med prosessindustri og utviklingen av et baerekraftig naeringsliv
for & bidra til forsvarlig utnyttelse av naturressurser og energi. Prioritere forskning innenfor
FNs baerekraftsmal, og bidra til ansvarlig forskning og innovasjon i samfunnet.

« Samarbeide med SINTEF og andre sentrale samarbeidspartnere om infrastruktur og felles
forskningsprosjekter.

+  Sikre at doktorgrads-utdanningen ved IKP har tilstrekkelig kapasitet og holder et hayt
internasjonalt kvalitetsniva. Serge for at vare kandidater har den nadvendige kompetansen for
3 bidra til en baerekraftig samfunnsutvikling i forskning og naeringsliv. Fokusere pa god
veiledning og tett oppfelging av ph.d.- kandidatene for a sikre hay gjennomferingsgrad.

* Kjennetegnes av hay kvalitet innen eksperimentell, beregningsbasert og teoretisk forskning.
Vi skal legge til rette for dette ved at vi har heyt kvalifiserte teknisk ansatte, spesialiserte
forskningslaboratorier med moderne vitenskapelig utstyr som er tilgjengelig for alle aktuelle
brukere og kapasitet for beregningsbasert analyse og simulering av hay kvalitet.

¢ Levere forskning basert pa sunn forstaelse av vitenskapelig metodebruk og hayeste
standard i var faktabaserte analyse.
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INNOVASJON OG NYSKAPING

Forskningsresultatene som skapes kommer samfunnet til nytte, enten gjennom sin grunnleggende
verdi og publisering, eller gjennom kommersialisering. En viktig kanal er gjennom samarbeid med
eksisterende neeringsliv, hvor forskningen bidrar til forbedringer, f.eks. i effektivitet. Gjennom
deltagelse i en rekke sterre og mindre prosjekter og sentre bidrar IKP bade til klassisk nyskapning
gjennom oppfinnelser, grindervirksomhet og knoppskyting, og gjennom inkrementelle bidrag i tett
samarbeid med industrien. Instituttets tette band med naeringsliv og industri er en styrke som utnyttes
til & sikre forskningsfinansiering og relevans og kvalitet pa forskningen.

UTVIKLINGSMAL:

IKP skal:

Bidra til baerekraftig verdiskapings- og innovasjonskompetanse for samfunnet gjennom var
forskning og var utdanning



* Hente ut potensialet i forskningen fra faggrupper og sentre til innovasjon og nyskaping i
samfunnet.

*  @ke innovasjonskompetansen hos ansatte og studenter.

e Legge til rette for utnyttelse av IPR, samt oppmuntre og stette grindervirksomhet og
knoppskyting

*  Utvikle og styrke samarbeid med baerekraftig prosessindustri.

FORMIDLING OG KOMMUNIKASJON

| 2025 har IKP har en god tradisjon for publisering av og formidling av forskningsresultater til egen
malgruppe pa konferanser og i vitenskapelige og tekniske tidsskrifter. Potensialet for
forskningsformidling til allmennheten er stort. Mange viktige tema i samfunnsdebatten er kompliserte,
og tydelig kunnskapsbasert formidling avsammenhenger innen energi, miljgvern, rensing og
klimateknologi er nadvendig. Samfunnet forventer at forskningsmidler felges opp med formidling av
viktige resultater.

Strategien er tuftet pa tre pilarer:
* Formidling av forskningsresultater til forskersamfunnet og studenter
*  Allmennrettet kunnskapsformidling mot det brede publikum

¢ Brukerrettet forskningsformidling rettet mot avgrensede grupper som har bruk for / nytte av
kunnskapen / teknologien

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

«  Oppfordre vitenskapelige ansatte til 8 engasjere seg i samfunnsdebatten, samt sarge for
opplaering og stette til forskningsformidling

«  Sikre at studenter og stipendiater far opplaering og trening i formidling

«  Bidra med informasjon og formidling rettet mot barn og unge, samt delta aktivt i tiltak for
rekruttering til egne og andre relevante teknologi- og realfagsstudier

« Synliggjere og profilere instituttets ressurser og aktiviteter, bade internt og eksternt.



Del 3

TVERRFAGLIG SAMHANDLING

IKP verdsetter og stimulerer tverrfaglighet og legger til rette for samarbeid og delingskultur innad i
instituttet, resten av NTNU og med eksterne partnere. Samarbeid med arbeidslivet bidrar til a sikre
relevans i utdanning og forskning, i tillegg til & dekke samfunnets behov for innovasjon og tverrfaglig
kompetanse.

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

+  Sikre relevans i vare utdanningsprogram gjennom samarbeid med arbeidsliv og kjenne deres
behov for fremtidig kompetanse

*  Arbeide aktivt for & senke barrierer innenfor organisasjonen, skonomiske forhold og bruk av
infrastruktur for @ fremme tverrfaglig arbeid.

KARRIERE OG KOMPETANSE

Instituttets viktigste ressurser er studenter og ansatte. IKP legger til rette for utvikling av ansattes
kompetanse i samsvar med instituttets skiftende behov og den ansattes forutsetninger og ensker.
Strategiske bemanningsplaner og utviklingsplaner for de ansatte er viktige verktay for realisering av
strategien.

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

+ Jobbe langsiktig for d legge til rette for at egne ansatte i rekrutteringsstillinger kan lykkes med
en akademisk karriere

* Haen aktiv personalpolitikk som bidrar til gode arbeids- og lzeringsmiljger, med vekt pa
rekruttering, utvikling av medarbeidere, likestilling og mangfold

* IKP legger til rette for utvikling av ansattes kompetanse
*  Motivere og utvikle medarbeidere til 3 kunne ta en lederrolle pa alle niva

*  Bruke bade professor/farsteamanuensis Il stillinger og faste ansettelser som virkemiddel for &
sikre ngdvendig profesjonserfaring fra arbeidslivet



*  Gi god veiledning og legge til rette for trivsel og mestring for alle studenter.

ARBEIDS- OG STUDIEMILJ@

IKP har motiverte, engasjerte og kompetente ansatte og studenter. IKP legger til rette for et godt og
helsefremmende studie- og arbeidsmilje preget av deling, hay kvalitet og solid arbeidsinnsats. Ledere
tar et seerskilt ansvar for arbeidsmiljget og arbeider systematisk med helse, miljg og sikkerhet.
Medvirkning gjennom informasjonskanaler, representative fora, faste rad og utvalg, ad-hoc utvalg og
medarbeidersamtaler er nadvendig for & sikre at ansatte og studenter har mulighet til @ bli hert og bidra
i viktige prosesser.

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

«  Sikre at respekt, raushet og inkludering kjennetegner var kultur, og prioritere tid og ressurser til
dette

*  Felge opp arbeidsmiljgundersekelsene gjennom gode samarbeidsprosesser med hay grad av
medvirkning og ansvarliggjering

¢ Systematisk arbeide med helse, milje og sikkerhet samt utvikling av et helsefremmende og
attraktivt arbeids- og laeringsmilje

*  Videreutvikle en kultur og et arbeids- og laeringsmilje som gjer at ansatte og studenter
inspireres til & yte sitt beste i trdd med instituttets mal

ORGANISASJON

IKPs organisasjon preges av en kollektiv evne til & fremme instituttets felles mal og ambisjoner, og det
skal stimuleres til kunnskapsdeling og erfaringsoverfering. Det tilrettelegges for god intern
kommunikasjon hvor ansvar og forventninger til den enkelte og den enkelte gruppe er avklart.

IKP preges av hay kompetanse, profesjonalitet, fleksibilitet, effektive arbeidsprosesser, samt evne til
malrettet samarbeid og samhandling pa tvers av grupper og funksjoner. Instituttet er en attraktiv
arbeidsplass og tilrettelegger for faglig utvikling hos den enkelte ansatte og stimulerer til et godt
arbeidsmilje og positivt kollegialt samarbeid.

IKPs infrastruktur holder en hay standard som bygger opp under instituttets ambisjoner. Instituttet er
samlokalisert.

Det tilrettelegges for at forskerne far tilgang til relevant og oppdatert forskningsinfrastruktur som til
enhver tid er tilpasset de krav som gjelder for & kunne produsere forskning av hey kvalitet. IKP skal
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videre ha etablert en robust digital infrastruktur som pa en effektiv og hensiktsmessig mate
understetter faglig, teknisk og administrativ virksomhet. IKP skal ha et velfungerende system for
informasjonssikkerhet som gir mulighet til 3 ivareta etiske og juridiske forpliktelser, inkludert
personvernet.

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

* Haentydeligledelse pa alle niva, og legge til rette for god informasjonsflyt, dialog og
medvirkning

*  @ke antall faste vitenskapelige ansatte og serge for optimal balanse mellom vitenskapelig,
tekniske og administrative ansatte ved instituttet.

*  Vaere en ettertraktet arbeidsgiver som rekrutterer de best kvalifiserte sakerne til vare stillinger

* Harelevant kompetanse og effektive systemer for tekniske- og administrative
stattefunksjoner, tilpasset den faglige aktiviteten

* Bedre kjennsbalanse, likestilling og mangfold blant studenter og ansatte

+ Tilstrebe en funksjonell plassering for alle vare enheter som senker barrierer, legger til rette for
samarbeid og tverrfaglighet

« Jobbe for en best mulig samlokalisering av instituttet

IKPs ENDRINGS- OG UTVIKLINGSEVNE

IKP prioriterer sine ressurser for a innfri samfunnsoppdraget og sikre hay kvalitet i utdanning,
forskning, innovasjon og formidling. Instituttet er preget av en kultur for forbedring og utvikling for a na
malene vi har satt oss. IKP har en robust, effektiv og lasningsorientert administrasjon. Instituttets
tekniske stattefunksjoner er av tilstrekkelig kapasitet og tilpasset en faglig aktivitet i utvikling. Vare
studenter og ansatte laeres opp i og bruker funksjonelle og fremtidsrettede digitale verktay. IKP har
gode systemer og rutiner for ivaretakelse av informasjonssikkerhet, beredskap og personvern.

UTVIKLINGSMAL:
IKP skal:

¢ Haenressursstyring som bidrar til gkt produktivitet og som sikrer handlingsrom for strategiske
prioriteringer og fornyelse av instituttet.
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e Taibrukdigitale verktey og standardisere rutiner og arbeidsprosesser.

+ Kontinuerlig utvikle IKPs forskning og utdanningstilbud slik at de mater fremtidens
utfordringer, og ligger pa et hayt internasjonalt niva.

Fra visjon til virkelighet

For & realisere IKPs strategier vil det bli utarbeidet virksomhetsplaner og bemanningsplaner for
perioden og egne handlingsplaner med et tidsperspektiv pa et ar om gangen. Handlingsplanene vil
inneholde konkrete tiltak og feringer som gjelder pa tvers av instituttet. Midt i strategiperioden skal vi
vurdere hvordan viligger an og om det eventuelt er behov for a justere strategien.

12






@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 30.05.2018

Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur: hew

O-sak 4/18 Status ARK — arbeidsmiljgundersekelsen 2017

Tilrading:

Instituttstyret tar prosessen for arbeidet med ARK 2017 til etterretning.

Bakqgrunn

Det er besluttet at NTNU skal gjennomfgre arbeidsmiljgundersgkelsen hvert andre
ar. Imidlertid ble ARK 2016 utsatt til 2017 pga fusjonen.

Overordnet mal for gjennomfagring av undersgkelsen er a skaffe:

« Oversikt over hvordan NTNUs ansatte opplever sin arbeidsmiljgsituasjon pa alle
niva i organisasjonen.

» Grunnlag for strategiske arbeidsmiljgsatsinger og organisasjonsutviklingstiltak
ved enhetene, deres overordnede enheter og pa organisasjonsniva.

Arbeidsmiljgundersgkelsen ble giennomfgrt hgsten 2017 med fglgende svarprosent:
Svarprosent 2017: NTNU: 69,6, NV:67,5, IKP 66,1

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sem Seelands vei 4 +47 73594030 Hilde E. Woll

7491 Trondheim postmottak@.ntnu.no Kjemiblokk 5, 101 B hilde.woll@ntnu.no

Norway www.ntnu.no/kjempros TIf: 91897008

Adresser korrespondanse til sakshehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.



Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Dato

30.05.2018

2av2

Referanse

Gjennomfgring

Sentral HMS-avdeling har gjennomfgrt oppleering av alle ledere fgr
tilbakelesningsmgter ved enhetene. Oppleering er ogsa gitt til lederstatter ved
fakultetene. Lederne bruker en standard presentasjonsmal i sine

tilbakelesningsmgter.

IKP har gjennomfgrt tilbakelesningsmgter med presentasjon av resultatene fra
undersgkelsen separat med midlertidige ansatte og faste ansatte, henholdsvis 26.
april og 2. mai. Tiltaksplaner skal giennomfgres i Igpet av 2018-2019.

Samlet resultat for IKP (sammenlignes med fakultet (NV), NTNU og hele

universitets- og hagskolesektoren (UH)

Enhetens svar pa undersekelsen

Jobbtilknytning
28: Fravaer arbeidsavhengighet
27 Tiknytning

26: Fraveer arbeid-hjem kenfiikt
25: Arbeid - hjem fasilitering 24
24 Jobbengasjement

23: Mening | jobben 2

Jobbkrav

22: Fraveer tidspress

21: Fravaoer rofekonflikter
20: Fravaer personkonfikter

19: Fraveer dysfunksjonel stotte

18: Fraveer ifegitime arb.oppg

PRl

(L

NINU
— NV
—_— P

Individuelle ressurser
1: Autonom|

2: Selvstendighet

3: Myndiggjorende ledelse
4: Anerkjennelse

5. Stolte nmmrmeste leder

6. Krav til kompetanseutviking
Kollega ressurser

7. Samarbeid kolleger

8: Felesskap kofeger

9. RomsligheVsosialt ansvar
10: Sosialt klima

Organisatoriske ressurser

1"

12:
13:
14.
15:
16:
17:

. Makiarhet

Forbedringskultur

Stotte forskn /undervisn.
Rettferdig neormeste leder
Ledeise/tifit, egen enhet
Ledelse/palitelighet, egen enh,
Led/palitelighet, overi enh.



@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
Institutt for kiemisk prosessteknologi 30.05.2018

Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur: hew

O-sak 05/18 @konomi- og virksomhetsplan

Vedlegg:
@konomioversikt 1. tertial, bemanningsplan og virksomhetsplan 2019-2022

Tilrading:

Instituttstyret tar informasjon om gkonomi samt prosess og status i arbeidet med
virksomhetsplan og langtidsbudsjett 2019-2022 til orientering.

Bakgrunn

En gkonomioversikt og arbeid med virksomhetsplanen fglger som vedlegg.

Det gis en orientering i styremgtet om videre prosess og status i arbeidet med
virksomhetsplan og langtidsbudsjett for perioden 2019-2022.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sem Selands vei 4 +47 73594030 Hilde E. Woll

7491 Trondheim postmottak@.ntnu.no Kjemiblokk 5, 101 B hilde.woll@ntnu.no

Norway www.ntnu.no/kjempros TIf: 91897008

Adresser korrespondanse til sakshehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.



Sammendrag

@konomi i forste tertial

Farste tertial 2018 viser et resultat pa 5,5 MNOK over budsjett. Hovedelementene i avviket
skyldes ikke budsjetterte tildelinger for AVIT-tildeling og EU-incentivmidler for 2018 samt
periodiseringsavvik knyttet til investeringstildeling inneveerende ar. Enkelte investeringer er
forsinket i forhold til budsjett. Det antas videre at investeringer innevaerende ar vil bli noe
lavere enn beregnet. IKP er i prosess med tilsetting av 3-4 rekrutteringsstillinger (en forsker
og 2-3 ph.d) samt en professor Il -stilling som ikke er budsjettert inn. | tillegg har vi gkt
midlertidig bemanning for a drive tiltak innenfor profilering og rekruttering av studenter til
IKP (0,25 stilling vit.ass og 0,2 stilling koordinator).

Virksomhetsplan og langtidsbudsjett
Virksomhetsplan og langtidsbudsjett danner grunnlaget/rammene for arsplaner og
arsbudsijett. | ar er planperioden 2019 - 2022. Arbeidet er delt inn i 2 runder.

1. runde omhandlet generering av inntekter til den bevilgningsfinansierte aktiviteten.
Bevilgningsinntektene beregnes ut fra forventet utvikling i basiskomponenten og
resultatkomponenten, dvs. studiepoengproduksjon, kandidatproduksjon, studentutveksling,
phd-produksjon, vitenskapelig publisering, EU-inntekter, NFR-inntekter og gvrige bidrags-
og oppdragsinntekter (BOA). Alle disse er parametere i NTNUs gkonomimodell for fordeling
av inntekter til hvert fakultet. Instituttene leverte inn prognoser basert pa dagens bemanning
samt prognoser gitt gkt bemanning. Beregningene viser at ved noe gkt ressursbruk pa
stillinger og noen andre strategiske prioriteringer, er det mulig & gke fakultetets samlede
inntekt i langtidsperioden og strategiperioden. Seerlig er det et potensiale for gkte inntekter
fra EU. Instituttet venter ogsa gkt phd-produksjon ved gkt bemanning.

Resultatene fra runde 1 ble behandlet i ledermate pa fakultetet 8. mai.

2. runde omhandler budsjettering og avstemming av inntekter og kostnader for
langtidsperioden, en komplett virksomhetsplan hvor ogsa arealutnyttelse og
bemanningsplan skal innga. Frist for levering til fakultet er 24. august. NV-styret behandler
og godkjenner fakultetets virksomhetsplan og langtidsbudsjett i ledermgte 4. september og
i styremgte 24. september 2018.

Planlagt oppstart av arbeid med arsplan og arsbudsjett 2019 starter etter godkjenning av
styret, ca 1. oktober.
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@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap

Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 30.05.2018
Notat
Til: Instituttstyret IKP
Fra: Styreleder
Signatur: hew
Vedlegg til O-sak 05/18 @konomi og virksomhetsplan
1. JKONOMI OG BEMANNINGSPLAN
Regnskap 1. tertial (tall i 1000)
Ramme total Arsbudsjett BUdsjett Regnsk.ap AW'I,(
1. tertial 1. tertial 1. tertial
IB -8 540 | - 8540 |- 8 540 -
Bevilgning -46 877 |- 18181 |- 20970 2789
Overfgringer fra bidrags- og oppdragsaktivitet -47 678 |- 10998 |- 11442 443
Andre eksterne og interne inntekter -700 - 226 |- 1678 1452
Inntekter -95255|- 29405 |- 34090 4684
Investeringer 9 609 5217 4169 1048
Lgnn 53 684 18 762 18 964 202
Drift 17 932 3213 3487 274
Husleie 5134 1711 1711 -
Egenfinansiering BOA 11 654 1007 740 267
Kostnader 98 023 29910 29071 839
Resultat 2768 505 |- 5019 5523
uB -5772 |- 8035 |- 13559
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sem Salands vei 4 +47 73594030 Hilde E. Woll

7491 Trondheim
Norway

postmottak@.ntnu.no
www.ntnu.no/kjempros

Kjemiblokk 5, 101 B hilde.woll@ntnu.no

TIf: 91897008

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Totalgkonomi siste tre ar
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2. VIRKSOMHETSPLAN 2019-2022 — leveranse runde 1

Inntektsutvikling - Produksjonsmal/-indikatorer
Scenario 0 innebaerer dagens bemanning. Scenario 1 er beregnet ut fra gkt bemanning.

Utdanningsparameterne:

Scenario 0:

IKP har hatt sviktende rekruttering til vare studieretninger MTKJ og MIKJ siste to ar. Var
undervisning i grunnemner er ikke pavirket av dette og ca 60 studiepoeng er dermed ubergrt. Vi
har nylig overtatt emneansvar som utgjgr en gkning av denne grunnemneproduksjonen med 10%.
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Resten av portefgljen (pr na ca 80 studiepoeng basert pa lokale emner) er utsatt for sviktende
inntjening i 1. del av langtidsperioden med en faktor 0,5 (pga nedgang fra 50 til 25-30 lokale
studenter) men vil gradvis ta seg opp igjen mot slutten av perioden i trad med eksisterende
strategi og tiltak for rekruttering.

Scenario 1:

IKP er et forskningstungt institutt som i sammenligning med andre har beskjedne inntekter fra
utdanning (pr. na ca 20 % av total inntjening). Med dagens studieprogramstruktur og medfglgende
rekrutteringskanaler er potensialet for gkt inntjening (utover optimalt scenario 0) begrenset. Det
finnes derimot noen muligheter knyttet til gkt volum i forbindelse med faglig integrasjon og
utdanning av master i ingenigrfag (3+2) og dermed ogsa etablering av nye emner (innen
biokjemiteknikkfeltet) og flere kandidater pa masterniva. Dette betinger gkt bemanning. Vi har
lagt inn en begrenset effekt i LTB for dette.

Forskningsparameterne:

Inntjeningen innen forskning star for ca 80% av inntektene i scenario 0 og er relativt likt fordelt pa
de 4 parameterne, ph.d., publiseringspoeng, NFR, og EU. Det er mulig med betydelig
inntektsgkning i scenario 1 bade basert pa flere langvarige NFR-tildelinger (ny SFI) og spesielt flere
EU-prosjekter (herunder malrettet Excellence-satsing). Publikasjonspoeng og ph.d produksjon
fglger proporsjonalt. Dette er i trad med IKPs strategiske satsning, men vil bare vaere mulig med
gkt bemanning.

Vi vil peke pa to forhold som bidrar til betydelig usikkerhet i var langtidsbudsjettering:

e Budsjettering av EU-midler: Det er utfordrende a fa tak i riktige tall for eksisterende og
prosjekter og periodiseringen (insentivmidler) av inntjeningen for EU-prosjekter. Her gnsker
vi assistanse for a kunne beregne et bedre estimat, ettersom fglsomheten er sterk for 1:1
inntjeningsuttelling pa denne parameteren.

e Lokalisering — kiemiblokk 5: Usikkerhet rundt lokaliseringsspgrsmalet er demotiverende for
de vitenskapelige som er bergrt, og som star for en hgy andel av produksjonen. Nar arbeidet
med oppussing av kjemiblokk 5 starter vil det kunne hemme produksjonen.

Scenario 0:

Vi har hatt en relativt stabil inngang av NFR-prosjekter over flere ar. En betydelig del er basert pa
to SFI-sentere som kommer til & ha lavere budsjett i sin andre periode (2020-2022). Prosjekter og
oppdrag innen olje-gass-sektoren vil ogsa ga ned i de kommende arene. Vi har tatt inn effekten av
dette i beregningen, men forutsetter at var strategiske omlegging i trad med et grgnt skifte vil fa
aktiviteten opp igjen til tilnasermet normalt niva mot slutten av perioden. Nedgangen viser seg ogsa
i ph.d.- produksjonen og publiseringspoengene midtveis i planperioden.
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EU-budsjettet er begrunnet i at et EU-prosjekt (iFermentor) ledet fra IKP starter i 2018 (anslag 4
mill pr ar) og sikrer hgye inntekter i 2018-2020. Deretter faller inntektene, men innmeldinger fra
faggruppene tyder pa ambisjoner som gir muligheter for nye prosjekter ogsa i scenario 0.

Scenario 1:

Det er for lav kapasitet til gkt satsning pa EU, ny SFl og Excellence i scenario 1, bade fordi det ikke
er tilstrekkelig kapasitet i virkemiddeltilrettelegging, oppfaglging og i ulike administrative oppgaver,
men ogsa pga manglende kapasitet i vitenskapelig stab for a fglge opp baerekraftsstrategien innen
forskning og utdanning.

For at beregningen i scenario 1 skal vaere realistisk er det behov for gkt bemanning pa 3.5 faste
stillinger; (1) vitenskapelig fast stilling i biokjemiteknikk; (2) utviding til 100 % av ndveerende
midlertidige stilling innen profilering, rekruttering og kommunikasjon og (3) en radgiverstilling for
forskningsstgtte, excellence og innovasjon og halv stilling til ulike administrative oppgaver knyttet
til den gkte produksjonen.

Scenario 1 viser hvordan EU-inntekter kan gkes betydelig (basert pa flere prosjekter relatert til
strategien og excellence-virkemidler) og hvordan NFR gker pga ny SFl innen biokjemiteknikk (evt
tilsvarende volum av andre NFR-prosjekter). Ph.d. og publiseringspoeng gker tilsvarende.

Prognose IKP

Scenario 0 — med dagens bemanning

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studiepoengproduksjon 145 102 112 122 132 142
Studentutveksling 0 0 0 0 0 0
Kandidatproduksjon 52 47 29 30 45 50
Avlagte doktorgrader 12 21 18 20 17 17
Inntekter fra EU 5764 370 6 500 000 6 800 000 8 000 000 9 000 000 6 300 000
Vitenskapelig

publiseringspoeng 182 181 181 200 210 210
Inntekter fra NFR og

RFF 66 509 736 64 000 000 64 000 000 60 000 000 62 000 000 64 000 000
Inntekter fra annen

BOA 6750 798 6 500 000 6 000 000 5500 000 5500 000 5500 000
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Scenario 1 — gkt bemanning
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studiepoengproduksjon 145 112 130 145 160 175
Studentutveksling 0 0 0 0 0 0
Kandidatproduksjon 52 47 29 40 50 60
Avlagte doktorgrader 12 21 18 20 17 22
Inntekter fra EU 5764370 6 500 000 6 800 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000
Vitenskapelig
publiseringspoeng 182 181 185 205 215 220
Inntekter fra NFR og
RFF 66 509 736 64 000 000 64 000 000 70 000 000 72 000 000 74 000 000
Inntekter fra annen
BOA 6 750 798 6 500 000 6 000 000 6 500 000 7 000 000 8 000 000

Navaerende bemanningsplan IKP (faste stillinger pa ramma)

FORVENTET

Stillingskategori ARSVERK AVGANG KOMMENTAR
(langtidsper.)

Professor 14 4 Herav dekan og instituttleder 2 av

Professor Il 0,4 1

Fgrsteamanuensis 8

Vitensk. stillinger 22,4

Tekniske stillinger 10

Adm. stillinger 6,4 2







