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Fakultet for naturvitenskap Dato

Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 01.11.2019 hew
Mgateinnkalling
Til: Styret ved Institutt for kiemisk prosessteknologi
Gjelder: Instituttstyremgate
Matetid: Torsdag Matested:  Kjemiblokk 4, K4-4.438
7. november 2019

Mgtet inkluderer lunsj
KI. 12.00 - 15.00

Signatur:

Mgate 3/19 Mgateinnkalling med saksvedlegg

S-sak 17/19 Godkjenning av innkalling og dagsorden

O-sak 18/19 Informasjon fra instituttet

D-sak 19/19 Revisjon av studieplan 2020 (saksvedlegg)

O-sak 20/19 Regnskap 2019 og arsbudsjett 2020 (saksvedlegg)

D-sak 21/19 Handlingsplan status 2019 og forslag 2020 (saksvedlegg)
O-sak 22/19 HMS (saksvedlegg ettersendes)

S-sak 23/19 Godkjenning av protokoll fra styremgte 7.november 2019

Eventuelt
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Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 01.11.2019 hew
Til: Instituttstyret IKP
Fra: Styreleder
Signatur:

D-sak 19/19 Revisjon av studieplan 2020

Vedlegg:

Forslag til endringer av studieplan

Tilradning:

Styret tar til etterretning nye forslag til vesentlige endringer i studieplanen for
kommende studiear. Innspill knyttet til ressursbruk og inntjening, lab bruk samt
digitalisering er mottatt.

Bakgrunn:

Fakultetet gnsker at IKP overtar bachelorprogram i kjiemi og material fra kommende
studiear.
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Notat

Til: Instituttstyret IKP
Fra: Styreleder

Signatur:

Vedlegg til D-sak 19/19 Revisjon av studieplan 2020

NYE EMNER

TKP XXX Masse og Viderefaring av IMA emne TMAK2007 Masse og
varmetransport , 7,5 sp varmetransport (10 sp)

Emne til bachelorstudenter.

Var Foreslatt faglig innhold i det nye emnet:

(40-50 studenter)

Emnet skal gi en innfgring i lovene om masse- og
varmetransport og deres anvendelser, ved hjelp av
analytiske, numeriske og praktiske metoder.
Massetransport: Anvendt fluidmekanikk og rgrstrgmning.
Varmetransport: stasjonaer og ikke-stasjoneer konduksjon i
faste stoffer, ingenigrmessige sammenhenger ved
konvektiv varmeoverfgring, varmeoverfgring ved
faseendring, varmetransport i rgrsystem, varmevekslere,
varmepumper.

Planen er & introdusere i tillegg:

Laboppgaver som teller i karakter (20%). | samarbeid med
EPT og felleslab pa IKP
Digitalisering: bruken av Python

TKP XXX Kjemiteknikk, 7,5 sp | o

Viderefgring av IMA emne TMAK2004 Kjemiteknikk (10 sp)
Emne til bachelorstudenter.

Hoast
Foreslatt faglig innhold i det nye emnet:

(25-35 studenter) e Anvendt masse og varmetransport: Anvendt fluidmekanikk,
termodynamisk arbeid, varmetransport og
termodynamikkens 1. og 2. lov.

Mekaniske separasjonsprosesser: Sedimentasjon,
sentrifugering, gassrensing og filtrering.
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Planen er & introdusere itillegg:

e Laboppgaver som teller i karakter (20%). | samarbeid med
EPT og felleslab pa IKP
e Digitalisering: bruken av Python

TKP XXX - Bachelor Thesis in
Chemical Engineering for
Exchange Students, 30 sp

Hast/var

Gir oss mulighet a tilby bachelor oppgaver til
utvekslingsstudenter.

TKP XXX — Master Thesis for
Chemistry students, 60 sp

Hast/var

Gir oss mulighet a tilby bachelor oppgaver til studenter som tar
mastergrad pa institutt for kjemi i studieprogram
Masterprogram i kjemi.

TKP XXX Beerekraftige
industrielle prosesser og
ressursutnyttelse, 7,5 sp

Hast/ var?

IV, IE, NV og @K har besluttet & spke om opprettelse av en
erfaringsbasert mastergrad i teknologi, gkonomi og ledelse.

Arbeidsgruppen ser for seg fglgende strukturelle oppbygning:

¢ Fire obligatoriske bredde-emner pa 7,5 stp.

* Fire valgbare spesialiseringer med minst tre (helst fire) emnerpa
7,5 stp.

e En masteroppgave pa 30 stp.

De obligatoriske bredde-emnene vil dekke muliggjgrende
teknologier, prosjektledelse, HMS eller gkonomi samt etikk og
forskningsmetodikk.

Hver spesialisering omfatter fire emner hvorav tre ma velges blant
spesialiseringens emner og ett kan velges fritt fra alle
spesialiseringene. Planen er a opprette fire spesialiseringer:

* Fremtidens industri

¢ Fornybar energi

¢ Fremtidens bygg

* Digital gkonomi

IKP gnsker a tilbud et emne innenfor spesialiseringen Fremtidens
industri.

Baerekraftige industrielle prosesser og ressursutnyttelse

Emnet inneholder en teoridel og en prosjektarbeid. | teoridelen
fokuserer pa utvalgte teknologier viktig for baerekraftig industrielle
prosesser. Videre gis introduksjon til valg og dimensjonering av de
viktigste apparaturenhetene. Investeringsanalyse vil gi basis for en
prosjektoppgave. Prosjektarbeid gjgres i grupper pa 2-4 studenter
og inneholder prosessutforming og investeringsanalyse.
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VESENTLIGE ENDRINGER

TKP4171,7,5 sp TKP4171 Prosjektering av prosessanlegg undervises av IKP og er basert
pa gruppearbeid hvor studentene utarbeider et prosessflytskjema,
beregner masse- og energibalanser, velger og dimensjonerer de
viktigste apparaturenhetene. | tillegg skal studentgruppene gjgre en
investeringsanalyse og estimere kapital- og driftsomkostninger.
(20-40 studenter) Leeringsformen er prosjektarbeid i grupper. Gruppene er veiledet av
vitenskapelige ansatte. TKP4165 Prosessutforming er anbefalt som
forkunnskap, og sa viktig at IKP for noen ar siden la om studiet for MIKJ
slik at studenter med ingenigr-bakgrunn ma ta TKP4165

Var

MTKJ-studentene med studieretning Bioteknologi skal na ha TKP4171
som obligatorisk emne. Bioteknologistudentene har ikke TKP4165 i sin
studieplan.

Det skal lages et tilpasset prosjekteringsfag som tar hensyn til
forkunnskapene til bioteknologistudentene. Dette faget kunne vaere
en slags kombinasjon av TKP4165 Prosjektutforming og TKP4170
prosjektering med mindre gruppearbeid enn i eksisterende
TKP4171/TKP4170-emnet.

Notat
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Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur:

O-sak 20/19 Regnskap 2019 og arsbudsjett 2020

Vedlegg:

Regnskapsoversikt, budsjett og produksjonstall

Tilradning:

Styret er informert om NTNUSs nye styringsprinsipper for langtidsperioden.
Innmeldt budsjett for 2020, maltall og status regnskap. Innspill tas med videre
og pagaende arbeid stattes.

Bakgrunn:

Instituttet har tidligere lagt opp til nedbygging av avsetninger med bakgrunn i instituttets
handlingsplaner, nedbygging var ogséa gnsket fra fakultetet. Langtidsbudsjett utarbeidet
i mai 2019 viser hvordan nedbyggingen var tenkt.

NTNU har na fatt faringer fra departementet om & ha minimum MNOK 200 i avsetning,
noe som igjen far konsekvenser pa fakultets- og instituttniva.

Rektors krav til samlet avsetning pa NV-fakultetet er pa 5%, i kroner utgjer dette 30
millioner for 2020. Konsekvensen for IKP er at instituttet har krav pa seg til a ha en
avsetning pa 10 millioner gjennom hele langtidsperioden.
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Budsjett for 2020 ble innsendt fakultet 25.10.19.

Instituttets inntekter bestar av hovedpostene bevilgning fra fakultetet og andre
gremerkede midler samt overfgringer fra bidrags- og oppdragsaktiviteter (BOA). For
aret 2020 budsjetteres det med totale inntekter pa ca 92 millioner.

Instituttets kostnader bestar av hovedpostene lgnn, investeringer,
driftskostnader, internhusleie og egenfinansiering BOA. For 2020 er det er det
budsjettert med kostnader pa ca 96 millioner.

Kostnader knyttet til maloppnaelse av strategi er hensyntatt i budsjettet sa langt det lar seg gjere
nar IKP gjennom langtidsperioden er palagt & ha en avsetning pa ca 10 MNOK.
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Notat

Til: Instituttstyret IKP
Fra: Styreleder

Signatur:

Vedlegg til O-sak 20/19 Regnskap 2019 og budsjett 19/20

Langtidsbudsjett 2019 presentert i styremate i juni

Bevilgningsgkonomi- driftsramme

Tall i hele tusen

Sevillinzestenen (73] Regnskap | Budsjett Langtidsbudsjett
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Egenkapital(overfart saldo fra dret far) - 6798 |- 11724|- 5716 |- 3573 |- 1565 |- 1814
Bevilgning - 34229|- 36366|- 34402|- 35237|- 33964|- 33964
Omfordelt bevilgning (incentivmidler EU/AVIT) |- 2858 |- 1317 |- 2200 |- 2370 |- 2370 |- 2370
Overfgringer fra BOA - 50898 |- 49521|- 50750(- 52780|- 56260(- 56260
Andre eksterne og interne inntekter - 3118 |- 3000 |- 2850 |- 2850 |- 2850 |- 2850
Sum Inntekt - 91102|- 90204 |- 90202|- 93237|- 95444|- 95444
Investeringer 10 804 6 500 6 000 6 500 6 000 6 000
Lgnn 42 687 46 443 49 326 51151 50 701 50701
Drift 20032 20950 18 150, 18 200 18 200 18 200,
Internhusleie 5134 5 660 5744 5 744 5 744 5 744
Egenfinansiering BOA 7 519 12 347 13 125 13 650 14 550 14 550
Sum Kostnader 86 176 91900 92 345 95 245 95 195 95 195
Resultat - 4926 1696 2143 2 008|- 249 |- 249
Egenkapital (overfgrt saldo til neste dr) - 11724|- 10028 |- 3573 |- 1565 |- 1814 |- 2063
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 01.11.2019
Produksjonsinntekter — maltall varen 2019
MALTALL PRODUKSJON
INDIKATORER ENHET 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018
Studieproduksjon studiepoeng 130 145 160 175 163 145 102
Kandidatproduksjon antall 29 a0 50 60 52 a7
Avlagte doktorgrader antall 18 20 17 22 11 12 15
Vitensk. publikasjonspoeing |poeng 185 205 215 220 201 182 220
Inntekter fra EU inntekter fra EU 6 8500 000| 10000000| 11000000| 11000000 4 500 000 5 700 000 8 800 000
Inntekter fra NFR inntekter fra NFR 64 000 000| 70OO000000| 720000000 74000000 655000000 665000000 75500000
Inntekter fra annen BOA inntekter fra annen BOA 6 000 000 6 500 000 7000000 8 000 000 6 800 000 4100 000 2 600 000

For at inntjeningsscenariet skal veere realistisk, er det behov for viderefgring av stillinger
hvor vi har avgang samt gke bemanningen med 4 arsverk i langtidsperioden;

arwN=

100 % vitenskapelig fast stilling i biokjemiteknikk (tildelt fra 2021)

50 % stilling innen profilering, rekruttering og kommunikasjon (ikke tildelt)
50 % kapasitetsgkning innen HR (tildelt)
100 % forskningsstgatte (tildelt fra2021)
100% ny vitenskapelig fast stilling innen

kjemiteknikk/faststoffvaeskeseparasjon/hydrometallurgi med undervisning av
bacheloremner (i bemanningsplanen fra 2022) (ikke tildelt per dd)

Regnskap 2019 og arsbudsjett 2020

Tall i hele tusen

Bevilgningsgkonomi - driftsramme Arsbudsjett | Regnskap pr Prognose Arsbudsjett
2019 30. sept 2019 2020

Egenkapital - overfart fra forrige dr - 11724 |- 11724 |- 11724 - 9961
Bevilgningsinntekt - 37683 |- 26 662 |- 37 816 - 37678
Overfgring fra BOA - eksterne prosjekt |- 49521 |- 34930 |- 51450 - 51 606
Andre inntekter - 3000 |- 1610 |- 3000 - 2 850
Sum inntekt - 90 204 |- 63 202 |- 92 266 - 92134
Investering 6 500 3798 6 500 6 300
Lgnnskostnader 46 343 36 283 49 250 52 473
Drift 21050 13114 21700 18 604
Internhusleie 5 660 4307 5744 6 141
Egenfinansiering BOA - eksterne prosje 12 347 6429 10 835 12 850
Sum kostnader 91900 63 931 94 029 96 368
Resultat 1696 729 1763 4234
Egenkapital - overfgres til neste ar - 10028 |- 10995 |- 9961 - 5727




Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 01.11.2019

Arsbudsjett 2020 — utfordringer

Endelig tildeling fra fakultet er ikke klar

Fakultetets krav til avsetning pa MNOK 10 som vi ikke har etterkommet for
2020, men gnsker a fa til utover i langtidsperioden.

Lavt driftsniva

Erstatning av utrangert utstyr, vi har en stor utstyrspark og det ma paregnes
utskiftninger for & holde driften i gang.

Ngdstragm i kjiemihallen, budsjettert kostnad for UPS er MNOK 2,5 som
instituttet ma dekke. Total kostnad for alt er beregnet til MNOK 5.

Arsbudsjettet ble levert fakultetet 25. oktober og vi venter pa beskjed om det blir
godkjent eller ikke.

3av3
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Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur:

D-sak 21/19 Handlingsplan status 2019 og forslag 2020

Tilradning:

Styret er kjent med status handlingsplaner pastartet i 2019 og drgftet forslag til
handlingsplaner for 2020. Den videre prosess stgttes.

Bakgrunn:

IKPs handlingsplaner tar utgangspunkt i IKPs strategi for 2019-2025.
Forslag til Handlingsplaner for 2020 ble sendt fakultet 30.10.19. Denne anses ikke a vaere midlertidig
da det gnskes innspill fra instituttstyre og faste ansatte.

Dekanatet ved NV gnsker at alle institutt og seksjoner er varsomme mht. & sette i gang helt nye tiltak
ettersom oppfalging av allerede startede prosesser vil kreve mye innsats i 2020. Dekanatet gnsker
videre at Forskningsutvalget og Utdanningsutvalget utarbeider forslag til detaljerte definisjoner (der
det er ngdvendig) og periodiserte kvantitative maltall for aret 2020 for sine fagomrader.
Handlingsplanene skal vise tiltak/aktivitet, start, slutt, ansvarlig, prioritet, forklaring/merknad, budsjett-
post, for omradene nedenfor:

Ledergruppa har veert involvert i arbeidet sa langt og alle faste ansatte er invitert til et seminar
4. desember med fokus pa handlingsplaner.
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Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur:

Vedlegg til D-sak 21/19 Handlingsplan status 2019 og forslag 2020

Mal, strategi og hovedprioriteringer i 2020
Madl og strategi

IKPs overordnede mal er a dreie aktiviteten i trad med det grgnne skiftet, fokusere sgkningen om forskningsmidler og
gke rekrutteringen av studenter slik at vi kan forsyne den nye prosessindustrien og samfunnet med tilstrekkelig antall
kandidater, i trdad med NTNUs og NV-Fakultetets overordnede mal og strategi. Dette betinger konsolidering i form av
sterke faggrupper og effektive stgttefunksjoner, samlokalisering av vare miljger og en organisasjon som jobber
konstruktivt pa tvers. IKPs strategi hviler pa en rekke utviklingsmal for perioden 2020-2025.

Hovedprioriteringer

Var virksomhetsplan for arene 2020-2023 sg@rger for operasjonalisering av var strategi i den fgrste delen av
langtidsperioden med et tilhgrende langtidsbudsjett og bygger pa:

e fokusert formidling og rekruttering

e Styrking av vdre faggrupper

e Faglig grant skifte

e (Jkt bevissthet og kvalitet i vir forskningssakning

e Utviklingsarbeid og kompetanselgft i vdre stgttefunksjoner
| det lengre lgp vil utfordringer knyttet til oppussing av kjemiblokk 5 og campusutbygging, med tilhgrende midlertidig
lokalisering, avstedkomme behov for stgrre investeringer og driftsmessige omkostninger.

For 2020 fokuserer vi pa tiltak, prosesser og tilfgring av ny kompetanse og ekstra ressurser som er kritisk for
realiseringen av de neste arenes strategi.
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Handlingsplaner — prioriterte tiltak og aktiviteter i 2020

Tabeller som viser tiltak/aktivitet, start, slutt, ansvarlig, prioritet, forklaring/merknad, budsjettpost, for omradene
nedenfor:

e Utdanning og lzeringsmiljg

e Forskning

e Nyskaping og Innovasjon

e Formidling

e Personalressurser og kompetanseutvikling
e Organisasjonsutvikling og ledelse

HP Utdanning og laeringsmilj@

Benchmarking 01/20 12/20 Oppnevnt 1 Seminarutgifter
Chemical Engineering 20 20 arbeidsgruppe RD
Tydeliggjering av 01/20 12/20 Fagleerere, NL 2 RD-pliktarbeid for
hvordan emnene 20 20 phd-studenter
bidrar til IKPs

strategiske
baerekraftsatsing
gjennom ulike

leeringsaktiviteter.

Innfaring av nye 01/20 11/20 NL og nye 1 Lgnnsmidler til tre
emner og ny 20 19 forelesere: (3 postdoc’er pa RD
programstruktur postdoc’er)

CHEMENG/MIKJ
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HP Forskning
Forbedre 10/2019 2020 Forsknings 1 Forsker
arbeidsprosessen for - finansieres pa
forskningsprosjekter; koordinator RDi2,5ar
sgknadsprosess,

gjennomfgring og
avslutning. Forenkle
og digitalisere

Open data/science 01/2020 06/2020 Nestleder 3 Seminarutgifter
Forskning RD-drift
Satsing pa ERC: 10/2019 NL 2 Seminarutgifter
Tidslinjer og forskning, RD-drift
individuell radgivning forskningsk
oordinator

HP Nyskaping og Innovasjon

Drift og vedlikehold 01/2020 Innovasjonsleder 1 RD-Drift/Prorektor
av IKPs Innovasjon
Innovasjonsstipend
er

Kartlegging av 01/2020 12/2020 NL/ Innovasjonslederen 2 SO-rektor
Innovasjon i IKPs og RD-Drift
studier/ Jke
synliggjgringen av
innovasjonsaktivitet
ved IKP

Formidling av 01/2020 12/2020 Innovasjonslederen 3 SO-rektor
virkemidler for
innovasjon
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Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 01.11.2019 hew
HP Formidling
Oppdatere 2019 Gro Mogseth 3 Andel av 40%
informasjon pa koordinator-
instituttets nettsider og stilling pa RD
Innsida
Oppfordre ansatte til & 2019 2020 Gro Mogseth, 2 RD-
engasjere seg i Vegar Ottesen, phd/postdoc
samfunnsdebatten - Sulalit B., Og andel av
sgrge for opplaering og Ida Kure) 40%
stotte il koordinator-
forskningsformidling stilling pa RD
Rekruttering, IKP- 2020 Gro Mogseth 1 RD-
video, Podcast og phd/postdoc
deltai
#kjemiforfremtiden

HP Personalressurser og kompetanseutvikling

Malrettet 01/2020 10/20 Instituttleder, 1
kompetansekartleggin 20 kontorsjef,

g relatert til strategien teknisk leder,

(og individuelle Faggruppelede

gnsker) re

Systematisering og 11/2020 Instituttleder, 2 RD-drift
implementering av kontorsjef,

kompetanselgft teknisk leder
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@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 01.11.2019 hew

HP Organisasjonsutvikling og ledelse

Ett IKP: Det grenne skiftet — 2019 Instituttleder/ 2
sammen lgfte instituttet 2020 Kontorsjef
innen forskning, utdanning,
innovasjon og styrke
omdgmmet

Prosessforbedring, 2019 2020 Kontorsjef og 1 Mulig innleid
prosedyrer og digitalisering instituttleder ressurs
(profesjonalisering) (de

tiltaksansvarlig
e)
Teamutvikling for 03/2020 Instituttleder/ 4 Drift-RD
ledergruppen Kontorsjef
Teamutvikling i 2019 2020 Teknisk leder/ 3 Innleid
administrasjonen og i Kontorsjef konsulent
teknisk gruppe for visse
deler av
arbeidet
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Saksbehandler
Sem Seelands vei 4 Hilde E. Woll
7491 Trondheim postmottak@.ntnu.no Kjemiblokk 4, 4.167 hilde.woll@ntnu.no
Norway www.ntnu.no/kjempros TIf: 918 97008

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.


mailto:hilde.woll@ntnu.no
http://www.ntnu.no/kjempros

@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
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Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur:

O-sak 22/19 HMS

Vedlegg:

Vernerunde 2019, avviksmeldinger, ngdstream og UPS

Tilradning:

Styret tar orienteringen om ngdstrem og UPS, vernerunde og avvik til etterretning.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Saksbehandler
Sem Sezelands vei 4 Hilde E. Woll

7491 Trondheim postmottak@.ntnu.no Kjemiblokk 4, 4.167 hilde.woll@ntnu.no

Norway www.ntnu.no/kjempros TIf: 918 97008

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.


mailto:hilde.woll@ntnu.no
http://www.ntnu.no/kjempros

@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
Institutt for kjemisk prosessteknologi 01.11.2019

Notat

Til: Instituttstyret IKP

Fra: Styreleder

Signatur:

Vedlegg til O-sak 22/19 HMS

HMS informasjon_ IKP november 2019

Vernerunde 2019

IKP har gjennomfgrt en tradisjonell verneinspeksjon av alle IKP laboratorier, samt
laboratorier som er delt med SINTEF.

Tema fra NV fakultetet var «Kjemikaliehandtering og rutiner for a sikre kontroll med hele
kjeden fra bestilling/mottak til avhending».

IKP valgte ogsa a ha fokus pa skjeteledninger, ledninger og slanger som ligger pa gulvet,
samt orden og ryddighet.

| det hele er det bra orden, riktig merking av prgver og gode rutiner pa laboratoriene. Det er
dog noen laboratorier som skiller seg ut, da spesielt Hall C _ 1. etasje, der er det na spesielt
mye rot.

Vil spesielt takke ingenigrene pa katalysegruppen for den fantastiske

rydde/kaste jobben de har gjort i Kjemiblokk 5. Mange av rommene er ikke til &
kjenne igjen. Den jobbe de med & sarge for at laboratoriene forblir i orden og

ryddig er formidabel.

Rapporten etter vernerunden ferdigstilles medio november 2019

Ngdstreamsaggregat og UPS-strem

Opprinnelig estimat fra Campus Service var pa ca 2 500 000,- eks moms for
innkjgp av ngdstrgmsaggregat og etablering av UPS-strgm.

Etter et mate med Geir Nilsen fra NTNU eiendom og Espen Fjeervik fra NV ble
det klart at estimatet var alt for lavt, det nye estimatet er pa minimum 4 000
000,- eks moms.

Notat er sendt til NV fakultetet hvor IKP legger fram sin bekymring for
manglende ngdstrem og UPS. IKP gnsker at NV fakultetet skal vurdere hvordan
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dette kan lgses.

Avviksmeldinger

e Totalt er det rapportert inn 28 avviksmeldinger siden styremegtet i februar 2019.

e Fainnsendte avviksmeldinger i juli og august, men det er flere innsendte avvik o
september og oktober.

e Ingen alvorlige meldinger, men den del meldinger som gar pa personer som
ikke retter seg etter gjeldene HMS-reglement.

e Vi har benyttet NV sin sanksjons-prosedyre ved gjentakende brudd pa HMS-
retningslinjer. Vi har flere tilfeller, pa vent, hvor vi gnsker & benytte denne.

Vennlig hilsen
Gunn Torill
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