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Studieplan 2010/2011
Bachelor i gkonomi og ledelse, fleksibel

Studieprogramkode

BOKLED-F

Innledning

@konomi og ledelse er et av HiGs best sgkte studier. HiG har tett samarbeid med det tunge
industrimiljeet i regionen, noe som gjer at vare kandidater far en spesielt verdifull, praktisk tilnaaming
til sitt fag i tillegg til teoretisk. Vare erfarne forel esere med nagringdlivsbakgrunn gjer at studentene
opplever en naar sammenheng mellom studiets innhold og aktuelle arbeidsoppgaver senerei
nagingslivet. En bachelorgrad fra HiG gir deg kunnskaper som er etterspurt bade regionalt og
nasjonalt! Du kan selvfalgelig ga videre og ta mastergrad ved andre utdanningsinstitusjoner etter endt
studie ved HiG.

Gjennom den fleksible gkonomiutdanningen ved HiG tilbyr vi deg som student/arbeidstager
muligheten & kombinere utdannel se med jobb, bosted eller andre forhold som gjer at fulltidsstudiet er
utelukket. Studiet gar over 4 ar, og vil i stor grad vaare nettbasert. Man trenger med andre ord ikke
oppholde seg pa campus, og man har stor fleksibilitet angdende studiesituasjonen.

Studentene kan velge spesialisering innenfor omradene handel eller strategi-gjennomfering.
Utdanningen har en klar naaingslivsprofil, er tverrfaglig, yrkesretta og kvalifiserer for ulike jobber
innen nagingsliv og offentlig forvaltning.

Studiets varighet, omfang og niva
Studiet er et deltidsstudium, og normert studietid er 4 ar. Dette innebagrer en studieprogresjon pa 75 %
av tilsvarende studiebel astningen for en heltidsstudent.

Studieprogrammet gir totalt 180 studiepoeng i universitets- og hagskol esystemet, noe som tilsvarer tre
ars heltidsstudier. Studiet er en grunnutdanning og ferer frem til graden Bachelor i skonomi og ledelse.

Forventet laeringsutbytte
Studiet har som mal & utdanne ledere med solid bakgrunn innenfor gkonomiske og administrative fag,
0g etter endt utdanning skal kandidatene:

® Kunne lede administrative funkgoner innenfor det gkonomiske og administrative fagfeltet, i
privat eller offentlig sektor.

* Hagod innsikt i og forstaelse for gkonomiske sammenhenger, sentrale problemomrader,
industriens utfordringer, miljesikring og etiske problemstillinger.

* Hagrunnleggende teoretiske og praktiske kunnskaper pa fagfeltene bedriftsakonomisk analyse,
markedsfaring, foretaksstrategi, organisasonsaae, regnskapsfag, samfunnsgkonomi, og
metodefag.

®* Hadybdeinnsikt i en av profilene handel eller strategi-gjennomfering

Malgruppe
Studiet er utviklet for agi studenter/arbeidstagere muligheten til & kombinere studiene med johb,
bosted eller andre forhold som gjer heltidsstudiet vanskelig. Kandidatene bar hainteresse for alede

© NTNU | Teknologivn. 22, 2815 Gjevik | TIf. 61 13 51 00 | Faks 61 13 51 70 1/57



BNTNU

mennesker og & vaare med pa a utvikle bedrifter gjennom sine fagkunnskaper.

Utdannelsen kvalifiserer farst og fremst til ulike mellomlederroller innen handels- og industribedrifter i
inn- og utland, og til oppgaver innen:

* bedrifts- og forretningsutvikling
 administrasion

» gkonomistyring, investering og finansiering
» drift og logistikk

» markedsfaring

* progjektering

« konsulent- og radgivningsvirksomhet

Vi ansker sgkere fra videregaende skoler, studenter frafagskole eller med relevant realkompetanse.

Opptakskrav og rangering
Opptakskrav til studiet er generell studiekompetanse eller real kompetanse.

Studietsinnhold, oppbygging og sammensetning
Nettbasert laering

Studiet gar over fire & og det er nettbasert. Nettbasert fleksibel laging vil si at undervisning og
veiledning ikke er timeplanfestet pa samme mate som i tradisjonell utdanning. Studenten vil ved
studiestart bli gitt tilgang til en internettbasert laaingsarena. Ved a benytte et tildelt brukernavn og
passord, kobles studenten til et lukket "klasserom" pa denne nettbaserte arenaen. Her vil man finne all
informasjon av bade administrativ og faglig art; faglige artikler, forelesninger, oppgaver, verktay for
kommunikagon og for innlevering av obligatoriske studentarbeider, veiledning/tilbakemeldinger fra
laarerne, diskugonsrom med andre studenter kan opprettes osv.

Progresionen i hvert emne vil fglge det som er vanlig for campusstudentene. Studenten ma selv holde
seg orientert om ulike hendelser i studiet ved a kontinuerlig besgke lagingsarenaen. Det er derfor av
avgjerende betydning at studenten pa et tidlig tidspunkt tilegner seg ferdigheter og holdninger i bruk av
internettet som laaingsarena. Studiet er organisert slik at studenter skal kunne gjennomfeare dette
uavhengig av geografisk tilknytning, og dels uavhengig av tidsmessig gjennomfaring.

Den pedagogiske ideen er 8 benytte vart industrinettverk aktivt i laringsarbeidet. For den fleksible
studenten bestar dettei et nagringsrelatert pensum og obligatoriske arbei dsoppgaver som man henter og
leverer painternett. Ved sparsmal og behov for hjelp, vil faglearer vagre tilgjengelig pa e-post og
telefon.

Retningslinjer for dagseksamen utenfor campus.

Det ferste studiedret bestar av grunnleggende emner som investering, gkonomistyring og ledel se med
arbeidslivsjuss. Gjennom disse emnene skal studentene forsta de grunnleggende prosessene i
nagingdlivet, og bli motivert for emner som falger de tre neste drenei studiet. Videre skal det farste
aret gi et solid grunnlag i matematikk og statistikk som trengs for & kunne mestre emner som kommer
seinerei studiet.

Det andre og tredje aret gir en solid innfering i fagomrader tilpasset nagringdivets behov innenfor
gkonomi og ledel sesfagene. Disse arene bestar av emner som bedrifts- og forretningssystemer,
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mikro-/makrogkonomi, ledelse, markedsfaring, prosektledelse, strategivurderinger og finansregnskap.

| det fjerde studiedret gir hastsemesteret dybdekunnskap innenfor ledelsesfagene. | varsemesteret
velges fordypningsprofil handel eller strategi-gjennomering. Bachel oroppgave gjennomfares innenfor
valgt profil.

De ulike profilene:

* Handedl: Ledelse av mange organisasioner med ulike kulturer. @konomistyring,
merkevarebygging, distribugjonskjeder og kunnskap om kjededrifter.

® Strategi-gjennomfering: Ledelse av slanke organisagoner og effektiv bruk av teknologi.
@konomistyring, merkevarebygging, og utvikling og iverksetting av strategier.

Utgangspunktet er behovet i markedet og hva slags kompetanse bedriftslederne ettersper. Videre har
studiets nagrhet til industri og handel vaart avgjarende for oppbygging av studiet. Det er malet at det
skal finnes klare sammenhenger mellom studiet og den virkelighet som mgter studenten i bedriften
under studiet, og etter at studiet er ferdig.

FoU-aktiviteter

* Fagpersonalet skal inngdi nettverk med relevante ledende forskningsmiljger. Fagpersonalet og
studenter skal deltai bedriftsrettede forsknings og utviklingsprosekter

® Vi vil bringe studentene inn i progjekter i bedriftene hvor de fortrinnsvis skal jobbe sammen ned
nagingslivets folk og hagskolens egne forskere og undervisningspersonell.

Videre studier
Studiet skal gi et godt grunnlag for videre studium pa masterniva ved andre institusjoner, nasjonalt og
internasjonalt.

Tekniske forutsetninger
Det forutsettes at studenten har tilgang pa en baarbar PC med standard programvare (Word, Excel,
power point), tradlgst nettverkskort og tilgang painternett-tilkobling.

Sensor ordning
Det vil vaae eksterne sensorer minimum hvert 4. & i ale emner.

I nternagonalisering

Studentene kan erfare kort vei til studieopphold ved internasjonalt ledende universiteter / hagskoler.
Det er anledning til ata3-6 mnd. ved et studiested i utlandet i 7. semester. Det er samarbeid med
 Karlstad Universitet

» Hogskolan Dalarna

» Fachhochschule Schmalkal den (FhS)

» South Dakota School of Mines and Technology i Rapid City i South Dakota, USA.

Andre universitet vil kommetil.
Klar for publisering

Ja
Godkjenning
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Studieprogrammet ble vedtatt av HiGs styrei sak STY 72/08
Studieplan godkjent av Studienemnda april 2010

Utdanningsniva

Bachelorgrad
Studiekode ved Samordnet Opptak (SO-kode)
207 2014
Emnetabell
Emnekode | Emnets navn | O/V *) | Studiepoeng pr. semester |
| SiH) |s2v) |S3(H) |sav) |ssH) |sev) |s7(H) | ssv) |
REAL131F | Grunnleggende matematikk og statistikk | o | 10| | | | | | | |
SMF1042F | @konomistyring | [®) | 10| | | | | | | |
SMF2111F | Investering og finansiering |_o | |10 | | | | | |
SMF2051F | Ledelse med arbeidsivguss | o | | 10| | | | | | |
SMF1301F | Bedrifts- og forretningssystemer | o | | | 10| | | | | |
SMF2181F | Mikrogkonomi | o | | | 10| | | | | |
SMF1261F | Merkevarebygging |_o | | | | 5| | | | |
SMF2062F | Markedstering | o | | | | 5 | | | |
SMF1181F | Kvalitetsledelse med vitenskapelige metoder | o | | | | 19 | | | |
SMF3011F | Endringsledelse |_o | | | | |__ 19 | | |
SMF2211F | Foretaksstrategi | o | | | | |__ 19 | | |
SMFI212F | Progektledelse | o | | | | |_ 19 | | |
SMF3021F | M akr ogkonomi | O | | | | | | lO| | |
SMF2151F | Finansregnskap | o | | | | | |___ 10| | |
SMF2191F | Ledelse og or ganisasjonspsykologi | o | | | | | | |__ 19 |
TEK2031F | Teknologiledelse |_o | | | | | | |___ 19 |
SMF3051F | Handel | v | | | | | | | |19
SMF3041F _ | Strategigiennomfering | v | | | | | | | |19
T@L3%01 | Bacheloroppgave 20 | o | | | | | | | |___ 2
sum] 200 20 200 200 30 20| 20| 30

*) O - Obligatorisk emne, V - Vagbare emne

Studiepr ofil
| 8. semester velger studentene mellom studieprofilene:

* Hande
® Strategi-gjennomfaring
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Emneover sikt

REA1131F Grunnleggende matematikk og statistikk - 2010-2011

Emnekode:
REA1131F

Emnenavn:
Grunnleggende matematikk og statistikk

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Hast

Sprak:
Norsk

Forventet laeringsutbytte:

Studentene skal kunne:

- anvende matematikkunnskaper om algebra, analyse av ulike typer funksoner og rekker
- giennomf gre statistiske analyser og beherske sannsynlighetsregning
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Emnetstemaer:
M atematikk:

® Elementag algebra

® Funksgioner i en variabel: Funksjonsbegrepet, linesare funksjoner, polynomfunksjoner, ragonae
funksjoner, asymptoter.

® Derivagon og funksonsanalyse: Grenser, kontinuitet, derivasonsregler, enkle og sammensatte
funksjoner, kjerneregel, maksimums- og minimumsproblemer, funksjonsdrefting.

® Eksponential- og logaritmefunksjoner: Tallet e, naturlig logaritme, kontinuerlig forrentning,
derivagon og dregfting av logaritmefunksjoner.

® Rekker, annuitet, ndverdi, effektiv rente.

®* Funksoner av flere variable: Partielle deriverte, stagonaae punkter, maksimums- og
minimumsproblemer for to variabler. Maksimums- og minimumsproblemer under bibetingel ser
(anvende L agranges metode).

Statistikk:

* Beskrivende statistikk: Beliggenhetsmal, spredningsmadl, frekvensfordelinger, grafiske
framstillinger.

® Sannsynlighetsregning og kombinatorikk: Sannsynlighetsbegrepet, sannsynlighetsmodeller,
regning med sannsynligheter, betingde sannsynligheter, diskrete tilfeldige variabler.

® Beregning av forventning og varians. Binomisk fordeling, hypergeometrisk fordeling,
poissonfordeling.

* Kontinuerlige tilfeldige variabler: Normalfordeling/normaltilnaaming, t-fordeling.

® Estimering: Punktestimering og intervalltesting.

* Hypotesetesting: Hypoteser, signifikansniva, testmetode, styrkefunksjon, hypotesetest i
malemodell og binomisk modell, kjikvadrattester.

* Enkel korrelagons- og regresjonsanalyse: Estimering og hypotesetest for
regres onskoeffisienten.

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet vil i hovedtrekk gjennomfares som et nettbasert studielgp, men det vil innga en fysisk
oppstartsamling.

Et nettbasert |gp innebagrer at all kommunikason mellom veileder og studenter organiseres gjennom en
digital learingsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer
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Vurderingsformer:

Eksamen gjennomfares enten pa campus (HiG) eller pd annet egnet sted, etter avtale med
eksamenskontoret. Det vil bli gitt informasion om dette fra eksamenskontoret tidlig i semesteret. Hvis
studenten velger & gjennomfare eksamen utenfor campus, er vedkommende selv ansvarlig for 4 dekke
eventuelle kostnader forbundet med eksamensavviklingen (eksamensvakt €etc).

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
Sensureres av en eller to intern(e) sensor(er). Ekstern sensor benyttes periodisk (hvert 3-4 ar) til retting
og til utarbeidelse av eksamensoppgaver.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Ordinaa kontinuasjonseksamen.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

* Formelsamling i matematikk for videregdende skole. Gyldendal. ISBN 82-05-29845-9 eller
ISBN 978-82-05-38499-6

® Hans Petter Hornaes. Formelsamling i statistikk, HiG

® Godkjent kalkulator.

Obligatoriske arbeidskrav:
6 obligatoriske arbeidskrav ma vaare godkjent

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Per Paulsrud

Laeremidler:

® Bjernstad, H., Olsson, U.H., Sgyland, S. og Tolcsiner, F. Matematikk for gkonomi og
samfunnsfag. Hayskoleforlaget. ISBN 82-76-34544-1 eller ISBN 978-82-7634-756-2

® Hans Petter Hornaes. Formelsamling i statistikk, HiG

* Lovas, G. Statistikk for universiteter og hggskoler. Universitetsforlaget. ISBN 82-15-00224-2.

Supplerende opplysninger:
Inngar i fleksibel gk.led.

Klar for publisering:
Ja
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SMF1042F @konomistyring - 2010-2011

Emnekode:
SMF1042F

Emnenavn:
@konomistyring

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Sprak:
Norsk

Forventet laeringsutbytte:
Studenten skal etter gjennomgatt emne

® hakunnskaper, ferdigheter og holdninger vedrarende bedriftsakonomiske analyser og
vurderinger

® haoversikt over prosesser og metoder som grunnlag for sikker gkonomistyring av bedrifter

* haforstaelse for ideologien universell utforming i gkonomistyring

Studenten skal séledes kunne

utfare kostnads- og inntektsberegninger, inklusiv grensebetraktninger

analysere drifts- og forretningsregnskap

utfare produktkalkyler, investeringsanalyser, samt planlegge og budsjettere

| @se bedriftsgkonomiske beslutningsproblemer, herunder konsekvenser av universell utforming
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Emnetstemaer:

Bedriftens omgivelser.

Bedriften.

Bedriftens kostnader.

Kostnadsstruktur og kostnadsforl gp.

I nntektsdannel sen.

Inntekter, kostnader og resultat - modeller.
Produktkalkulasjon, prinsipper og metoder.
Kalkulagon i industribedriften.

Kakulagon i tjenesteytende virksomheter.
Kalkulagon i handelsvirksomheter.
Finansregnskapet.

Analyse av finansregnskapet.

Kostnad - resultat - volumanalyse.
Produktvalg.

Investeringer.

Prissetting.

Planlegging og budsjettering.

Kapitalbehov, Just-In-Time og behol dningskontroll
Relevante kostnader og besl utningsproblemer.

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet vil i hovedtrekk gjennomfares som et nettbasert studielgp, men det vil innga en fysisk
oppstartsamling ved start av studiet.

Et nettbasert 1gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres gjennom en
digital lagringsplattform, hvor ogsa forelesninger og/eller veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 5 timer

Karakterskala;
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor ordning:
® Intern sensor.
* Ekstern sensor benyttes periodisk til & evaluere innhold, opplegg og vurderingskriterier. Neste
gang 2011 hest.
Utsatt eksamen (tidl. kontinuagjon):

® Ordinag kontinuasjon.
¢ Tidligere godkjente obligatoriske oppgaver er gyldige ved kontinuasjonseksamen.

© NTNU | Teknologivn. 22, 2815 Gjevik | TIf. 61 13 51 00 | Faks 61 13 51 70 9/57



BNTNU

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

® Godkjent kalkulator (som ikke kan kommunisere med andre), rentetabell og lovsamling og/eller
enkeltlover.

Obligatoriske arbeidskrav:

* Godkjente obligatoriske oppgaver. 4 oppgaver hvorav 3 ma vaare godkjent
* Detaljert arbeidsplan for obligatoriske oppgaver fremlegges ved oppstart av emnet.

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Heagskolelektor Ivar Moe

Laeremidler:

® Hoff, Kjell Gunnar, Bedriftens gkonomi, Universitetsforlaget, 7. utgave, ISBN
978-82-15-01320-6

* Hoff, Kjell Gunnar og Hoff, Jan Erik, Arbeidsbok til Bedriftens gkonomi, Universitetsforlaget, 7.
utgave, ISBN 978-82-15-01319-0.

® | ovsamling og/eller enkeltlover.

Supplerende opplysninger:
Emnet tilbys som et fleksibelt studium.

Klar for publisering:
Ja
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SMF2111F Investering og finansiering - 2010-2011

Emnekode:
SMF2111F

Emnenavn:
Investering og finansiering

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk
Anbefalt forkunnskap:

® SMF1042 - @konomistyring
* REA1131 Grunnleggende matematikk og statistikk

Forventet laeringsutbytte:
Studentene skal etter fullfart emne kunne:

-Budgjettere kontantstrammer til totalkapital og egenkapital, far og etter skatt, i faste og nominelle
kroner.

-Analysere progekters |lgnnsomhet ut fra anerkjente prinsipper.

-Beregne kapitalkostnad ut fra kapitalverdimodellen og vurdere risiko i et enkelt progekt ogi en
portefalje.

-Vurdererisiko ut frafelsomhetsanalyser.

-Beregne og vurdere lannsomhet for de vanligste formene for finansiering.
Arbeidskapital

-Kjennetil prinsipper for styring av arbeidskapital

Opsjoner

-Kjenne til opgoner, Binominalmodellen, Black-Scholes modellen
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Emnetstemaer:

Renteregning

Budgjettering av kontantstrgmmer
Reelle/nominelle kroner

Skatt

Beregning/styring av arbeidskapital
Naverdimetoden

Internrentemetoden

Tilbakebetalingstid

Naverdiindeksmetoden ved kapitalrasjonering
Differensekontantstremmer

Progektrisiko i enkeltprogekt og i portefalje
Beta-verdier

Kapitalverdimodellen

Avkastningskrav for egenkapital og totalkapital
Falsomhetsanalyse, gjeldsgrad og risiko
Boliglan

Obligasionslan

Leasing

Avbetaling

Opsjoner

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver

Pedagogiske metoder (fritekst):
@vinger

Emnet vil bli gjennomfert nettbasert, som innebagrer at all kommunikasjon mellom lagrer og studenter
organiseres gjennom en digital lagingsplattform, hvor fagstoff og veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 5 timer

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
To interne sensorer

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Kontinuasjon ved neste ordinaae eksamen i emnet.

Godkjente obligatoriske oppgaver kan bare benyttes ved farste paf @l gende ordinaae eksamen i emnet.

Tillatte hjelpemidler:

Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
Godkjent kalkulator, rentetabeller samt ett A-4 ark med egne notater
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Obligatoriske arbeidskrav:
Fire obligatoriske innleveringer

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Per Jacobsen

Laeremidler:
Bahren, @yvind og Per Ivar Gjaaum (siste utg.): Progektanalyse. Skarvet forlag. ISBN 82-992405-6-5

Bghren, @yvind og Dag Michalsen (siste utg.): Finansiell @konomi, Teori og praksis. Skarvet Forlag.
ISBN 82-992405-8-1.

(Laaebgker kan bli erstattet av nyere utgave av samme bok, hvis den foreligger ved semesterstart)

Klar for publisering:
Ja
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SMF2051F L edelse med arbeidslivguss - 2010-2011

Emnekode:
SMF2051F

Emnenavn:

L edelse med arbeiddlivguss
Faglig niv&:

Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk

Anbefalt forkunnskap:

* SMF1042F @konomistyring.
* SMF1301 Bedrifts- og forretningssystemer

Forventet laeringsutbytte:
Studentene skal kjenne til

® grunnleggende ledel sesteorier for organisasoner
* gpesielle ledelsesteorier for serviceorganisasjoner
® sentrale arbeidslivsbestemmel ser

Studentene skal kunne forsta og bruke
® aktuelle grunnleggende og avanserte |ledel sesteorier
® teorier for ledelse av serviceorganisasjoner
® aktuellelover i ulike arbeidslivssituasjoner
Studentene skal kunne vurdere og analysere
® ulike sett av teorier i konkrete |edel sessituasjoner

* begrunnelse av egne holdninger i ledel sessparsmal
® |gsning av juridiske problemstillinger i arbeidslivet
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Emnetstemaer:

Del 1:

Bokens overordnede perspektiv. Mal, strategi og effektivitet i organisasjoner. Organisasjonsstruktur.
Organisagjonskultur. Makt og konflikt i organisasjoner. Organisasjon og omgivelser. Organisasjon og
individ. Kommunikasjon i organisasjoner. Beslutningsprosesser i organisasjoner. Laging og
innovasjon. Endring av organisasjoner. Ledelse i organisagoner.

Del 2:

Servicesamfunnets myter og virkelighet. Lannsomhet - et nytt regnestykke. Servicel edel sessystemet.
Servicekonseptet. Personalutvikling. A utvikle mennesker. Kunden som marked og medprodusent.
Fysisk milj@ og tekniske hjelpemidler. Selskapetsimage. A skape, reprodusere og videreutvikle
forretningsideer. Prispolitikk. Spredning og internasjonalisering. Kvalitet, produktivitet og strategi.
Diagnose; gode og onde sirkler. Kultur og filosofi som ledel sesinstrument. Forandring og lederskap.

Dedl 3:
Arbeidslivgus med sentrale lover og avtaler innen arbeidsmiljg, permittering, ferie, bedriftsdemokrati,
rettstvister og tariffrevigon, samt helse, milja og sikkerhet (HMS).

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet vil i hovedtrekk gjennomfares som et nettbasert studielgp, men det vil innga en fysisk
oppstartsamling ved start av studiet.

Et nettbasert 1gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres gjennom en
digital lagringsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjares tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 5 timer

Vurderingsformer:

Eksamen gjennomfares enten pa campus (HiG) eller pa annet egnet sted, etter avtale med
eksamenskontoret. Det vil bli gitt informasjon om dette fra eksamenskontoret tidlig i semesteret. Hvis
studenten velger & gjennomfare eksamen utenfor campus, er vedkommende selv ansvarlig for a dekke
eventuelle kostnader forbundet med eksamensavviklingen (eksamensvakt etc).

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
® |ntern sensor.

* Ekstern sensor benyttes periodisk til & evaluere innhold, opplegg og vurderingskriterier, neste
gang 2012 Var.
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Utsatt eksamen (tidl. kontinuas on):

® Ordinag kontinuasjon.
* Godkjente obligatoriske oppgaver gyldige ved kontinuasjonseksamen.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

® [ov- og avtaeverk.
Obligatoriske arbeidskrav:

¢ Godkjente obligatoriske oppgaver.
® Detaljert arbeidsplan for obligatoriske oppgaver fremlegges ved oppstart av emnet.

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor Ivar Moe

Laeremidler:

® Jacobsen, Dag Ingvar og Thorsvik, Jan, Hvordan organisasjoner fungerer, Fagbokforlaget, 3.
utgave, ISBN 978-82-450-0517-2.

® Jacobsen, Dag Ingvar og Thorsvik, Jan, Hvordan organisasjoner fungerer - Arbeidsbok og
casesamling, Fagbokforlaget, 3 utgave, ISBN 978-82-450-0518-9.

* Normann, Richard, Service Management, Cappelen akademiske forlag, 3. utgave, ISBN
82-02-19835-6.

* Arbeidsrettsavdelingen Naaingdlivets Hovedorganisagion (NHO), Arbeidsrett, siste utgave
NHOs hjemmeside.

® Lovverk (enkeltlover og/eller lovsamling).

Supplerende opplysninger:
Emnet tilbys som et fleksibelt studium.

Klar for publisering:
Ja
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SMF1301F Bedrifts- og forretningssystemer - 2011-2012

Emnekode:
SMF1301F

Emnenavn:
Bedrifts- og forretningssystemer

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Sprak:
Norsk

Forventet laeringsutbytte:

® Erkjenne bedriftens strategiske og markedsmessige forankring.

® Innsikt i og kunnskap om naginglivets veks ende rammebetingel ser, og dermed bedriftens
stadige utviklingsbehov.

* Forstaelse for bedriftens funksjoner, prosesser og systemer der |edel sessystemet er det
overordnede.

® Selederes- og egen fremtidg rolle - i bedriften og det tilh@grende kompetansebehov.

Emnetstemaer:

Innledning: Et grunnlag for god ledelse

Ledelse: En referanseramme

L edel sesteorier: Inspirasonskilder i ledelse

Ideologisk ledelse: Lederen som ideolog (migjonae, politiker, meningsdanner og
forretningsutvikler)

Strategisk ledelse: Lederen som strateg (markedsplasserer og markedsfarer)
Administrativ ledelse: Lederen som sosial arkitekt (organisator, koordinator, gkonom og jurist)
Operativ ledelse: L ederen som trener (coach, padriver og teamutvikler)
Selvledelse: A utvikle seg selv (coach)

Dilemmaer ved ledelse: Paradokser, barrierer og motsetninger

Suksessfaktorer og falgruver ved ledelse.

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

© NTNU | Teknologivn. 22, 2815 Gjevik | TIf. 61 13 51 00 | Faks 61 13 51 70 17/57



BNTNU

Pedagogiske metoder (fritekst):

® Bedriftsbesgk der studentene har ansvaret for gjennomfering.

* Emnet vil i hovedtrekk gjennomfares som et nettbasert studielgp, men det vil innga en fysisk
oppstartsamling ved start av studiet.

® Et nettbasert |gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres
giennom en digital lagingsplattform, hvor forelesninger og/eller veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:

® Ekstern sensor hgst 2011.
* Ekstern sensor benyttes periodisk til & evaluere innhold, opplegg og vurderingskriterier.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):

® Ordinag kontinuasjon.
® Godkjente obligatoriske oppgaver gyldige ved kontinuasjonsseksamen.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

® Lov- og avtaleverk
Obligatoriske arbeidskrav:

® Studentinitierte, planlagte og gjennomfarte bedriftsbesgk med intervju av tre ledere i bedrifter.
® Deintervjuede ledere skal ha ulike arbeidsfunksjoner, oppgaver, stillinger og nivaer.
® Innlevering av skriftlig rapport fraintervjuene.

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Ivar Moe

Laeremidler:

* Morten Emil Berg: "Ledelse, verktay og virkemidler”, Universitetsforlaget, 3. utgave, ISBN
978-82-15-01423-4.
® @vingsoppgaver.
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Supplerende opplysninger:

* Emnet er et grunnlagsemne for & motivere og gi bakgrunn for en helhetsforstaelse. Malet er a
forstd hvordan ulike bedrifter fungerer. Denne forstael sen skal gi et godt utgangspunkt for studiet
videre.

* Bedriftene maforholde seg til mange rammebetingel ser, ulike markeder og stadige endringer i
kundenes behov.

* Det gisi dette emnet en breddeforstaelse. Dybdeforstael sen blir gitt i andre parallelle og
etterfglgende emner i studiet.

* Emnet skal gi innsikt i hvordan bedriftsledere tenker og organiserer, eller burde organisere sin
virksomhet i dagens naginggliv.

* Detrergdetradenei studiet vil vagre ledelse, gkonomi og markedsfering.

Klar for publisering:
Ja
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SM F2181F Mikrogkonomi - 2011-2012

Emnekode:
SMF2181F

Emnenavn:
Mikrogkonomi

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Sprak:
Norsk

Anbefalt forkunnskap:
REA 1131 Grunnleggende matematikk og statistikk eller tilsvarende.

Forventet laeringsutbytte:
Kunnskap

Studentene skal forsta de grunnleggende sammenhenger mellom individuelle gkonomiske beslutninger
og de samfunnsmessige konsekvensene i ulike markedsmessige situasjoner. Studentene skal forsta
grunnprinsippene for hvordan endringer i noen markeder far ringvirkninger til andre markeder.
Studentene skal ogsa forsta skillet mellom deskriptiv og normativ teori.

Ferdigheter

Studentene skal beherske de grunnleggende teknikker for gkonomisk analyse: De skal kunne beherske
et elementaat gkonomisk modellapparat, og forsta skillet mellom eksogene og endogene variable. De
skal videre vagrei stand til & formulere gkonomiske optimeringsproblemer og |@se disse analytisk og
grafisk.

Generell kompetanse

Studentene skal kunne identifisere velferdsmessige og fordelingsmessige konsekvenser av
markedsprosesser. De skal stimuleres til & vaare bevisst avveiningene mellom markedseffektivitet og
andre hensyn som ikke fanges opp av markedsanalysen.

Emnetstemaer:

® Elementaa markedsgkonomi med tilbud og etterspearsel

* Konsumentens tilpasninger med budsj ettbetingel ser, preferanseordninger, virkningen av pris-og
inntektsendringer samt ettersparsel sfunks oner

® Bedrifterstilpasning med produksjonsteori, optimal bruk av innsatsfaktorer og kostnadsteori

® Markedsteori med perfekt konkurranse, monopol, oligopol og monopolistisk konkurranse.
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Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver

Pedagogiske metoder (fritekst):
@vinger

Emnet vil bli gjennomfert nettbasert, som innebager at all kommunikason mellom laarer og studenter
organiseres gjennom en digital laaringsplattform, hvor fagstoff og veiledning gjerestilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 5 timer

Vurderingsformer:
Individuell.

Eksamen gjennomfares enten pa campus (HiG) eller pa annet egnet sted, etter avtale med
eksamenskontoret. Det vil bli gitt informasjon om dette fra eksamenskontoret tidlig i semesteret. Hvis
studenten velger & gjennomfare eksamen utenfor campus, er vedkommende selv ansvarlig for a dekke
eventuelle kostnader forbundet med eksamensavviklingen (eksamensvakt etc).

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
To interne sensorer

Utsatt eksamen (tidl. kontinuasjon):
Ordinag kontinuasjon.

Godkjente obligatoriske oppgaver kan bare benyttes ved farste gangs kontinuasjonseksamen og ved
farste paf el gende ordinaare eksamen i emnet.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

® Godkjent kalkulator
® Ett A-4 ark med egne notater

Obligatoriske arbeidskrav:
2 obligatoriske innleveringsoppgaver som begge ma vaae godkjent

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor Per Jacobsen
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Learemidler:
Obligatorisk
Pindyck & Rubinfeld: Microeconomics, siste utgave, kap. 1-4, 6-12 (utvalgte deler), Prentice Hall.

Anbefalt
Ringstad, Vidar: Samfunnsgkonomi og gkonomisk politikk (siste utgave), Oslo. Cappelen Akademiske
Forlag.

Klar for publisering:
Ja
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SMF1261F Merkevarebygging - 2011-2012

Emnekode:
SMF1261F

Emnenavn:
Merkevarebygging

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
5

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk

Forventet laeringsutbytte:
Etter gjennomfaring av emnet skal studenten:

ha grunnleggende kunnskap om merkevarebygging

ha god kunnskap om hvilken funkson merkevarer har for bedrift og forbruker i dagens samfunn
ha god kunnskap om utvikling av merkevarer

hainnsikt og gvelsei & anvende kunnskap om basi sprinsipper for merkevarebygging pa en god
mate

® kjennetil oppdatert forskning innen emnet og kildeanvendel se for oppdatering av egen kunnskap
* kunne forstd, formidle og diskutere grunnleggende teori innen merkevarebygging

Emnetstemaer:

Introduksjon til merkevarebygging
Effekter av merkevarer pa kunder og for bedrifter
Merkets posison hos kunder og marked
M erkeassosias oner

Merkeevaluering

Relasjonelle aspekter ved merkevarer
Merkeposisjonering

Merkeelementer

Vekststrategier for merker

Styring av merkeportefalje
Kommunikasjon av merkevarer

Pedagogiske metoder:
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning
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Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet gjennomfares som et nettbasert studiel gp.

Et nettbasert 1gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres gjennom en
digital lagringsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjares tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Vurderingsformer:

Eksamen gjennomfares enten pa campus (HiG) eller pa annet egnet sted, etter avtale med
eksamenskontoret. Det vil bli gitt informasjon om dette fra eksamenskontoret tidlig i semesteret. Hvis
studenten velger & gjennomfare eksamen utenfor campus, er vedkommende selv ansvarlig for a dekke
eventuelle kostnader forbundet med eksamensavviklingen (eksamensvakt etc).

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
Emnet har intern sensor, men benytter ekstern sensor periodisk hvert 4. &, neste gang var 2012.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuas on):
Ordinag kontinuagon
Godkjente obligatoriske oppgaver er gyldige ved kontinuasjonseksamen.

Tillatte hjelpemidler:

Obligatoriske arbeidskrav:
Det gis to obligatoriske arbeidskrav, - hvert med omfang pa 5 sider.
Begge obligatoriske arbeidskrav ma vaare godkjent for & kunne ga opp til eksamen.

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Anne Grethe Syversen

Laeremidler:

Samuelsen, Bendik M, Adrian Peretz og Lars E. Olsen, (2010). Merkevareledelse pa norsk 2.0. (2.
utgave). Oslo: Cappelen Akademiske Forlag.

Utdelte artikler

Anbefalt litteratur:

Klein, Naomi (2002). No Logo. Oslo: Forlaget Oktober

Lindstrom, Martin ( 2005). BrandSense: Bygg sterkere merker ved hjelp av vare fem sanser: berering,
lukt, smak, harsel og syn. Oso: N.W.Damm & Sgn

Klar for publisering:
Ja
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SM F2062F M ar kedsfering - 2011-2012

Emnekode:
SMF2062F

Emnenavn:
Markedsfering

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
5

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk

Anbefalt forkunnskap:

®* SMF1042 - @konomistyring

Forventet laeringsutbytte:

Studenten skal etter gjennomfert emne:

- Hakunnskaper og innsikt i markedsfering som funksjonsomrade i bedrifter og organisasjoner.

- Haferdigheter til & utfare markedsfaringsaktiviteter i det private nagingdiv eller offentlig etat.
- Hagenerell kompetanse til & utfare markedsundersakel ser og komme med forslag til bedring av
bedriftens markedsf gringsproblemer.

Emnetstemaer:

- Markedsfering pa 2000-tallet

- Kundetilfredshet og -verdier

- Markedsorientert strategisk planlegging
- Male markedsettersparsel

- Overvakning av markedet

- Kjgpsadferd i forbrukermarkedeet

- Kjgpsadferd i bedriftsmarkedet

- Konkurranse

- Markedssegmentering og malgrupper

- Posigonering og differensiering av produktet gjennom livs gpet
- Nye markedstilbud og innovasjon

- Globale markedstilbud

- Case-studier
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Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet vil gjennomfares som et nettbasert studiel gp.

Et nettbasert 1gp innebager at all kommunikason mellom veileder og studenter organiseres gjennom
en digital lagingsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:

Hjemmeeksamen, 24 timer

Vurderingsformer:

Hjemmeeksamen i gruppe eller individuelt.
Karakterskala:

Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)
Sensorordning:

Intern sensor, ekstern sensor hvert 4. ar, neste gang i 2014

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):

Ordinaa kontinuason

Tillatte hjelpemidler:

Obligatoriske arbeidskrav:

2 cases ma vaae godkjent for & ga opp til eksamen.
Ansvarlig avdeling:

Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Heagskol el ektor Per @. Halmrast

Leeremidler:
Markedsferingsledelse, Philip Kotler, Gyldendal Norsk Forlag AS 2005, ISBN: 978-82-05-31582-2

Klar for publisering:
Ja
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SMF1181F Kvalitetsledelse med vitenskapelige metoder -
2011-2012

Emnekode:
SMF1181F

Emnenavn:
Kvalitets edel se med vitenskapelige metoder

Faglig niva:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk
Forventet laeringsutbytte:

Etter gijennomfert emne skal studenten kunne forsta, anvende, vedlikeholde og forbedre
kvalitetssystemer.

Studenten skal kunne anvende vitenskapelige metoder til & planlegge, gjennomfgre og rapportere
prosjekter.

Emnetstemaer:

Vitenskapelige metoder: forskningsskisse og forskningsdesign.
Organisering i prosesser, prosessforstael se og -analyse.
Organisering av forbedringsprosjekter.

Kvalitetssystemer

Statistisk prosesstyring

agkrowbdpE

Pedagogiske metoder :
Forelesninger
Gruppearbeid
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

K arakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
Interne sensorer
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Utsatt eksamen (tidl. kontinuas on):
Neste ordinage skriftlige eksamen

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
Alletrykte og skrevne

Obligatoriske arbeidskrav:
3 obligatoriske innleveringer; 2 i kvalitetsledelse og én i vitenskapelige metoder

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Inger Gamme/Farsteamanuensis Terje Bokarud

Leremidler:
Kvalitetsdelen av emnet: Oppgis ved studiestart
A forske p& samfunnet, Knut Halvorsen, ISBN 82-02-22654-6

Klar for publisering:
Ja
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SM F3011F Endringsedelse - 2012-2013

Emnekode:
SMF3011F

Emnenavn:
Endringsledelse

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Sprak:
Norsk
Anbefalt forkunnskap:

SMF1181 Kvalitetsledel se med vitenskapelig metode
SMF2051 Ledelse med arbeidslivgus

Forventet laeringsutbytte:
Kunnskaper:

Kandidaten har grunnleggende kunnskaper om ulike teorier om hvordan endring faktisk skjer(ikke

planlagt endring og planlagt endring)

Ferdigheter:

Kandidaten kan selvstendig og i gruppe identifisere, planlegge og gjennomfeare endringsprosjekter, pa

grunnlag av forstdel se om hvor kompleks og sammensatt fenomenet endring er.

Emnetstemaer:

Organisasjonskultur
Perspektiver pa organisatorisk endring

Endringsprosesser og endringsstrategier
L edelse av endringsprosesser
Endringsstrategi og endringsledelse

Pedagogiske metoder :
Obligatoriske oppgaver

Vurderingsformer:
Annet

Organisasjonsendring — drivkrefter, innhold og omfang, kontekst og prosess
Fraforstaelse til handling — planlagt organisasjonsendring
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Vurderingsformer:

e Skriftlig eksamen, 4 timer (teller 70%)
® Vurdering av obligatoriske innleveringer (teller 30%)
* Hver av delene ma bestas separat.

Karakterskala:

Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)
Sensor or dning:

Intern sensor

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Neste ordinagre skriftlige eksamen

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
Alletrykte og skrevne

Obligatoriske arbeidskrav:
Ingen

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Farsteamanuensis Terje Bokalrud

Laeremidler:
Organisasjonsendringer og endringsledelse, Dag Ingvar Jakobsen, ISBN 82-450-0179-1
Organisasjonskultur, Henning Bang

Klar for publisering:
Ja
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SMF2211F Foretaksstrategi - 2012-2013

Emnekode:
SMF2211F

Emnenavn:
Foretaksstrategi

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:

10

Varighet:

Hast

Sprak:
Norsk, alternativt engelsk

Anbefalt forkunnskap:
SMF2111 Investering og finansiering

Forventet laeringsutbytte:
Kunnskap:

Gjare rede for sentrale teorier og analyser innen foretaksstrategi

Gjare rede for utfordringer og metoder som knyttestil utvikling av ulike typer brangjer
Forklare muligheter og utfordringer i strategiske allianser

Gjere rede for strategiemnets sammenheng med fagomrader som gkonomi, ledelse og
markedsfering.

Kjenne til nyere forskning innen strategiemnet

Ferdigheter:

Kunne strukturere verdier, utvikle vigon og forretningside for en virksomhet

Kunne foretainterne og eksterne analyser av virksomheter

Kunne vurdere beslutningsalternativer og foreta strategiske gode valg for virksomheten
Kunne reflektere over strategiske utfordringer og dets konsekvenser

Kunne anvende aktuelle kilder for oppdatering av egen kunnskap

Generell kompetanse::

kunne forstd, formidle og diskutere strategiske begreper, utfordringer og valg.
kunne diskutere og vurdere etiske dilemmaer innenfor emnet
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Emnetstemaer:

Hvaer strategi?

Visjon, forretningside, verdigrunnlag og mal
Malformulering

Strategiske analyser og valg

Verdiskapning, verdikjeder og verdinettverk

Fra beslutning til gjennomfaring

Oppfalging - balansert malstyring

Strategiske allianser - definisjoner

Teoretiske perspektiver pa verdiskapning i allianser
Initiering, etablering og kontroll av allianser
Alliansedynamikk - utvikling av relagonen
Suksess og avslutning av allianser

Internasjonale allianser,portefaljer og allianser som en del av bedriftens virksomhet
Alliansekompetanse

Samfunnsansvar og etikk

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):

Emnet vil gjennomfares som et nettbasert studiel gp.

Et nettbasert |gp innebager at all kommunikason mellom veileder og studenter organiseres gjennom en
digital lagringsplattform, hvor ogsa forelesningsmateriell gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
Intern sensor, ekstern sensor hvert 5. ar, neste gang i 2015

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Kontinuasjon ved neste ordinazre eksamen i emnet.
To godkjente obligatoriske arbeidskrav fratidligere semester gir adgang til kontinuasjonseksamen.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
Ingen

Obligatoriske arbeidskrav:
Emnet har to obligatoriske oppgavecaser, som vurderes til godkjent/ikke godkjent.
Begge obligatoriske oppgavecaser ma vaae godkjent for & kunne ga opp til eksamen.
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Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor/Assistant professor Anne Grethe Syversen

Leaeremidler:

Lewendahl, Bente og Fred Wenstep (2011). Grunnbok i strategi. 3 utg. 2. opplag. Oslo:Cappelen
Damm.

Lunnan, Randi og Arne Nygaard (2011). Strategiske allianser. Bergen: Fagbokforlaget

Samt utdelte artikler/kompendium

Anbefalt litteratur:

Karlsen, Jan Erik og Erik F. @verland (2010). Carpe Futurum. Oslo: Cappelen Damm AS
Williamson, Oliver E. og Sidney G Winter (1993) . The nature of the firm. New Y ork: Oxford
University Press

Barabasi, Albert-Laszlo( 2003). Linked. How everything is connected to everything else and what it
means. USA: Penguin Group

Klar for publisering:
Ja
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SM F1212F Pros ektledelse - 2012-2013

Emnekode:
SMF1212F

Emnenavn:
Progjektledelse

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Sprak:
Norsk
Forventet laeringsutbytte:
Studentene skal etter fullfert emne:
- Ha kunnskaper om de grunnleggende elementene i progjektstyring og prosektgkonomi
- Haferdigheter til & kunne planlegge, organisere og gjennomfere prosjekter
- Hagenerell kompetanse i & kunne bruke teknikker og verktgy for styring av tradisjonelle samt
innovative pros ekter
- Hakunnskaper om de grunnleggende elementene i prog ektledel se og teaml edel se.

Emnetstemaer:

® Progektmodeller
® begreper og type pros ekter
Etablering, organisering og ledelse
® bemanning, ledelsesmodeller
® roller for prosektleder og -medarbeidere
® samarbeid og motivason
® Faser i prosjektet
* analyse, malformulering
® jdeskisser og problemlgsning
® gjennomfering og implementering
® testing og godkjenning
Planlegging og oppfalging
® Tid, aktivitet og ressursplanlegging
® Metoder og verktay for kontroll og oppfalging
¢ Kvalitetskontroll
@konomi, budsjett og kalkyler
Kreativ problemlgsning og innovasjon anvendt i produktutviklingsprosessen
® Kreative hukommelseskart
® Kreative tankeprosesser, idéutvikling
® Problemdefinigon og formulering
® |déstimulerende teknikker- Brainstorming
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Pedagogiske metoder :
Annet

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet vil gjennomfares som et nettbasert studiel gp.

Et nettbasert gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres gjennom

en digital lagingsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjares tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Hjemmeeksamen, 24 timer

Vurderingsformer:

® 24 timers hjemmeeksamen i gruppe eller individuelt

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
Intern sensor. Ekstern sensor neste gang i 2015.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Kontinuasjon ved neste ordinaae eksamen i emnet

Tillatte hjelpemidler:

Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
* 24 timers hjemmeeksamen i gruppe: Alle hjelpemidler

Obligatoriske arbeidskrav:
Tre cases ma vaae godkjent for ata eksamen.

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Per @ Halmrast

Leaeremidler:

® Progektarbeid, utviklings- og endringskompetanse, Gyldendal, ISBN: 978-82-05-38361-6
®* Progektledelse —frainitiering til gevinstrealisering, Universitetsforlaget, ISBN

978-82-15-01363-3.

Erstatter:
SMF1211F

Klar for publisering:
Ja
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SM F3021F M akrogkonomi - 2012-2013

Emnekode:
SMF3021F

Emnenavn:
M akrogkonomi

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk

Anbefalt forkunnskap:

®* REA1131 Grunnleggende matematikk og statistikk
* SMF2181 Mikrogkonomi
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Forventet laeringsutbytte:
Kunnskap

Etter gjennomfert kurs skal studentene kunne gjere rede for makrogkonomiske begreper, indikatorer og
sentrale mal og virkemidler i norsk gkonomisk politikk, og herunder forstd sammenhengen mellom mal
og virkemidler. De skal kunne forklare det fundamentale skillet mellom real gkonomi pa den ene siden
og penger og finansielle forhold pa den andre. Videre skal studenten haen god oversikt over
gkonomiske sammenhenger og etablerte makrogkonomiske teorier. De skal kunne gjennomfare
dreftinger ved hjelp av bade matematiske og grafiske modelIresonnementer. Studenten skal ogsa ha
utviklet en kritisk sans som gjear vedkommende i stand til a skille mellom riktige og gale utsagn om
makrogkonomi og gkonomisk politikk.

Ferdigheter

Studentene skal kunne finne frem relevante makrogkonomiske data og indikatorer og for eksempel
benytte dem til & vurdere om et land er i en hgy- eller lavkonjunktur. De skal vagrei stand til & avgjere
hvilken makrogkonomisk teori som er mest relevant for & drefte en bestemt problemstilling i en
konkret situasjon og gjennomfgre resonnementer ved hjelp av matematiske og grafiske presentasjon av
sentrale makrogkonomiske modeller.

Generell kompetanse

Studentene skal vagre etisk bevisst de grunnleggende interessekonflikter og makonflikter som er
knyttet til gkonomisk politikk, herunder malkonflikten mellom effektivitet og inntektsutjevning. De
skal kunne vurdere en makrogkonomisk problemstilling fra forskjellige synsvinkler nér det gjelder
ulike gruppers gkonomiske interesser. Studentene skal oppgve en kritisk sanstil mulige avvik mellom
erklaate politiske mal og ambisjoner og de sannsynlige, faktiske virkninger av gkonomisk politikk.

Emnetstemaer:

Nasjonalregnskap og makrogkonomiske data

Grunnlaget for gkonomisk vekst og nasjoners velstand

Strukturell arbeidsledighet og |enns- og prisdannelse

Konjunkturer, samlet ettersparsel og kortsiktige virkninger av finanspolitikk
Inflagion, pengepolitikk og valuta

Aktuelle gkonomiske problemstillinger

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver

Pedagogiske metoder (fritekst):
@vinger.

Emnet vil bli gjennomfert nettbasert, som innebagrer at all kommunikasjon mellom laaer og studenter
organiseres gjennom en digital laingsplattform, hvor fagstoff og veiledning gjerestilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 5 timer
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Vurderingsformer:
Individuell.

Eksamen gjennomfares enten pa campus (HiG) eller pa annet egnet sted, etter avtale med
eksamenskontoret. Det vil bli gitt informasjon om dette fra eksamenskontoret tidlig i semesteret. Hvis
studenten velger & giennomfare eksamen utenfor campus, er vedkommende selv ansvarlig for a dekke
eventuelle kostnader forbundet med eksamensavviklingen (eksamensvakt etc).

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
To interne sensorer

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Ordinaa kontinuasjon

Godkjente obligatoriske oppgaver kan bare benyttes ved farste gangs kontinuasjonseksamen og ved
farste paf el gende ordineere eksamen i emnet

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

® Godkjent kalkulator
¢ 1 A-4 side med egne notater

Obligatoriske arbeidskrav:
2 obligatoriske innleveringsoppgaver som begge ma vaae godkjent

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor Per Jacobsen

Laeremidler:
Obligatorisk
Anders Dedekam jr. Makrogkonomi siste utgave (utvalgte deler), Fagbokforlaget.

Anbefalt

Ringstad,Vidar: Samfunnsgkonomi og gkonomisk politikk (siste utgave), Oslo. Cappelen Akademiske
Forlag.

St. melding nr. 1 (siste utgave). Nagjonabudgjettet (siste utgave). Oslo:Finans-og tolldepartementet.
(kommer i oktober hvert ar)

Klar for publisering:
Ja
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SMF2151F Finansregnskap - 2012-2013
Emnekode:
SMF2151F

Emnenavn:
Finansregnskap
Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Sprak:
Norsk

Forutsetter bestatt:
* SMF1042F @konomistyring.

Forventet laeringsutbytte:
Kunnskaper:

® Kunnskap om finansregnskapsteori og praksis.
* Kjenne prosesser og aktiviteter som inngar i bedriftens regnskapsfunksjon, gkonomifunksjon og
internkontroll.

Ferdigheter:

® Lese fore og analysere bedriftens offisielle regnskap.
® Utarbeide enkle arsoppgjer og arsregnskap i trad med regnskapslovgivning og
regnskapsstandarder.

Generell kompetanse:
® Opparbeide bevisst etisk holdning til regnskapsfunksjonen og dennes etterrettelighet.
Emnetstemaer:

* Del 1: Grunnleggende regskapsforstaelse med innfaring i bokfering etter det dobbelte
bokholderis prinsipp. Regler om bokfaring og dokumentason av regnskapsopplysninger.
Innfaring i arsregnskap. Regnskapsanalyse.

* De 2: Innledning og sammendrag. De formelle rammebetingel sene. Intern kontroll - behov,
formal, etikk og ansvar. Komponentene i den interne kontrollen. Regnskapssystemet.
Regnskapets kvalitetskrav. Regnskapsrutinene. Bruk av ekstern regnskapsfarer. Arsavsutningen.
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Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Obligatoriske oppgaver
Oppgavel gsning
Veiledning

Pedagogiske metoder (fritekst):
* Emnet vil i hovedtrekk gjennomfares som et nettbasert studielgp, men det vil innga en fysisk
oppstartsamling ved start av studiet.

® Et nettbasert |gp innebagrer at all kommunikasjon mellom veileder og studenter organiseres
gjennom en digital laaingsplattform, hvor ogsa forelesninger og veiledning gjeres tilgjengelig.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:

® Ekstern sensor var 2017.
* Ekstern sensor benyttes periodisk til & evaluere innhold, opplegg og vurderingskriterier.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Ved neste ordinaere eksamen.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

Godkjent kalkulator.

Lovverk og/eller enkeltlover.

Regnskapsstandarder NS4101 og 4102.

Tabeller for avslutning av regnskapet tabellarisk eller ved hovedbok.

Obligatoriske arbeidskrav:
® To obligatoriske innleveringer (begge ma vaae godkjent).

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskolelektor Ivar Moe
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Laeremidler:

* Kristoffersen, Trond, Arsregnskapet - en grunnleggende innfaring, Fagbokforlaget, 3. utgave,
ISBN 978-82-450-1249-1

* Kristoffersen, Trond, Arsregnskapet - en grunnleggende innfaring, Oppgaver med |gsninger,
Fagbokforlaget, 3. utgave, ISBN 978-82-450-1250-7.

® Moen, Tove-Gunn og Havstein, Bjargunn, Regnskapsorganisasjon, Cappelen, ISBN
978-82-02-28483-1.

® Diverselover og regnskapsstandarder oppgis ved studiestart.

Klar for publisering:
Ja
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SMF2191F L edelse og or ganisas onspsykologi - 2013-2014
Emnekode:
SMF2191F

Emnenavn:

L edel se og organi sasjonspsykol ogi
Faglig niv&:

Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Varighet (fritekst):
Emnet er for fleksibelt studiel gp, kjares samtidig med emnet SMF2191 for campusstudentene
Sprak:
Norsk, alternativt engelsk
Anbefalt forkunnskap:
® SMF2051 Ledelse med arbeidslivguss

* SMF 1301 Bedrifts- og forretningssystemer
® SMF1212 Prosjektledelse
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Forventet laeringsutbytte:
Kunnskap:

® Gjarerede for forholdet individ og organisasion med hensyn til f@lelser, motivason,
personlighet, konflikt og samhandling, foruten kreativitet og beslutninger.

® Gjogrerede for egenskaper ved laging, laging i organisasion og organisasonslaaing og
kunnskapsl edel se.

® Gjare rede for egenskaper ved sosiale grupper, som strukturer og dynamikk.

® Gjare rede for egenskaper ved organisasjonskultur, endring og ledel se.

* Gjgre rede for egenskaper ved kommunikasjon, det gjelder sa vel formell som uformell og
utfordringer/barrierer i kommunikasjonsprosesser og teknikker for & overvinne disse.

® Gjoreredefor hvaledelse er, ulike ledel sesmodeller, formell og uformell |edelse og betydningen
0g egenskaper ved samarbeid og samspill.

® Kjenner til nytenkning og innovasjonsprosesser

® Kjenner til etiske retninger og problemstillinger om samfunnsansvar.

Ferdighet:

® Utvikle selvstendig kritisk tenkning knyttet til etiske dilemmaer
* Evnetil skriftlig og muntlig formidling og presentasjon av sentrale temai emnet

Kompetanse:

* Vage seg bevisst samspillet mellom tillit og makt og effekten pa en virksomhetskultur.

® Vage seg bevisst etiske dilemmaer innen organisasjon og ledelse.

* Vurdere og avveie bruken av begrepene radgivning, veiledning, mentoring og coaching i forhold
til lederskap.
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Emnetstemaer:
Psykologi, individ og organisasjon

Motivagion

Emosjoner, stress, konflikt og handtering
Personlighet

Persepsion og handling

Kreativitet og beslutninger

Laging og laaingsprosesser

Laging og individ
lazring i organisasoner
L aarende organisasoner
Kunnskapsledelse

Sosiale prosesser og etikk

® Holdninger og etikk
® Grupperdynamikk og etikk
® Verdier, kultur og etikk

Styringsprosesser og etikk

¢ Kommunikagon

®* |Ledelse

® Etikk og samfunnsansvar
® Tillit, makt og etikk

Ledelsei teori og praksis

ulike tilnaaminger
® Kultur og lederskap
® |edelse og etikk

Essayskriving

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging

Vurderingsformer:
Essay
Skriftlig eksamen, 4 timer

Vurderingsformer:

® To essay (teller 50%)

* Avdluttende skriftlig eksamen, 4 timer (teller 50%)

* [Essayene mavaae bestétt for afa ga opp til skriftlig eksamen

* Bade essayene og skriftlig eksamen ma vaae bestétt for a fa karakter i emnet

© NTNU | Teknologivn. 22, 2815 Gjevik | TIf. 61 13 51 00 | Faks 61 13 51 70 44| 57



BNTNU

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
Intern sensor. Ekstern sensor benyttes periodisk. Neste gang pa skriftlig eksamen i 2013.

Utsatt eksamen (tidl. kontinuas on):
Ordinaa kontinuasjon pa skriftlig eksamen. Essayene ma tas pa nytt ved neste ordinagre
gjennomkjaring.

Tillatte hjelpemidler:

Obligatoriske arbeidskrav:

se vurderingsform

Ansvarlig avdeling:

Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Professor Tom Johnstad

Leaeremidler:

Psykologi i organisagon og ledelse (2009), Kaufmann G. og Kaufmann A., Fagbokforlaget, ISBN:
978-82-450-0858-6

Leadership (2013). Northouse, P., G., SAGE. ISBN: 978-1452203409

Litteratur ut over dette oppgis ved semesterstart

Klar for publisering:
Ja
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TEK2031F Teknologiledelse - 2013-2014

Emnekode:
TEK2031F

Emnenavn:
Teknologiledelse

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Host

Varighet (fritekst):

Emnet er beregnet for fleksibel studieordning, og kjares samtidig med TEK2031
Sprak:

Norsk

Anbefalt forkunnskap:
REA1131 Grunnleggende matematikk og statistikk eller

REA2121 Kvalitetsledelse med statistikk

Forventet laeringsutbytte:
Etter endt emne skal studenten

Kunnskap
* hakjennskap til hvordan effektiv verdiskaping skjer internt i en bedrift
* hakjennskap til hvordan teknologi og mennesket ber fungere sammen for & skape
konkurransefortrinn

Ferdigheter

® kunne utvikle effektive verdiskapingsstrategier for bedrifter
® Kunne lede kontinuerlig forbedringsarbeidet som sikrer konkurransefortrinnene til bedriften

Generell kompetanse
* haen forstaelse for Lean paradigmet

* haen forstéelse av kompleksiteten og mangfoldigheten som skal til for & oppna
konkurransefortrinn
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Emnetstemaer:

* Malstyring-Ressursknapphet

® Verdiskapingsstrategier og -ledelse

® Utviklingsprosessen for produkter og tjenester
® Verdiskapingsprosessent

* Kontinuerlig forbedring

® | eanfilosofi og gjennomfaring

® Kunnskapsutvikling og laaing

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Nettstattet laaing
Samling(er)/seminar(er)

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Karakterskala;
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensorordning:
I ntern sensor

Utsatt eksamen (tidl. kontinuason):
Ordinaa kontinuasjon pa skriftlig eksamen

Tillatte hjelpemidler:

Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

Laarebgker, godkjent kalkulator

Obligatoriske arbeidskrav:

3 gvinger skal leveresinn i Fronter som pdf til fastsatt tid som ma godkjennes for &fa ga opp til

eksamen.
Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor Halvor Holtskog

Laeremidler:
Oppgis ved semesterstart

© NTNU [ Teknologivn. 22, 2815 Gjevik | TIf. 61 13 51 00 | Faks 61 13 51 70

471 57



BNTNU

Supplerende opplysninger:
Emnet inngar i

Bachelor i ingenigrfag - maskin, industriell design
Bachelor i ingenigrfag - maskin, Lean manufacturing
Bachelor i teknologidesign og ledelse

Bachelor i gkonomi og ledelse

Klar for publisering:
Ja
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SMF3051F Handel - 2013-2014

Emnekode:
SMF3051F

Emnenavn:
Handel

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Varighet (fritekst):

Emnet avsluttes med eksamen rundt paske. Se eksamensplan.
Sprak:

Norsk

Forutsetter bestatt:

® SMF2062 Markedsfaring
®* SMF1261 Merkevarebygging

Anbefalt forkunnskap:
® SMF2111 Investering og finansiering
* SMF2141 Foretaksstrategi
* SMF1042 dkonomistyring

Forventet laeringsutbytte:
Studentene skal etter fullfart emne kunne:

Ha god kjennskap til ledelse av handel sbedrifter

Kunne identifisere samt vurdere hvordan verdiskapning i handel sbedrifter oppstéar

Kunne bruke og videreutvikle teorier og metoder for &identifisere og fange opp verdiskapning i
handel sbedrifter

Kjenne til nagonal og internasjonal organisering av handel sbedriften og dens omgivelser
Kunne fordeler og ulemper med ulike typer kjededrift

Kunne utvikle, evaluere, samt forbedre handel shedrifters prisstrategi og pristaktikk
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Emnetstemaer:

Brang ens kjennetegn og organisering
Markedsorientert ledel se av handel sbedrifter

handel sbedrifter

Logistikk

Kjededrift og markedsfgringskanaler
Franchisekjeder

Allianser og lokaliseringsbes utninger

Prisstrategi og pristaktikk
Dynamisk prising

Pedagogiske metoder :
Forelesninger
Gruppearbeid
Oppgavel gsning
Veiledning

Vurderingsformer:
Annet

Vurderingsformer:
Hjemmeeksamen i gruppe (1-3 personer), 12 timer (teller 60%)

e Individuell flervalgstest, 1-2 timer (teller 40%)
* Begge deler ma bestas separat.

Emnet avsluttes med eksamen rundt paske. Se eksamensplan.

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor or dning:
To interne sensorer

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Kontinuagion i august.

Tillatte hjelpemidler:
Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):

Hjemmeeksamen i gruppe: Alle trykte og skrevne
* [Individuell flervalgstest: Ingen

Obligatoriske arbeidskrav:
En obligatorisk innlevering

Forsta teorier for verdiskapning samt kunne forsta hvordan verdiskapning oppstar i

Gratispassasjer problematikk, opportunistisk atferd og tillit i samarbeidsallianser
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Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, gkonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Farsteamanuensis Ragnhild Silkoset

Leaeremidler:
Eirill Bg, Geir Gripsrud og Arne Nygaard (2013): Ledelse av forsyningskjeder: Et logistikk og
mar kedsfaringsper spektiv . Fagbokforlaget. ISBN 978-82-450-1302-3.

Supplerende opplysninger:
Fagmiljeet foretar en arlig interessekartlegging rundt profilene i hastsemesteret for & avgjegre om
ettersparselen er stor nok til at begge profilemnene kan avvikles.

Klar for publisering:
Ja
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SMF3041F Strategigjennomfering - 2013-2014

Emnekode:
SMF3041F

Emnenavn:
Strategigjennomfaring

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
10

Varighet:
Var

Varighet (fritekst):

Emnet er beregnet for fleksibel studieordning og kjares samtidig med SMF3041.

Emnet avsluttes med eksamen rundt paske. Se eksamensplan.

Sprak:
Norsk, alternativt engelsk

Forutsetter bestatt:

® SMF2062F Markedsfaring
* SMF1261F Merkevarebygging

Anbefalt forkunnskap:
® SMF2141F Foretaksstrategi

® TEK2031F Teknologiledelse eller SMF3011F Endringsledelse
® SMF1042F @konomistyring
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Forventet laeringsutbytte:
Studenten skal ved fullfert emne:

Kunnskap:

® Habred kunnskap om hvordan strategiske prosesser skjer i organisasjoner

* Kjennetil moderne forskning innen feltet strategi med spesiell vekt pa det ressurshaserte
paradigmet.

* Kunne oppdatere sin kunnskap ved a forsta strategiske sider ved casebeskrivel ser

Ferdigheter:

* Kunne anvende og treffe begrunnede valg med bakgrunn i en teoretisk forstaelse av fagfeltet
strategi

® Kunne reflektere over egne valg innen strategi feltet

* Kunne beherske relevante verktay og uttrykksformer innen strategifeltet

Generell kompetanse:

® Harinnsikt i problemsstillinger knyttet til konkurranseomgivelser, konkurranseforutsetninger og
-evner
¢ Kjennetil nytenkning og innovasjoner innen strategifeltet.

Emnetstemaer:

Strategiske vigoner og mal

Strategiske prosesser

Eksterne konkurranseomgivel ser

Interne kontkurranseforutsetninger og -evner
Strategiske valg

Strategisk endring og iverksetting
Strategiske paradigmer

Pedagogiske metoder :
Nettbasert Laging
Nettstattet laaing
Samling(er)/seminar(er)

Pedagogiske metoder (fritekst):
Emnet legger opp til & fungere stettende til Bacheloroppgaven der det passer. Det vil vagre begrenset
med forelesninger.

Vurderingsformer:
Skriftlig eksamen, 4 timer

Vurderingsformer:
Emnet avsluttes med eksamen rundt paske. Se eksamensplan.

Karakterskala:
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)
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Sensorordning:
Intern sensor

Utsatt eksamen (tidl. kontinuagon):
Kontinuagion i august.

Tillatte hjelpemidler:

Tillatte hjelpemidler (gjelder kun skriftlig eksamen):
Lagebok

Obligatoriske arbeidskrav:
To innleverte arbeider ma vaare godkjent for & ga opp til eksamen

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Hagskol el ektor Halvor Holtskog

Laeremidler:
Gaining and Sustaining Competitve Advantage, (2007) Barney, J.B., Prentice Hall, ISBN-10:
0131470949

Stetteliteratur:
Strategy Safari, (2008) Mintzberg, Ahlstrand, and Lampel, Financial Times/ Prentice Hall; 2 edition
Artikler vil bli oppgitt ved semester start, nér bacheloroppgavene er kjent.

Supplerende opplysninger:
Fagmiljget foretar en arlig interessekartlegging rundt profilene i hgstsemesteret for a avgjegre om
ettersparselen er stor nok til at begge profilemnene kan avvikles.

Klar for publisering:
Ja
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T@L 3901 Bacheloroppgave 20 - 2013-2014

Emnekode:
TAL 3901

Emnenavn:
Bacheloroppgave 20

Faglig niv&:
Bachelor (syklus 1)

Studiepoeng:
20

Varighet:
Heast og var

Varighet (fritekst):
Oktober - juni

Sprak:
Norsk, alternativt engelsk
Forutsetter bestatt:

Bestatt minimum 100 studiepoeng fra 1. og 2. studiedr innen 01.09 det studiedret bachel oroppgaven
skal utfares
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Forventet laeringsutbytte:
Bachel oroppgaven avslutter studentens studieprogram og skal integrere viktige deler av
studieprogrammets faglige innhold. Etter gjennomfert bachel oroppgave har studenten tilegnet seg:

Kunnskaper:

* ny kunnskap innen en selvvalgt del av sitt fagomrade

* forstaelse for metodisk arbeid, evnetil refleksjon og evne til systematisk/vitenskapelig vurdering

* kompetansetil & planlegge og utfare en selvstendig oppgave, formulere problemstillinger og
analysere disse med utgangspunkt i bade teoretisk og empirisk materiale og & gjennomfare en
oppgave pa en metodisk tilfredsstillende méate

Ferdigheter:

* ferdigheter i & utarbeide konkrete problemstilling av samfunnsmessig interesse innen
fagomrédet, under veiledning

¢ ferdigheter i aidentifisere og vurdere litteratur som er relevant for problemstillingen, under
veiledning

* ferdigheter i agai dybden pa avgrensede problemstillinger og utarbeide konkrete
| @sningsalternativer pa problemet

¢ ferdigheter i & dokumentere og formidle resultatene fra prosjektarbeidet paen
systematisk/vitenskapelig méte

Generell kompetanse:

* innsikt i vitenskapelig redelighet og forstael se for etiske problemstillinger som er av relevans for
problemstillingen

® bevissthet om problemstillingens og arbeidets konsekvenser for enkeltmennesker, bedrift og
samfunn

Emnetstemaer:
Studenten velger selv temaer ut fra godkjent problemstilling.

Pedagogiske metoder :
Veiledning

Vurderingsformer:
Annet

Vurderingsformer:

Skriftlig rapport og muntlig presentasjon, hvor den muntlige presentasjonen kan feretil justering av
karakteren pa rapporten med én karakter opp eller ned. Det kreves at rapporten skal vaae bestétt (bedre
enn F) for at studenten kan fremstille seg for muntlig presentasjon.

Se ellers Supplerende opplysninger.

Karakterskala;
Bokstavkarakterer, A (best) - F (ikke bestétt)

Sensor ordning:
Ekstern sensor og intern sensor
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Utsatt eksamen (tidl. kontinuas on):

Ved ikke bestatt bacheloroppgave gis det anledning til &levere forbedret oppgave til kontinuasjon
innen utgangen av paf @l gende semester.

Tillatte hjelpemidler:
Obligatoriske arbeidskrav:

Problemdefinigon

Progjektplan/ forskningsskisse

Skriftlig rapport underskrevet av ale progektmedlemmer/ eventuelt produkt
Individuelt reflekgonsnotat

Presentasjon av oppgaven pa Internett

Plakat

Abstract pa engelsk

Dagbok/logg

Ansvarlig avdeling:
Avdeling for teknologi, skonomi og ledelse

Emneansvarlig:
Studieprogramansvarlig

Laeremidler:
Faglige laaemidler avhengig av oppgavens tema.

Anbefalte metode-, forsknings- og vitenskapelige laaemidler:

- K. Halvorsen. Eninnfering i vitenskapelig metode. ISBN: 8270377945

- A. Johannessen, L. Christoffersen og P. A. Tufte. Forskningsmetode for gkonomisk-administrative
fag, ISBN: 82-7935-211-2

- M. Stene. Vitenskapelig forfatterskap. ISBN: 82-463-0016-4

- H. Westhagen. Progektarbeid: Utviklings- og endringskompetanse. ISBN: 82-05-30539-0

Supplerende opplysninger:
Detaljert veiledning om bachel oroppgaver finnesi eget Fronterrom og pa HiGs web
http://www.hig.no/student/studentoppgaver.

Dersom karakteren paklages, vil dette medfere at det oppnevnes ny sensor pa den skriftlige delen.
Medfarer ny sensur at karakteren pa den skriftlige delen endres, ma det gjennomferes en ny muntlig
fremfaring.

Klar for publisering:
Ja
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