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Motereferat

Til stede: Kjetil Rasmussen, Kurt I. Draget, Alex Dykyy, Trygve Brautaset, Ingrid Bakke, Per
Bruheim, Martin Gimmestad, Ann-Sissel Teialeret Ulset, Berit L. Strand, Marianne @.
Dalheim, Olav Vadstein, Finn L. Aachmann, Gudmund Skjak-Brak, Kjell Morten
Varum, Martin Hohmann-Marriott, Jo Esten Hafsmo (referent)

Turid Rustad, Sergey Zotchev, Eivind Almaas, Bjgrn E. Christensen, Emil Karlsen

Forfalk (student), Oskar Speilberg (student)

Kopi til:

Gjelder: Fagleerermgte Institutt for bioteknologi

Matetid: 14:00 - 16:00 Matested: K3-039
Signatur:

O-saker:

- Prosjekt, utlysninger:
0 Helse, velferd og teknologi (HEVET): prosjektmidler, kort frist
o SFFer: intern skissefrist (tittel og kort begrunnelse) i mai 2015
o FRIPRO-utlysning — nye virkemiddel; Toppforsk, interesserte gar inn og ser
o]

Felleslaftet-bevilling ogsa mulig gjennom denne ordningen for de som ikke nar opp
gjennom FRIPRO

o Digitalt Liv: intern frist denne uken; tre sgknader som gar fra instituttet. | tillegg er flere
involvert i andre prosjekter.

- Bemanning — status

o Viderefaring av stilling i forbindelse med avgang Gudmund Skjak-Braek vedtatt i
fakultetsstyret, prosess iverksettes ASAP, bevilgning fra 1.1.16. Stillingen skal
imidlertid ses i sammenheng med stillingen i neste kulepunkt, og prosessen settes pa
vent til felgende er avklart:

o Det pagar en prosess internt i faggruppene Biomaterialer og Biopolymerer, og
Mikrobiell Bioteknologi om hvordan stillingen ved instituttet som blir vakant i
forbindelse med uventet avgang, skal disponeres. Begge gruppene har arrangert allmgter
for hele instituttet. Gruppene legger frem forslag innen fredag. Ledergruppen tar saken
videre og instituttleder beslutter.

o Tilbud om teknisk stilling sendt ut, har ikke mottatt svar enna.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Radgiver

7491 Trondheim E-post: Kjemiblokk I11/1V +47 73593320 Jo Esten Hafsmo
postmottak@biotech.ntnu.no Sem Salands vei 6/8 Telefaks
http://www.biotech.ntnu.no Glgshaugen +47 73591283 TIf: + 47 73593313

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Oppfelging av magte med Ingrid Schalberg, leder for Havromsvitenskap- og teknologi
o Kun én informasjonskanal for satsningsomrade pa Innsida: NTNU Havrom
0 nsker forslag til prosjekter, gjerne av tverrfaglig karakter og med involvering av flere
fagmiljg, ref. Deep Sea Mining.
0 Det er stor aktivitet rundt mat og havbruk ved IBT; det oppfordres til at det diskuteres
felles problemstillinger pa internt instituttseminar, innkalling falger.

- Cristin — registrering av publikasjoner. Registrering av artikler i Cristin ma heretter gjares av de
ansatte selv. Det blir en felles gjennomgang av hvordan registrering foregar i SOS-magte.

- Arsrapporter for instituttet utgar, det etableres en egen webside med ngkkeltall.

- Nye retningslinjer for forskningstermin: fire ars opptjening som muliggjer forskningstermin
hvert femte ar. Les melding pa Innsida (fakultetsmeldinger)

- Sgknadsfrister for vitenskapelig utstyr: NTNU 1. mai 2015; NT-fakultetet 1. november;
INFRA-NFR 31. desember, se vedlegg.

- Instituttets websider: Rahmi Lale tar en opprydning pa instituttets websider, innspill om
synliggjering av instituttets forskningsaktiviteter sendes Rahmi.

- Referansegruppe og faglaereres emneevaluering: husk a sende inn referat fra
referansegruppemagter. Faglaereres emnerapport skal ogsa sendes inn, paminnelse for hgstens fag
er sendt ut. Jo falger opp dette far innevaerende semesters emner + emneevaluering.

- Bioteknologistudentene (realfag) skal pa en ukes ekskursjon far paske 2016: industrikontakter i
«eksotiske» land gnsket.

1. Oppfelging av strategiseminar 1

Prosess for oppfelging av strategiseminaret er beskrevet i vedlegget. Diskusjon og gjennomgang i
magtet.

Gjelder primart Tema 1: robuste faggrupper. Forskningsgruppene ma selv organisere arbeidet,
tentativ frist mai-juni. Endeling frist og tidspunkt for seminar fastlegges.

2. Oppfaelging av strategiseminar 2

Som en oppfelging av tidligere kartlegging av behov for teknisk stgtte og strategiseminarets del pa
samme tema vil Martin presentere status og en bestilling for input fra faggruppene, se vedlagte
powerpoint;
- Oppfordrer til innspill til prioritert liste over hvilke metoder ma teknikere kunne for opplaring
pa laboratorier
- Oppfordrer til innspill til prioritert liste over hvilke spesialtjenester teknikere ma yte

Martin Gimmestad sender bestilling til faggruppene.

Eventuelt
K3 - 13. mai starter oppussing K3, ma vere ute til da.
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Notat

Til: Ansatte ved Institutt for bioteknologi

Kopi til:

Fra: Ledergruppen ved IBT

Signatur:

Oppfelging av strategiseminar pa @rlandet 26.-27. november 2014

Vedlagt er en oppsummering av de viktigste momentene som fremkom i gruppearbeid og
diskusjoner under strategiseminaret pa @rlandet. Sammendrag av hvert av de tre temaene er
kvalitetssikret av gruppelederne/sekreteaerene for de ulike gruppene. Ledergruppen ved instituttet har
utarbeidet en plan for hvordan vi skal jobbe videre med denne tematikken. Denne planen beskrives
nedenfor.

Som nevnt pa strategiseminaret er det naturlig at oppfelgingen foregar pa to niva, dvs
faggruppeniva og instituttniva. Ledergruppen har allerede identifisert hvilke omrader/tiltak som bar
ligge pa respektive niva. (Se vedlegg: gul og grenn utheving for hhv faggruppe- og instituttniva)
For faggruppene er disse omradene i hovedsak knyttet til Tema 1: Robuste Faggrupper. Tema 2 er
naturlig nok mest aktuelt for Neeringsmiddelkjemi og instituttnivaet, og Tema 3 blir forelgpig
ivaretatt av instituttet. Hver faggruppe ma gjennomga denne listen og prioritere de viktigste og mest
aktuelle omradene for sin gruppe. Basert pa denne prioriteringen lager hver gruppe en
handlingsplan med tiltak som presenteres i et felles seminar for hele instituttet i mai/juni 2015. Tid
og sted annonseres senere. Det er viktig at alle ansatte knyttet til hver faggruppe far mulighet til &
medvirke i denne prosessen. Ledergruppen vil tilsvarende lage en handlingsplan basert pa en
prioritering av omrader og tiltak som instituttet ma ta ansvar for. Denne planen vil ogsa bli
presentert under det samme seminaret. Faggruppene bestemmer selv hvordan de vil organisere
arbeidet med handlingsplanen frem mot seminaret i mai/juni. Forslag til mal for handlingsplanen er
vedlagt pa neste side.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

Sem Selands vei 6/8 E-post: Kjemiblokk IT1/1V +47 73593320

7491 Trondheim postmottak@biotech.ntnu.no Sem Salands vei 6/8 Telefaks
http://www.biotech.ntnu.no 7034 Trondheim +47 735912 83 TIf: + 47

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Bakgrunn
Omrade og tiltak
Omrade Tiltak Tidsfrist | Ansvarlig
Omprade 1 Tiltak 1 XX.XX.XXXX N.N.
Tiltak 2
Omrade 2
Gjennomforing
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Oppsummering fra IBT-strategiseminar 26.-27. november 2014

Presentasjoner og oppsummering av gruppearbeid er arkivert pa K:\ibt\Strategi\Strategiseminar
2014

Tema 1 — Robuste faggrupper

Intro Kjetil

Motivasjonsforelesning Ingrid og Berit
Gruppearbeid:

1. Hva er bra med mdten vi jobber pd i faggruppene i dag?
2. Hvordan kan vi forbedre arbeidet for a gjore faggruppene mer
robuste og dermed i stand til a (for eksempel):
— Bedre faglig kvalitet og prestasjoner
— Presentere oss utad som et attraktivt fagmiljo
— Mote utlysninger/hente inn finansiering
— Bedre kompetanseutvikling i faggruppa
— Fordele arbeidsoppgaver/ansvar
Presentasjon av gruppearbeid og diskusjon
Viktige momenter:
Bevare/viderefgre:
e Vilje og intensjon om samarbeid internt i gruppene
e Apenhet — enkelt 3 samarbeide pa tvers av faggruppene
e Regelmessige gruppemgter, journal clubs
o Uformelle mgtearenaer, kaffekrok, lunsjrom
e Samlokalisering
e Store prosjekter gir godt grunnlag for samarbeid internt og eksternt
e Samarbeid med naeringsliv
e Felles lunsjmgter for phd-kandidatene

Forbedringsomradene/-tiltakene nedenfor er kategorisert med fargekoder etter hvor de harer
hjemme:

Institutt Faggruppe

Forbedre:
1. Bedre faglig kvalitet og prestasjoner
0 Bedre utnyttelse av mgtetid: agenda og mgteleder
Tydelige mal og strategi for hver faggruppe

(0]

0 Kommunikasjon internt i gruppen om strategi/aktiviteter
0 Involvering/medvirkning av alle inkl masterstudenter

(0]

Regelmessige mgter hvor momenter i spgrsmal 2 diskuteres
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Nasjonale og internasjonale nettverk

(Forpliktende?) samarbeid pa tvers av institutt og institusjoner

Fast vit ansatte ma engasjere seg i utvikling av faggruppen og for eksempel delta pa gruppemgter
Mikrobiell Bioteknologi er i dag fragmentert

Bevisst publis_

Strategisk planlegging i forkant av konferanser i forhold til nettverksbygging

O O O 0O O O

2. Presentere oss utad som et attraktivt fagmiljo

0 «VIog VAR» i stedet for «JEG og MIN»

0 Definere oss selv for Vi kan presentere oss utad

0 Masterstudenter fgres opp pa faggruppesider (inkl bilde)
0 Intern-/eksternkommunikasjon
0 Presentere egen aktivitet og infrastruktur

0 Informere om aktuelle konferanser samt informere _

3. Mgte utlysninger/hente inn finansiering
0 Pavirke utlysning
0 Fordele ansvar mht a fglge med pa ulike program(-utlysninger)

0 System for kvalitetssikring av sgknader, lainoen andre (eksterne) lese over for spknaden sendes

0 Hainnsikt i de andre gruppenes (komplementaere-) kompetanse og aktiviteter
0 Leere fra andre (eks SINTEF) hvordan de jobber ift utlysninger

4. Bedre kompetanseutvikling i faggruppa

0 Sende teknisk ansatte, master-leller phd-kandidater pa opplaering

0 Kompetansekartlegging og -utvikling i gruppen
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Tema 2 — @Kt robusthet i Neeringsmiddelkjemigruppen

Intro Kjetil

Motivasjonsforelesning Turid

Gruppearbeid:

For neeringsmiddelkjemi, diskuter konkrete tiltak som oker robusthet i forhold til:

1. Undervisning
2. Veiledning
3. Forskning
Presentasjon av gruppearbeid og diskusjon
Viktige momenter:

1. Undervisning

med HiST, HiA, NMBU?

2. Veiledning

Samarbeid pa tvers av faggruppene: medveileder fra andre grupper ved IBT
e Rekruttere phd, post doc til naeringsmiddelkjemi

Eksterne samarbeidspartnere som kan veilede masterstudenter i bedriften

3. Forskning

@ke internasjonalt samarbeid

Mer samarbeid pa tvers av faggrupper og institutt

e Nerings.ph.d.
e Bevare og styrke industriell tilknytning — hva er industriens behov i fremtiden?

4. Andre momenter
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Tema 3 — hvordan kan teknisk ansatte bidra til & gjgre faggruppene mer robuste?

Introduksjon

Martin Gimmestad
e Presentasjon av teknisk gruppe — Hvem utgjer teknisk gruppe hva gjgr teknisk gruppe i dag
e Presentasjon av undersgkelse om behov og status for teknisk stgtte 2014. Bakgrunn og
resultat.
Merethe Christensen Vadset
e Presentasjon av motiverende faktorer teknisk ansatte.

Gruppeoppgave

Undersokelsen om teknisk stotte viste at mange onsker om teknisk stotte ikke er oppfylt. Pga.
begrensede ressurser, vil man mdtte prioritere oppgaver for den tekniske staben. Behovene i de
ulike fagmiljoene kan veere ulike. Etter diskusjon i gruppen:

1. Hvordan bgr teknisk stab bidra til G gjore faggruppene mer robuste? Ranger oppgavene
nedenfor etter hvor viktig det er at teknisk gruppe ivaretar dem for deres
gruppe/fagmilig/lab. Det er mulig & liste enkelte underpunkter fra hvert kulepunkt. Oppgaver
som ikke er listet kan ogsd fares opp. Begrunn prioriteringene.

e Administrasjon (f.eks. utarbeidelse av regler og rutiner, informasjonshenting og planlegging
ifm. innkjgp, skonomi etc.)

e Undervisning (f.eks. giennomfaring av undervisning, f.eks. labkurs, gvinger, ekskursjoner).

e Drift og operatgrer til spesialtjenester (f.eks. HPLC, NMR-lab, MS, etc). Veer konkret ift.
Hvilke tjenester som gnskes utfgrt.)

e HMS (f.eks. romansvar, oppdatering av romkort, veilede i risikovurdering, HMS-oppleering,
veilede i lover og forskrifter, utarbeidelse av rutiner, dokumentasjonsoppgaver, vedlikeholde
stoffkartotek etc.).

e Generell drift av laboratorier (f.eks. orden, vask, tillaging av medier, buffere, celler osv.,
instrumentansvar, labutstyr, autoklavering og avfallshdndtering, sende ut stammer, etc.)

e Brukeropplzering (f.eks. veiledning av ansatte og studenter, drift og vedlikehold pd teknisk
utstyr).

e @uvrige aktiviteter (spesifiser)

2. Da teknisk gruppe utfgrer arbeid pd laboratoriene er det viktig G ha god dialog og godt
samarbeid med brukerne. Hvilke kanaler for informasjon bgr benyttes? Hvilke dialogarenaer
skal benyttes?

Gruppe 1: «Molekylergenetikk og mikrobiologi 1»
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Prioritering av oppgaver for teknisk personell

1.

Generell drift av laboratorier (f.eks. orden, vask, tillaging av medier, buffere, celler osv.,
instrumentansvar, labutstyr, autoklavering og avfallshandtering, sende ut stammer, etc.)
Inkluderer drift og vedlikehold av teknisk utstyr
Brukeroppleering (f.eks. veiledning av ansatte og studenter )
HMS (f.eks. romansvar, oppdatering av romkort, veilede i risikovurdering, HMS-opplering,
veilede i lover og forskrifter, utarbeidelse av rutiner, dokumentasjonsoppgaver, vedlikeholde
stoffkartotek etc.).

NB: Papirarbeid ma reduseres
Undervisning (f.eks. gjennomfgring av undervisning, f.eks. labkurs, gvinger, ekskursjoner).
Drift og operatgrer til spesialtjenester (f.eks. HPLC, NMR-lab, MS, etc.). Var konkret ift.
Hvilke tjenester som gnskes utfart.
Siste prioritet, ikke teknisk
Administrasjon (f.eks. utarbeidelse av regler og rutiner, informasjonshenting og planlegging
ifm. innkjep, skonomi etc.). ADMINISTRASJON er ikke teknisk oppgave. Det bgr defineres
hvor stor del av stillingene som er dedikert tekniske oppgaver og hvor stor del som er dedikert
til administrative oppgaver.

Innkjap: e-rekvisisjon og fakturabehandling skulle bli definert som administrativ oppgave. Teknisk
oppgave kan vare a finne varer. Rent generelt er NTNUSs ordresystem altfor tidkrevende, et
minimumsbelgp fer attestasjon av instituttleder er ngdvendig ma defineres.

Tekniske ansatte skal prioriteres til tekniske oppgaver relatert til forskning og undervisning
Kommunikasjon

Foreslar faggruppespesifikk kanal

Gruppe 2: «Molekylergenetikk og mikrobiologi 2»

Hvordan kan de bidra?

1.

no

o Uk~ w

Generell drift av laboratoriet. I tillegg til eksisterende oppgaver. Vedlikehold av kolleksjonen
av mikroorganismer.

Brukerstgtte (instrumenter) — spektrofotometer, rt-PCR, GelDoc, avanserte funksjoner (behov
for kursing?)

Vedlikeholde og operere avanserte instrumenter (MS, NMR)

Undervisning: labkurs I molekylargenetikk og biokjemi 2, sammen med PhD-studenter
HMS - observer avvik | bruk av personlig verneutstyr, melde ifra til neermeste leder.
Administrasjon — gnskelig & ha oversikt over a ha oversikt over forbruk pr. prosjekt pr. mnd.
pr. prosjekt. Kan utfgres av fagbestiller.

Informasjonskanaler

E-post til faggrupper berart av HMS eller tekniske saker (utstyr etc.)
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Invitasjon til gruppemgter, informasjon om prosjekter.

Teknisk ansatte bar bli mer involvert i forskning.

Besvarelser pa gruppeoppgavene
Gruppe 3: «1. etasje i nye K3» (miljgbioteknologi, mikrobiell gkologi, metabolomics,

neringsmiddelkjemi)

Hva kan nedprioriteres:

Administrasjon (utarbeidelse av regler rutiner, planlegging), er dette en stor andel av
oppgavene?

Vasking. Studenter/forskere/stipendiater kan vaske sjgl!

Risikovurdering av masterprosjekter

Mulig a effektivisere arbeidet? Fylleledig tid? Lettere hvis man kjente lab-aktiviteten?

Hva gnsker vi av teknisk ansatte?

Instrumentansvar (Mikroskopi/flow-cytometri/HPLC-FPLC/Tekan plateleser)
Romansvar
Mer involvert i aktiviteter pa laben, bli bedre kjent pa laben
o Kan ha oversikt og bidra bedre til & drifte laben
o Kontinuitet nar det gjelder opplaering i metoder / instrumenter
@nsker bade teknisk ansatte og vitenskapelig ansatte mer involvering i forskningsaktiviteter?

Bli mer bevisst pa & seke om midler til teknisk personale pa eksterne prosjekter (del-finansiering)
Hvordan bidra til mer robuste faggrupper?

Mer involvert i lab/forskningsaktiviteter (bidra til kontinuitet, opplaering
metoder/instrumenter, veiledning)

Teknisk ansatte mer tilhgrighet til ei forskningsgruppe

Bli bedre kjent med forskningsaktivitet i gruppene, -lettere & fylle opp evt. ledige stunder?

Dialog/lkommunikasjon

Alle burde tilhgre ei forskningsgruppe, delta i gruppemeter, tilhgrighet, kjenne aktiviteter
(men kan likevel brukes pa kryss av faggruppene)

Lunsjseminarer

SOS-mater

Gruppe 4: «Biopolymerkjemi 1»

Bidrag fra teknisk ansatte til robuste faggrupper - Biopolymer

Peridag

God stgtte pa grunn av ekstern finansiering.
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e Diskuterbart hva som skal dekkes av institutt eller prosjekt.

e Arbeidsgiveransvar i forhold til teknisk ansatte pa prosjekt (halvt om halvt pa prosjekt og pa
institutt)

o Eksterne prosjekter statter i stor grad instituttaktiviteter (undervisning) for bade
vitenskapelige (forskere, post docs, og for teknisk personell)

Biopolymer
¢ Vi har en god kompetanse i teknisk stab som er bygd opp gjennom prosjekt
e Teknisk stab knyttet til biopolymer reflekterer vart behov uavhengig av institutt eller

prosjektansettelse pa ansatt

Prioritering av teknisk- administrative oppgaver pa institutt vs. Prosjekt

Gruppen sitt syn aktiviteter som institutt- og/eller og prosjektansvar ble illustrert ved figuren
nedenfor. Noe er klare institutt- eller prosjektansvar, mens ansvar for noen aktiviteter ma, i ulik

grad, deles.
LTS Adrministrasjon il fabkurs

laboratoriet

Prosjekt

Hvordan kan teknisk- ansatte bidra til & gjgre faggruppene mer robuste

Administrasjon
e Bar veare statte fra instituttet (pga. betaling av overhead pa prosjekt)

Undervisning
o Labkurs: Full statte fra teknisk ansatte (institutt ansatt), men viktig med PhD studenter i
labkurs sammen med teknisk for a bevare faglig dimensjon/trygghet og bidra til 4 arig lap for
PhD studenter
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e \kiledning av studenter: Teknisk ansatte viktig i forhold til praktisk veiledning av studenter pa
labben. Representerer kontinuitetsbaerere og kjenner folk, ustyr og rutiner og er derfor viktig
informasjonskilder i tillegg til praktisk hjelp.

Drift og operatorer til spesialtjenester

Avansert utstyr som i dag ikke er dekket av teknisk ansatte pa instituttet (dekket av prosjekt):

e Rheologi (flere instrumenter): brukes av biopolymer og naeringsmiddel (masterstudenter) +
eksterne

e HPAEC-PAD ICS5000+ (Dionex): brukes av biopolymer (masterstudenter)+ eksterne

e SEC-MALLS (delvis dekt av instituttet): brukes av i labkurs, av biopolymer
(masterstudenter)+ eksterne

e Separasjonslab (kolonner): brukes av biopolymer (masterstudenter)+ eksterne

e Kalorimetri (ITC, DSC): brukes av biopolymer (masterstudenter)+ IFY + eksterne

e Peridag ok dekning.

e @nsker noe gkt involvering av teknisk pa risikovurderinger pa studenter (bgr gjgres sammen
med vitenskapelig veileder og student).

e Romansvar: gnskelig med teknisk som romansvarlig (kan veere instrumentansvarlig pa
relevant rom som instrument er)

Generell drift av laboratorier
e nsker at alle skal ta ansvar for ryddige labber

Brukeroppleering
Ovrige aktiviteter

Mgtearenaer/informasjonskanaler

Biopolymermgter — inkludere HMS

oppstartsmgter med studenter (veileder, student, teknisk ansatt)
referat fra driftsmater presentere for faggruppe

Kaffepauser.

Gruppe 5: «Biopolymerkjemi 2»
Hvordan kan teknisk ansatte bidra til & skape robuste faggrupper?
e Teknisk ansatte kan bidra vesentlig
e Listen over oppgaver viser forventninger pa mange niva. Gruppen har ikke konkludert med
oppgaver som ma dekkes av teknisk gruppe, og har valgt a dele oppgavene i tre klasser. Alle
oppgavene ma utfares. Innenfor (1) adm., drift, oppleering og HMS er det oppgaver som er
klart tekniske, klart vitenskapelige samt en grasone. Grasonen er i praksis handlingsrom for
prioriteringer. Innenfor (2) spesialkompetanse/ instrumentansvarlig kan teknisk gruppe utgjare
en kontinuerlig kunnskapsbase i miljget. En viktig rolle er praktisk erfaring med planlegging,
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gjennomfaring og tolkning av forsgk. Man ma veere bevisst pa teknisk gruppe sin kompetanse
og bidrag. Denne ma anerkjennes og tas pa alvor. Dette vil vaere motiverende for teknisk
ansatte. Undervisning (3) er ikke noe brukerne av laboratorier vil prioritere direkte, men det er
klart at dette ma utfares.

e Det er vanskelig a begrunne en prioritering av oppgavene og det er derfor ikke satt opp en
prioriteringsliste. Arsaken er at alt ma gjgres, og noen ma gjare det, f.eks. HMS kan ikke
nedprioriteres.

e Teknisk ansatte skal ikke vaere «ryddekorps» pa laben, men fa roller hvor de holder styr pa
brukere av laboratoriene. Det skal vare legitimt at de tar tak i utfordringer og det er da viktig
at deres rolle er kjent. Brukerne av laboratoriene ma vise respekt for rollen.

Clearly
defined
areas of
responsibility

Admin

General running of lab
User training

HMS

Communal
responsibility

Cantribute competence {reduce

competence gap)
Engage In dialogue {reduce
Impressien of competence gap)

Art a5 a knowledge base

Specialist competence /
instruments

| Teaching |

Mgtearenaer og informasjonskanaler
e Uformelle labmgter pa laboratoriet kan vare effektive, god dialog, mateplikt, korte effektive
mgter, store og sma problemer. Bade praktiske og vitenskapelige problemstillinger kan tas
opp. Viktig a integrere tekniske.

Diskusjon
e Mange ga uttrykk for at det er positivt om teknisk ansatte knyttes naermere til
forskningsgruppene. Kan fungere som kunnskapsbeerere i et miljg med stor
gjennomstrgmning (stipendiater, post. docs. midlertidig ansatte forskere). Det kan ogsa virke
motiverende og inkluderende.
e Teknisk ansatte bar integreres i forskningsmiljg for & fa tilhgrighet. Inviteres pa gruppemater
o.l.
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Dersom teknisk ansatte i starre grad blir brukere av laboratoriene vil de ogsa lettere se
behovene. Biopolymermiljget ble trukket frem som en modell da de lenge har hatt teknisk
ansatte som bade deltar i drift- og forskningsaktivitet,

Det er viktig at teknisk ansatte, som romansvarlige, blir respektert. Man skal ha respekt for
hverandres roller.



Tekniske tjenester IBT

e Kartlegging av teknisk stgtte, mai 2014
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Kartlegging av teknisk stgtte, mai 2014

Tjeneste/ stotte Er tjenesten(e) tilstrekkelig = Hvis «nei»: Begrunnelse med beskrivelse av
ivaretatt for din aktivitet mangel, oppgi spesifikk lokasjon eller aktivitet
(ja/nei) der det er relevant.

Generell drift av laboratorium, orden og vask av
labutstyr, glass, autoklavering etc.

Undervisningsaktiviteter
(koordineringsoppgaver, labkurs, gvinger,
ekskursjoner)

HMS (romansvar, risikovurderinger, opplaering,
lover og forskrifter, rutiner etc.)

Brukeropplzering, drift og vedlikehold pa teknisk
utstyr.

Innkjgp

Drift og operatgrer til spesialtjenester (HPLC,
NMR-lab, MS, etc.). Oppgi tjenester som
benyttes og i hvilken grad (stor, middels, liten)

@vrige aktiviteter (spesifiser)



Gruppeoppgaver (kondensert tekst)

1. Hvordan kan teknisk ansatte bidra til a
gjpre faggruppene mer robuste? Prioriter
oppgaver.




Tiltak etter strategiseminaret — oppgave 3

Oppgave Ansvarlig

Hvilke tekniske oppgaver kan droppes? NT, Ledergruppen
Hvordan reduseres f.eks. «xadministrative oppgaver» og

«byrdkrati»

Identifisere effektiviseringstiltak pa gjenstaende oppgaver Teknisk leder
Etablere prinsipper for teknisk stgtte Ledergruppen

- hvilke typer oppgaver skal/skal ikke utfgres av interne teknisk
ansatte?
- hvordan skal teknisk stgtte fordeles mellom faggruppene?

Utarbeide samlede stillingsbeskrivelser for teknisk ansatte Teknisk leder

- Tilpasset situasjon i nye K3
- én fagbestiller
- Prinsipper for teknisk stgtte




Viktige endringer

Lik stgtte til alle laber — «standard pakke» (prinsipper)

Opplaering i instrumenter og metoder-
«kunnskapsbaerere»

En fagbestiller — samarbeid med andre inst.
Drift av leiested
Mindre tid til «vask og orden»



Ansvarsomrader teknisk st@tte

Tenknisk ansatt-

NN avd.
ingenigr

ASU (50 %)
WIS (50%)

Kare Andre
Kristiansen

Siri Stavrum

Randi Utgard

MC -
fagbestiller
MG -
teknisk
leder

Viadimir
Mironov

Torun M.
Melg —
NMR*

Vitenskapelig
ansatte
prosjektledere

Trygve
Brautaset
Martin
Hohman-
Marriott
Alex Dykyy
(Helga
Ertesvag)

Gudmund
Skjak-Braek
Kjell Morten
Varum

Bj@rn Erik
Christensen
(Kurt Ingar
Draget)

(Berit L. Strand)
(Finn Aachman)

Per Bruheim ++

Turid Rustad

Olav Vadstein
Ingrid Bakke
Kjetill @stgard

Alle

Eivind
Almaas
++

For det
meste
biopolymer




Instrumenter og

metoder — fyll inn!

Opplaering i F.eks. MS- F.eks. DGGE, PCR,
metoder kloning instrumenter, DNA ekstraksjon
PCR fermentorer.....
Dyrking
Blotting FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN! FYLLINN! |FYLLINN!
Mutagenese.
FYLL INN!
Instrumenter / |F.eks. F.eks. F.eks. F.eks. F.eks NMR
Spesialtjenester |Real time MS- HPLC Flow cytometer, |programvar
med minimums-|PCR, FPLC, instrumenter, |FPLC Mikroskop e
volum av prgver fermentorer...
Teknisk ansatte
bgr vere FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN! FYLL INN!

brukere




Teknisk ansatt

Stillingsbeskrivelser

Koord -80-frysere

Personalansvar,Ledermate, teknisk mate,
Teknisk leder = faglarermater, ansettelser,
medarbeldersamtaler og personal

Drift forskningslab

Ayvikshehandling
HME-runder
Martin Gimmestad = HMS-koordinator = -2ETEaler
Oppfalging av lzrling - _ Fleksibel HMS-dokumentasjon
Samordningsavtaler

Koordinering av labundervisning
Bidra til formidlingsoppdrag

Felles Koordinering formidling
Websider Vedlikehold byga, bestilling og oppfalging
Kontaktparson GMO
Letested mal. gen. Kontaktperson klasse-2- organismer
_ Molekylmrgenctikk og o
T Farsknin.lab oppgaver mikrobiologi = Awd. ing.
Mikrobiclogi/ bickjemi/ mel gen labkurs Letested HMR
Torun M. Mela - NMR - Forsknin.lab oppoaver
Pakkemottak og utlevennger Gasskoordinator
wegiuenngerves migop. | 5 o werethe Christensen |- IS RISK SIUBRE 045
Stoffkartotekkontakt [ Forsknin.lab oppgaver
Biopolymerkjemi -
Ann-Sissel Ulset (50%) - Blapalymerkjemi lab
, Forsknin.lab oppgaver undervisning =
- Naringsmiddelkjemi .
- Siri st m Biopolymerkjemi lablkurs
Spesialavfall WSl
Naringsmiddelkjemi labkurs
Forsknin.lab oppgaver
Miljebioteknologi -
Metabolomics
Biokjemiteknikkilabkurs - Kire Andre Kristiansen m
Mikrobiologi lablkurs Randi Utgérd = g 3 0vernkoordinator

Koordinator CN

Miljgbicteknologi labkurs

Utarbeide romkort

Leiested biopolymerkiemi

Waenche Iren Strand (50%) - Biopolymerkjemi - Forsknin.lab oppgaver
Biokjemi labkurs

*
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