@ NTNU

Prorektor

Dato Referanse

For utdanning 25.08.2016 2016/374/BK/jbg

Meateinnkalling

Til:

Arbeidstakerorganisasjonene:

Almuth Gastinger, Kjersti Mgller og Anja van de Wiel (Unio — Forskerforbundet)
Hild Melgard og Vigdis Rgnningen (YS - Parat)

Randi Lund, Simen Fraser og Olve Hglaas (LO - NTL)

Bjgrn Sortland (Akademikerne — Tekna)

Kjerstin Tobiassen (Akademikerne — Samfunnsviterne)

Magnus Solum (YS - Bibliotekarforbundet)

Kopi til:

Studiesjef Inge Fottland, seksjonssjef Rune Brandshaug, seksjonssjef Knut Veium og
avd.dir. Gunnar Bendheim

Vararepresentanter for arbeidstakerorganisasjonene:

Katrine Aronsen og Gry Eva Alterskjer (Unio - Forskerforbundet)
Catrine Tangvik (YS - Parat)

Inger-Anne Fanes S@termo (Akademikerne/Tekna)

Lene Johanne Ottesen (YS - Bibliotekarforbundet)

Lokale hovedverneombud ved UB og SA:
Eva Dahl (UB) og Nina Quale (Studieavd.)
Vararepresentanter: Magnus Rom Jensen (UB) og Synngve Sterten (Studieavd.)

Om:

LOSAM ved Utdanning

Maotetid:

Torsdag 1. september 2016  Motestes: ~ NB!! Mgterom 101, Hovedbygget
kl. 13.30 - 15.30

Signatur:

JIBG

Godkjenning av referat fra mgte 08.08.16 (vedlagt). Godkjenning av innkalling og saksliste.

Saksliste:

Sak 37/16: Regnskap 2016/Budsjett 2017 (informasjon/drgfting) v/ controller @yvind Toldnes
Sak 38/16: Administrativ organisering av NTNU fra 2017 (informasjon/drgfting)

Sak 39/16: Arbeidsmiljg pa dagsorden 2016 — status pa Utdanningsomradet
(informasjon/drgfting)

Sak 40/16: Eventuelt
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hggskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
janne.gjengaar@ub.ntnu.no Glgshaugen Mobil: 959 48 589

7034 Trondheim

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.



@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 12.08.2016 2016/374/BK/jbg
Motereferat

Til Arbeidsgiver:
stede:  Prorektor Berit Kjeldstad, studiesjef Inge Fottland, bibliotekdir. Lisbeth Tangen,
avd.dir. Gunnar Bendheim og seksjonssjef Knut Veium.

Arbeidstakerorganisasjonene:

Kjersti Mgller, Anja van de Wiel og Almuth Gastinger (Unio - Forskerforbundet)
Oddrun Maag (YS - Parat)

Randi Lund, Simen Fraser og Olve Hglaas (LO - NTL)

Bjgrn Sortland (Akademikerne - Tekna)

Kjerstin Tobiassen (Akademikerne — Samfunnsviterne)

Nina Quale (LHVO Studieavd./prorektors stab)

Eva H. Dahl (LHVO UB)

Sekretzer:
Janne Beate Gjengaar (UB)

Vigdis Rgnningen og Hild Melgard (YS - Parat). Magnus Solum (YS -

"ol Bibliotekarforbundet).

Kopi:

Gjelder:  Mpgte 1 LOSAM for Utdanning

Motetid:  08.08.16 kl. 13.00 - 14.30 Metested: ~ Mgterom 201, Hovedbygget

signatur: JBG

Det var ingen kommentarer til innkallingen. Referat fra mgte 21.06.16 ble godkjent.

Saksliste:

Sak 34/16: Administrativ organisering av NTNU fra 2017 (informasjon/drgfting)

Arbeidstakerorganisasjonene gnsket i mgte i Losam 21. juni at leder av NTNU-fusjonens
kompetansebank Kjell Hansen og personalsjef Arne Hestnes deltar i neste Losam for & presentere
mandatet for og arbeidet i kompetansebanken fremover. Kjell Hansen, leder for NTNU-fusjonens

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hpgskoleringen 1 +47 7359 0291 Janne Beate Gjengaar
janne.gjengaar@ub.ntnu.no Glgshaugen Telefaks TIf: + 47 73 59 51 09
7034 Trondheim +47 73595103 Mobil: 959 48 589

All korrespondanse som inngér i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte tit
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse



3av3
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 12.08.2016 2016/374/BK/jbg

Sak 36/16: Eventuelt
a) Det er innkalt til felles mgte for alle tre Losam i Fellesadm. torsdag 11. august k1. 10.30 —
11.30. Utsendt sakspapir: Notat av 05.08.16 til Sesam. Arbeidstakersiden er kritisk til at det
kun er avsatt 1 time og etterlyste formell status for mgtet da et fellesmgte for alle tre Losam i
Fellesadm. ikke er et formelt organ. Arbeidsgiver svarte at det er et informasjons-/formgte
fgr forhandlinger i Sesam fredag 12. august.

b) Arbeidstakersiden stilte spgrsmal om fremdriften for organisering av bibliotekvirksomheten
ved NTNU. Bibliotekdirektgren vil etterspgrre tidsplan og om det videre arbeid skal skje i
linjen eller i Fusjonsprosjektet.
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® NTNU Sol S/16 -

Rektor Dato Referanse
24.08.2016
Notat
Til: LOSAM for utdanning
Kopi til:
Fra: Prorektor Berit Kjeldstad

Oppfolging av «arbeidsmiljo pa dagsorden»:
Oversikt over tiltak som er igangsatt/planlegges og hva som gjores
for a sikre et forsvarlig og godt arbeidsmiljg i utdanning stab

Utdanning stab (fra tidligere NTNU) og seksjon for studier og bibliotek stab (fra tidligere HiST)
jobber sammen og integrert, og har derfor i fellesskap utformet tiltak knyttet til «arbeidsmiljg pa
dagsorden». En oversikt og n&ermere beskrivelse av tiltak som er igangsatt og planlagt finnes i
vedlegg. I all hovedsak gjennomfgres og fglges tiltakene opp som planlagt:

- Arbeidsgkt med planlegging og prioritering av oppgaver hgsten 2016
Status: Utfgrt i juni (gjennomgang i forbindelse med stabsmgte).

- Halvdagsseminar om arbeidsform i staben
Status: Gjennomfgres 5. september kl 9-14 med ekstern fasilitator. Hovedtema pé seminaret er
arbeidsform og arbeidsmiljg.

- Se pé tidsbruk, reell arbeidsmengde og dokumentasjon av denne
Status: Forelgpig ikke lagt noen konkrete planer for gjennomfgring av tiltaket.
- Sosiale tiltak
Status: Alltid aktuelt! Staben hadde sommerfest i juni. P.t ingen konkrete planer om mer.

- To halve dager til seminar i oktober
Status: Det er satt av tid til dette 7. okt og 7. nov. Tema og innhold avklares etter hvert, vi ser an

hvor langt vi kommer pa seminaret den 5. september og hva vi fgler behov for a ta opp.

I en tid hvor organisasjonen star overfor store endringer er det viktig med god informasjon til alle
ansatte. I tillegg til tiltakene nevnt over far utdanningsstaben jevnlig informasjon om pégdende
arbeid og prosessen knyttet til fusjon og organisering i stabsmgter og fellesmgter. Trond Singsés,
Jens Petter Nygard, Per Kjgl og Kjell Hansen m.fl. har deltatt pa mgtene for & orientere om status
og videre arbeid, samt svare pa spgrsmal. Dette vil vi fortsette med utover hgsten.

Utover dette er det ikke gjort eller planlagt noen spesielle arbeidsmiljgtiltak i enheten.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon

7491 Trondheim E-post: Hovedbygget +4773598011
postmottak @adm.ntnu.no Hpgskoleringen | Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon  Glgshaugen +47 73598090 TIf: + 47

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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@ NTNU

Rektor Dato Referanse

06.06.2016 ePhorte 2016/7592

Prorektor for utdanning sin stab
Supplement til tabellen “Arbeidsmiljg pa dagsorden - tiltaksrapport”

“Arbeidsmiljg pa dagsorden” ble diskutert pa stabsmgte 31/5. Referat fra stabsmgtet ligger her:

K:\rektor\UTDANNING\Dokumenter\Referat\Prorektor\Stabsmgter 2016\2016-05-31\Referat-2016-5-
31.docx

De viktigste mulighetene, utfordringene og tiltak & bevare/nye tiltak (med ansvarlig og frist) er oppsummert i
tabellen «Arbeidsmiljp pa dagsorden - tiltaksrapport» datert 7/6-2016. Dette notatet er et vedlegg til

tabellen og inneholder en utdyping av punktene. Det er lagt spesielt vekt pa a konkretisere tiltakene som ble
identifisert, som en hjelp i oppfelgingen av dem.

Hvordan pavirkes vart arbeidsmiljp av endringsprosessene pa NTNU? Hva er de viktigste mulighetene?

e Sammen har vi stor breddekunnskap om sektoren.

* Endringene gir oss mulighet til & tenke nytt i forhold til hvordan vi har gjort ting fer og hvordan vi
samhandler i stab/kjerneteam. Dette gir oss en anledning til 4 jobbe med prosessene vare: Nar vil vi
ha input, nar skal vi handle? Vi far anledning til & se kritisk p& hva vi gjgr og hvordan vi jobber -
arbeide med «best practice». Endringene kan gjgre det ngdvendig & jobbe med & f3 fram tydeligere
prosesser og tydeligere prosesseierskap. Det kan ogsa bidra til tydeligere arbeidsdeling mellom niva 1
og 2/3.

Vi ber ogsa benytte anledningen til & se pa hvordan vi jobber med utvalgene pa utdanningsomradet.
For eksempel vil en gjennomgang av Utdanningsutvalgets rolle og prodekanrollen kunne gjore det
tydeligere hva/hvilke saker som skal innom utvalget og hvordan (og av hvem) disse folges opp.
Spesielt Utdanningsutvalget har blitt veldig stort som fglge av fusjonen og de nye fakultetene som
kommer er ikke representert. Vi bgr derfor vurdere om aktiviteten i UU kan reduseres i hgst.

* Vifaranledning til  ta del i endringsprosesser, jobbe med strategiske prosesser og til a gjgre tydelige
prioriteringer. | den forbindelse er det relevant & diskutere verdigrunnlaget vart: Skal vi vare bra eller
se bra ut? Hvis vi skal veere bra: bra for hvem? KD? Studentene? Ansatte?

* Vikantadeliendringsprosessene og det gir oss anledning til arbeid med utforming av egen

arbeidshverdag. Vi har stor bredde i kompetanse, og denne bredden ma utnyttes nar vi jobber med
disse prosessene.

Hvordan pavirkes vart arbeidsmiljg av endringsprosessene pa NTNU? Hva er de viktigste utfordringene?

¢ Deter utfordrende & utnytte eksisterende kompetanse riktig. Det handler om & knytte prosesser

og oppgaver til de riktige personene, samt & gi dagens kjerneteam de riktige utfordringene. Skjev
arbeidsbelastning er ogsa en utfordring.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 06.06.2016 ePhorte 2016/7592

* Ytre trykk og forventninger er en utfordring, summen av krav er stor. Arbeidsbelastningen var
stor i utgangspunktet, og na har vi fatt fusjon, krav til effektivisering og skjerpede krav fra
myndighetene i tillegg. Det er mye som skal innfris med mindre ressurser enn vi har i dag. Alt skal
gd veldig fort - og det er bade en fordel og en ulempe!

Vifar en utfordring til hgsten nar vi skal handtere drift og utvikling samtidig som vi skal lage en

helt ny organisasjon. Det blir utfordrende & fa alt dette til 8 henge sammen, og vi ma spgrre oss
selv om det er noe vi kan legge bort i denne fasen? Vi trenger en felles forstdelse av hva vi skal

prioritere. Dette bgr vi fa til en arbeidsgkt pa i juni.

* Indre trykk i organisasjonen knyttet til fusjonen er en utfordring — det er usikkerhet rundt
pagaende endringsprosesser og kutt i drsverk. Vi har utfordringer knyttet til ledelse: Hvordan

ledes staben? Kan vi jobbe med struktur? Hvordan f& trygghet for at man har backing fra ledelsen
(inkl. rektor) nar det behgves?

* Hvordan bruker vi ulike mgtearenaer? Hvilke saker tar vi opp? Vi bgr jobbe med 3 tydeliggjgre
hva vil vi med mgter og saker som tas opp. Det etterlyses tydeligere konklusjoner og
oppfalgingspunkter og -ansvar fra meter, spesielt stabsmgter.

e Manglende samlokalisering er en utfordring for arbeidsmiljget

e Deter utfordrende med nye systemer, nye rutiner og nye arbeidsprosesser.

Oppsummering av tiltak

Arbeidsgkt med planlegging og prioritering av oppgaver hgsten 2016

Hva vet vi av aktiviteter som kommer i hgst, hvilke oppgaver prioriterer vi og hvilke prioriterer vi
bort? Det er viktig at vi tgr & prioritere ned oppgaver og at vi har en felles oppfatning om hva som
skal prioriteres og hvorfor. En del av dette handler om & nedprioritere bl.a. eksterne henvendelser
(hgringer mm) som kommer via ePhorte. Dette handler ogs& om & se p3 arbeid med de ulike
utvalgene slik de er sammensatt nd i 2016. Hva er hensiktsmessig med tanke p& arbeidsmengde?
Alle leverer innspill/oversikt over planlagte aktiviteter til hgsten. Inger-Anne samler dem.

Denne planlegginga ma gjgres fgr vi tar sommerferie.

Halvdagsseminar om arbeidsform i staben

Vi gnsker a gjennomfgre swot-analyser av dagens situasjon og kjerneteam-organiseringa, samt jobbe
med tydeliggj@ring av struktur og arbeidsform, ledelse, effektivisering av arbeidsprosesser mm. P3
seminaret er det behov for ekstern fasilitering, og vi bgr innledningsvis fa en presentasjon av
arbeidsform ved tidligere HiST slik at vi kan ta med oss dette inn i videre diskusjoner. Hvordan far vi
fram best practice? Kan vi gjgre noe annerledes og bedre?

Dette halvdagsseminaret bgr vaere rett etter ferien.

Se pa tidsbruk, reell arbeidsmengde og dokumentasjon av denne

Det er behov for felles praksis rundt timefgring og bruk av tidsregistreringssystemene. Det er viktig at
reell tidsbruk blir dokumentert, og det er en utfordring at enhetene pa utdanningsomradet har ulike
avtaler og praksis nar det gjelder f.eks overtid. Hvordan skal vi handtere dette?

Vi bgr se pa dette i lgpet av hgsten.

Sosiale tiltak
I tillegg til disse tiltakene bgr vi ha sosiale tiltak for hele staben hvor vi gjgr noe hyggelig sammen!

Det settes av to halve dager i oktober til diskusjon av tiltak i forbindelse med adm.org. Innhold/tema
for disse dagene avklares senere. Arbeid med gjennomgaende prosesser er nevnt som et alternativ.



@ NTNU

Studieavdelingen Dato: 23.08.16  Referanse 2016/7592

Notat
Til: LOSAM for UL omradet
Kopi til:
Fra: Studiedirektgr Gunnar Bendheim
Signatur: nq

Arbeidsmiljg pa dagsorden ved SA

Vi viser til sak om Arbeidsmiljg pa dagsorden som ble sendt ut til alle enheter fra Rektor 10. mars
2016 (ephorte 2016/7392) og som ble behandlet i Losams mgter 21. juni og 8. august 2016. I siste
mgte gnsket arbeidstakersiden en redegjgrelse for de tiltak/aktiviteter som gjgres for a sikre et
forsvarlig og godt arbeidsmiljg under fusjonen.

Generelt er det nok en utfordring at slike undersgkelser/prosesser ikke i tilstrekkelig grad fanger den
understrgmmen av usikkerhet som fglger av pAgaende endringer og opplevelse av utydelige
prosesser. Det er en tiltagende uro etter hvert som tidspunkt for innplassering og iverksettelse
nermer seg, f.eks. knyttet til hvilke ledere som skal handtere innplasseringsprosessene, hvordan
skal kompetansebanken funger, hva skjer etter 31/7-17 osv. Dette er utfordringer som bare i
begrenset grad kan lgses pé lokalt niva.

Seksjonene har lagt sine rapporter i ePhorte, her er en kort oppsummering av de viktigste
tilbakemeldingene:

De viktigste muligheter:

» Gode kontorer. Stgrre miljg, nye kollegaer
> Rom for vekst og utvikling i et stort internt arbeidsmarked

» Bidra til modernisering.

De viktigste utfordringer:

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon 73595297
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» Fysisk miljg etter flytting. Isolert fra andre med samme oppgaver. @kende utfordring med
reel inkludering.

» Beholde kompetanse og faglige utfordringer.

» Uklar kommunikasjon og endrede forutsetninger i de store prosessene. Ingen reel
medvirkning

» Uheldig egenposisjonering.

Tiltak:
> Viderefgre allerede gode sosiale tiltak.

»> Starte utbedring av fysisk arbeidsmiljg. Luft, kjgkken.
> Bedre systematikk i mgtestruktur
> Beholde og utvikle sosiale soner

> Fa pa plass en tidslinje for bibliotek

Gunnar Bendheim
Studiedirektgr
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Studieavdelingen Dato 24.08.16  Referanse 2016/7592

Notat
Til: LOSAM for UL omradet
Kopi til:
Fra: Studiesjef Inge Fottland
Signatur:

Arbeidsmiljg pa dagsorden ved SA

Vi viser til sak om Arbeidsmiljg pa dagsorden som ble sendt ut til alle enheter fra Rektor 10. mars
2016 (ephorte 2016/7392) og som ble behandlet i Losams mgter 21. juni og 8. august 2016. Isiste
mgte gnsket arbeidstakersiden en redegjgrelse for de tiltak/aktiviteter som gjgres for a sikre et
forsvarlig og godt arbeidsmiljg under fusjonen.

I styresak 48/16, som er til behandling den 25.8.16, fremmer rektor et forslag til framtidig
organisering som vil medfgrer store endringer for enkelte seksjoner i Studieavdelingen samt
prorektors stab. Dette, sammen med kunngjgringsstoppen og et kutt pa 7%, har gjort mange urolige
foran prosessen med bemanningsplaner og innplasseringer. Det kommer ikke tydelig frem i den
metoden som er valgt. For & kvalitetssikre materialet som er kommet inn har studiesjefen bedt
seksjonsjefene sammen med verneombudene a se pa dagens situasjon. Dette kommer i et eget notat
fra vernelinja. Dette dokumentet viser at situasjonen er mer alvorlig enn det som kommer frem i
rapportene fra « Arbeidsmiljg p& dagsorden».

Seksjonene har lagt sine rapporter i ePhorte, her er en kort oppsummering av de viktigste
tilbakemeldingene:

De viktigste muligheter:

> Nye kolleger, flere oppgaver, stgrre muligheter til faglig utvikling og forbedring av
prosesser.

» Mulighet for bedre kapasitet til & ta nye oppgaver, utvikle tjenestene.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon
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Studieavdelingen Dato 24.08.16  Referanse 2016/7592
Notat

Til: LOSAM for UL omradet

Kopi til: Inge Fottland

Fra: Lokalt hovedverneombud Nina Quale

Signatur:

Arbeidsmiljg pa dagsorden ved SA

Det ble i August gjort en ny henvendelse til Seksjonslederne og verneombudene i Studieavdelingen
med spgrsmal om noe var endret siden Arbeidsmiljg pa dagsorden var i fokus i varsemesteret.

Her er noen av de bekymringene som kom frem fra seksjonene i denne runden:

Stillingsstoppen har resultert i redusert bemanning der hvor arbeidspresset allerede er stort,
o Sykefraver, demotivasjon og tidvis frustrert arbeidssituasjon er konsekvensen.

Ansatte som kommer fra XHiST er mer bekymret for stillingen sin fremover enn ansatte fra
NTNU.

Mange har spgrsmal om hva Kompetansebanken innebzrer.

Informasjon om prosessen, og tilstedevarelse av leder, oppleves til dels svert forskjellig pa
seksjonene. Fra tildels fraverende til godt forngyd.

Arbeidspresset har for noen gétt utover det sosiale samveret.

Mangel pa opplevelse av medbestemmelse i prosessen har gitt mer usikkerhet og mindre
tillit til toppledelsen.

Vanskelig & holde seg orientert, mye informasjon. Far darlig samvittighet hvis man ikke
henger med i alt som foregar.

Usikkerhet rundt egen plass i den nye organisasjonen. Opplevelse av at egen kunnskap ikke
er viktig i den nye organisasjonen.

Posisjonering for egen plass i den nye organisasjonen, ikke godt for arbeidsmiljget.
Problematisk med de mange rykter som florerer i forhold til innplassering.

Det har dukket opp noen «smakonger» - maktarroganse

Lite entusiasme, resignasjon.

Universell er spente pa hvor de blir innplassert eter 010117

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
7491 Trondheim E-post: nina.quale@ntnu.no Hovedbygget +4773595200 Nina Quale
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Universitetsbiblioteket Dato Referanse
Bibliotekdirektaren 23.08.2016 2016/374

Notat

Til: Losam Utdanning

Kopi til: Rune Brandshaug

Fra: Bibliotekdirektgr Lisbeth Tangen
Signatur: jbg

Arbeidsmiljo pa dagsorden ved UB

Vi viser til sak om Arbeidsmiljg pa dagsorden som ble sendt ut til alle enheter fra Rektor 10. mars
2016 (ephorte 2016/7392) og som ble behandlet i Losams mgter 21. juni og 8. august 2016. I siste
mgte gnsket arbeidstakersiden en redegjgrelse for de tiltak/aktiviteter som gjgres for 4 sikre et
forsvarlig og godt arbeidsmiljg under fusjonen.

I Rektors notat til kommende styremgte om administrativ organisering nevnes at utredning av
organiseringen av NTNU Universitetsbiblioteket skal starte i september og avsluttes i desember.
Det skal na utarbeides en tidsplan og mandat for arbeidet samt besluttes hvordan det skal
organiseres. UB er derfor ikke i fase med de gvrige avdelinger i Fellesadm. sa arbeidet med
stillingsbeskrivelser og bemanningsplaner er forelgpig ikke kommet i gang. I den grad det kan sies &
vare/ha veert noen bekymring ved UB, har denne primart vart knyttet bibliotekenes innplassering
pé organisasjonskartet, deres rolle og oppgaver og mindre til bekymring om egen arbeidssituasjon
og arbeidsoppgaver. Denne avklaring foreligger na og er kommunisert ut til alle tilsatte pa Innsida
s& vi opplever ingen stor uro eller bekymring blant de tilsatte p& det nvarende tidspunkt.

Samtlige seksjoner har laget sine tiltaksrapporter innen fristen 15. juni der de har sett pa de viktigste

muligheter og utfordringer knyttet til fremtidige endringsprosesser. Kort fortalt er de viktigste
tilbakemeldingene som fglger.

De viktigste muligheter:

» Ny organisasjon med nye oppgaver, nye kolleger og mer robuste fagmiljger
> Nye muligheter for utvidet samarbeid og nye samarbeidsformer

» Stgrre muligheter for faglig utvikling/kompetanseheving/kompetansedeling
> Bli kjent med nye kolleger og bli en del av et stgrre arbeidsmiljg

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seniorradgiver
7491 TRONDHEIM E-post: Hggskoleringen 1 +47 73595110 Janne Beate Gjengaar
Glgshaugen Telefaks
http://www.ntnu.no/ub +47 73595103 TIf: + 47 73505109

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse



2av2

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 23.08.2016 2016/374

De viktigste utfordringer:

» Usikkerhet knyttet til fremtidig organisering inkl. ledelse og arbeidsoppgaver

» Stor geografisk avstand er utfordrende for fysiske mgter, erfaringsdeling, kunnskapsdeling,
bli bedre kjent

» Nye teknologiske lgsninger ma fungere og vare forutsigbare

» Skape en samlet organisasjonskultur; en «vi»-fglelse og ikke «de og oss»

» De mindre bibliotekenhetene fra tid. hggskolene kan fple seg «slukt» av store UB
> Mange store prosjekter samtidig (fusjon, Alma, nye nettsider m.m.)

I tillegg har alle seksjoner utformet tiltak for bade & bevare det som fungerer i dag samt laget tiltak
for & mgte nye utfordringer. Det er et lederansvar at dette fplges opp.



