@ NTNU

Prorektor

Dato Referanse
For utdanning 13.09.2019 2019/885/BK/jbg
Meateinnkalling
1 Arbeidstakerorganisasjonene:
Anja van de Wiel og Wolfgang Laschet (Unio — Forskerforbundet)
Hild Melgard og Vigdis Renningen (YS - Parat)
Olve Holaas (LO — NTL)
Kjerstin Tobiassen og Hanne K. Sandtorv (Akademikerne — Samfunnsviterne)
_— Avd.lederne Jenny Bremer, Gro Iren K. Dahlin og Annikken Lee, og biblioteksjef
P Rune Brandshaug.
Vararepresentanter for arbeidstakerorganisasjonene:
Sara Reddesnes, Almuth Gastinger og Gunnar Bergseth (Unio - Forskerforbundet)
Catrine Tangvik (YS - Parat)
Henrik Karlstrem (LO - NTL)
Lokale hovedverneombud ved Utdanning og leeringskvalitet:
Magnus Rom Jensen (UB) og Hege Elisabeth Almaas (Avdelinger for utdanning og
studier)
Vararepresentanter: Ann-Kristin Kolberg (UB) og Gisle Marhaug (Avdelinger for
utdanning og studier)
om: Meote i LOSAM for Bibliotek og utdanning (Losam BU)
Metetid: Fredag 20. september 2019  matested: ~ Meaterom 230, 2. etg., Hovedbygget
kl. 13.00 — 15.00
Signatur: JBG

Godkjenning av innkalling og saksliste.

Saksliste:

Sak 32/19: Status/orienteringssaker (informasjon) kl. 13.00
Orientering ved kst. prorektor Berit Kjeldstad.

a) Campussamling — Administrativ struktur i fremtiden. Orientering ved kst. prorektor.

b) Arbeidstid i eksamen — orientering. Sakspapir: Se vedlagte notat av 04.09.19.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +4773 5951 09 Janne Beate Gjengaar
janne.gjengaar@ub.ntnu.no Gleshaugen Mobil: 959 48 589

7034 Trondheim

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til sakshehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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¢) Utlysing av stilling som avdelingsdirektor ved Avdeling for utdanningskvalitet. Orientering
ved kst. prorektor.

Sak 33/19: ESM — TOPdesk (informasjon) Kkl. 13.30
Orientering ved Tove Stremman Matera, Seksjon for IT-strategi og styring, IT-avd.

Sak 34/19: Vurdering av habilitet i Losam BU (informasjon) kl. 14.00
Sakspapir: Notat av 12.09.19 fra HR- og HMS-avd.
Orientering ved seniorradgiver/jurist Didrik Tarnesvik, HR- og HMS-avdelingen.

Sak 35/19: Orientering om mulig omorganisering av medarbeidere i Multimediesenteret og
Lzeringssenteret, begge faggrupper i Avdeling for utdanningskvalitet (informasjon/drefting)
kl. 14.30 (skype)

Sakspapir: Notat av 09.09.19 fra fung. avdelingsleder Gro I.K. Dahlin.

Orientering ved avd.leder Gro L.K: Dahlin og faggruppeleder Fredrik Faugstadmo, HR- og HMS-
avdelingen.

Sak 36/19: Eventuelt
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- 15.09.2019  2019/26495

Notat

Til: Campusutvikling

Kopi til: Frank Arntsen, Berit Kjeldstad
Fra: [da Munkeby

Signatur:

Fellesadministrasjonen i NTNUs campusutvikling - innspill til
overordnet beregning av kontorareal og spesialareal

Campusprosjektet planlegger programmeringsfasen og arbeider i denne fasen med
overordnet beregning av kontorareal og spesialareal. Vi oppfatter at det er gnskelig a
kommentere og supplere det informasjonsgrunnlaget som prosjektet kan hente ut fra
PAGA og LYDIA, og haper at de innspill vi har innhentet fra avdelingene vil vaere til nytte i
arbeidet. Vi vil komme tilbake med en mer utfyllende rapport om Fellesadministrativ
struktur og plassering av administrasjonen senere i hgst (jfr. oppdrag fra Rektor av 27.
mars 2019).

1. Arbeidsplassrelatert areal i fellesadministrasjonen — ansatte med ulike funksjoner

Arbeidsplassrelatert areal beregnes pa grunnlag av antall ansatte. | farste omgang legger
Campusprosjektet antall hoder til grunn. Tallene vil bli mer detaljert i senere fase av
Statsbygg prosessen.

De ansatte i fellesadministrasjonen har som hovedregel faste arbeidsplasser i kontor eller .
landskap. Selv om flere enheter forvalter store areal til ulike tjenester, studentareal eller
produksjon, er det naturlig a legge ordinger arealnorm til grunn for disse enhetene.

Med utgangspunkt i excel-arket fra Campusprosjektet, har vi i tabellen under lagt inn antall
ansatte ved avdelingene i Trondheim (kilde: PAGA), samt tall for de enhetene prosjektet
hadde skilt ut spesielt (NTNU Grafisk senter, NTNU Videre, Universitetsavisa).

Vi har ikke korrigert oppgitt BTA arbeidsplassareal. Universitetsbiblioteket kommenterer
imidlertid at deres reelle areal knyttet til arbeidsplasser er langt lavere, antydningsvis 3000

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
H@gskoleringen 1 +47 73595000 Kristin Wergeland
Brekke
7491 Trondheim postmottak@ntnu.no Hovedbygningen kristin.brekke@ntnu.
no
Norway www.ntnu.no TIf: 93 49 20 89

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk 4 oppgi referanse.
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BTA. Biblioteket har gatt gjennom Lydia excel-arket og korrigert en del rom (se vedlegg).
Vi vil be Biblioteket spille inn endringene til NTNU Eiendom slik at Lydia blir oppdatert.

| den grad tallene under stemmer, disponerer enhetene i dag sveert ulikt areal per ansatt.
Det har sammenheng med hvilke areal enhetene er tildelt i eksisterende bygg. Noen
enheter disponerer for lite arbeidsplassareal, mens andre enheter har det mer romslig. Det
viktigste framover blir a sikre at alle enheter far hensiktsmessige arealer i forhold til antall
ansatte, arbeidsform og samhandlingsbehov.

Avdeling/leietaker
Biblioteket

Campusservice
Campusservice — felles
Disponeres av Eiendom
Dokumentasjonsforvaltning
Fiendom — felles
Eiendomsavdelingen

HR og HMS-avdelingen
IT-avdelingen

Kommunikasjonsavdelingen (ekskl. Grafisk
senter)

NTNU Grafisk senter

Rektorat + stab (ekskl. Universitetsavisa)
Universitetsavisa

Stab for campusutvikling
Studenttjenester

Studieadministrasjonen
Studieadministrasjonen — felles
Utdanningskvalitet (ekskl. NTNU Videre)
NTNU videre

Virksomhetsstyring

Okonomiavdelingen

Totalt

BTA arbeidsplassareal
5 858
5788
27
13 809
760
1810
1 054
1415
5719

1166

136
4 008
220
140
1395
2219
1803
802
1014
299
1596
51039

Antall ansatte (hoder)
125
346

21

37
184

51

14
37

10
61

47
41
29
18
88
1142
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2. Behov for spesialareal for fellesadministrative funksjoner

Campusprosjektet definerer spesialareal som verksted, laboratorier, musikkrom, og rom
med sveert spesialisert bruk som ikke ngdvendigvis kan brukes av andre. Campus-
prosjektet kan hente informasjon fra Lydia om arealer til eksempelvis verksteder og
laboratorier. Lydia mangler informasjon om andre spesialiserte areal.

Vi har ikke hatt kapasitet til & korrigere listen fra Campusprosjektet over spesialareal
(uttrekk fra Lydia), men innhentet informasjon fra avdelingene om areal de har i dag som
stiller seerlige krav til bygningsmessig funksjonalitet. Se vedlagte excel-ark. Som det
framgar av tabell-oversikten forvaltes spesialarealene i hovedsak av Campusservice,
Dokumentasjonsforvaltning, NTNU Grafisk senter, Multimediasenteret, IT-avdelingen og
Universitetsbiblioteket.

Campusservice sine spesialareal er knyttet til verksteder for handverkstjenester og
handtering av bilpark for NTNUs egne transporttjenester. Knyttet til bygningstjenester er
det behov for lager for renhold og bygningsdrift i de ulike byggene, men dette antas & bli
ivaretatt gjennom standardprogrammering i byggene som del av rammen pa inntil 23 BTA
pr. ansatt. Lydia skal for gvrig veere oppdatert pa @konomi- og eiendomsomradet.

IT-avdelingen har ogsa kvalitetssikret Lydia. Oppgitte areal til eksempelvis lager og
serverrom er tilstrekkelig og tilsvarer forventet behov ogsa i framtiden.

Det er som nevnt behov for a oppdatere Lydia i forhold til Bibliotekets arealer. Flere rom er
eksempelvis omdisponert til studentarbeidsplasser eller grupperom. Ogsa Multimedia-
senteret har meldt inn noen korrigeringer.

3. Fellesadministrative funksjoner og naerhetsbehov til faglige klynger og knutepunkt

Fellesadministrasjonen kan sees som en samling av funksjoner som bgr plasseres ut fra
hensyn til brukerneerhet, institusjonell identitet, effektiv samhandling og sambruk av
arealer. | vedlagte excel-ark har vi laget en enkel oversikt med utgangspunkt i falgende
spgrsmal:

» Hvilke funksjoner ma veere lokalisert nzert sentralt knutepunkt (eks. institusjonelle

funksjoner)?

« Hvilke funksjoner ma vaere lokalisert neer de faglige klyngene, sentralt eller desentralt

(eks. farstelinjetjeneste for studenter eller ansatte)?

« Hvilke funksjoner ma veere lokalisert i knutepunkter i bygninger (eks. drift)?

» Erdet viktige samarbeidspartnere (internt/eksternt) som det er viktig a veere i

naerheten av?
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Vi haper oversikten gir et nyttig overblikk over fellesadministrasjonens funksjoner og
naveerende tenkning om plassering. Ut fra innspillene vi har fatt, merker vi oss falgende
tanker:

« NTNUs institusjonelle ledelse og strategiske stattefunksjoner bgr plasseres i sentralt
knutepunkt.

e Fagavdelinger som IT, HR-HMS og KOM ser interessante samarbeidsmuligheter hvis
de kan plasseres naer/sammen med beslektede faglige klynger som IE-klyngen, @K-
klyngen og KAM-klyngen.

« Universitetsbiblioteket og Campusservice yter fgrstelinjetjenester som tilsier
tilstedeveerelse i faglige klynger og bygninger.

« Flere avdelinger yter spesialiserte tjenester eller tienester som av effektiviserings-
hensyn er sentralisert. Noen av disse tjenestene bar trolig finne sin plass naer sentralt
knutepunkt, mens andre kan vaere mer «stedsuavhengigey.

Vi vil komme tilbake til spgrsmalet om «Fellesadministrativ struktur og plassering» i en
senere rapport. Innspillene vi har fatt viser imidlertid at man ikke bar se pa felles-
administrasjonen som en enhet «pa siden av» virksomhetene, men som en integrert del av
den. NTNU vil bruke hgsten til & diskutere hvordan vi skal jobbe videre med organisasjons-
utvikling, herunder framtidig organisering av administrative funksjoner.

Vedlegg:
o Excel-ark om fellesadministrative funksjoner, spesialareal og nasrhetsbehov
o LYDIA — rettelser fra Universitetsbiblioteket og Multimediasenteret
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Avdeling for studieadministrasjon Dato Referanse
04.09.19 AL

Notat

Til: LOSAM

Kopi til: Prorektor for utdanning

Fra: Avdeling for studieadministrasjon
Signatur:

Sak 32/19: Orientering om kommende sak i oktobermatet
vedrgrende arbeidstid i eksamen.

Viser til tidligere sgknader om utvidet ramme for overtid i forbindelse med
eksamensavvikling ved NTNU.

Avdeling for studieadministrasjon har i samarbeid med HR startet arbeidet med a se pa
mulighet for & innga avtale om forskjgvet arbeidstid for ansatte i eksamensgruppa. Dette
for & sikre en bedre arbeidsdag og mindre arbeidsbelastning for de ansatte, samt bruk av
overtid.

For a sikre en grundig medvirkningsprosess for de ansatte, vil saken legges frem for
LOSAM i oktober. Saken vil da fremmes med et fullverdig saksunderlag. Dette vil blant
annet omfatte:

- Begrunnelse for sgknad

- Medvirkningsnotat

- Informasjon om tidligere overtidsbruk

- Skisse av bemanningsplan for eksamen hgst 2019

- Timefgring/Paga

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Jonsvannsveien 82 +47 73595000

7491 Trondheim postmottak@ntnu.no Blokk B,C,D, 3. etg.

Norway www.ntnu.no/adm/sa

Adresser korrespondanse til sakshehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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HR- og HMS-avdelingen Dato Referanse
Faggruppe for strategi og arbeidsgiverfunksjon 12.09.2019 HR/arsk/dit
Notat

Til: Arbeidsgiver

Kopi til:

Fra: HR- og HMS-avdelingen v/Arve Skjeervg, revidert av Didrik Tarnesvik

Sak 34/19: Vurdering av habilitet i LOSAM BU

BESTILLING

1. Generell informasjon om habilitetsregler

2. Hvem er det som kan be om en habilitetsvurdering (jfr. diskusjonen i metet)

3. Hva som er gode prosedyrer for 4 vurdere habilitet
a. Dilemmaet i forhold til medvirkning i faggruppe/-miljo og & veere medlem i IDF-LOSAM
b. Hvordan habilitet ber handteres i LOSAM samlet og det enkelte medlem.

Bakgrunn

Faggruppe for strategi og arbeidsgiverfunksjon er bedt om en juridisk vurdering rundt IDF-
LOSAM-medlemmers habilitet pa generelt grunnlag. Bakgrunnen for dette er en tidligere sak som
omhandlet IDF-LOSAMs medbestemmelse rundt kunngjeringstekst i ansettelsessaker, jf. NTNUs
tilpasningsavtale pkt. 7.5.10 og Hovedtariffavtalen pkt. 2.5.5 nr. 1.

Dette notatet er en overordnet gjennomgang av habilitetsreglene. Vurderingene som tas her er
derfor ikke nedvendigvis ferende for alle typer saker, da en habilitetsvurdering er noe som ma
gjores i den enkelte konkrete sak.

Om habilitet

At en person er «inhabily eller «ugild» innebarer at det foreligger omstendigheter som er egnet til &
svekke tilliten til hans eller hennes upartiskhet. Hvis slike forehold foreligger, forutsetter reglene
om habilitet at vedkommende ikke skal delta i behandlingen og i avgjerelsen av den konkrete saken.
«Habil» vil si at vedkommende ikke er i en slik situasjon.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Arve Skjerve
Hegskoleringen 1 E-post: Hovedbygget +47 73 59 50 00 faggruppeleder
7491 Trondheim Gleshaugen Telefaks

http://www.ntnu.no/administrasjon +47 73 59 80 99 TIf: +47 73 59 54 80

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Den aktuelle bestemmelsen for & avgjere om en person er inhabil eller ikke er forvaltningsloven § 6.
Jf. KMD gjelder dette ogsé tillitsvalgte i forum og utvalg hvor tillitsvalgte deltar. Bestemmelsens
forste ledd nedfeller tilfeller der personen automatisk er inhabil. Dette gjelder nar vedkommende er
part 1 saken, er i slektskap med eller i familie med en part i opp-, ned eller sidelinje med, ektefeller,
samboere, fosterforeldre osv. Bestemmelsens andre ledd viser til at en person kan vaere inhabil
dersom:

«andre sceregne forhold foreligger som er egnet til G svekke tilliten til hans upartiskhet.» Det
fremgér videre at det «blant annet skal legges vekt pd om avgjorelsen i saken kan innebcere
scerlig fordel, tap eller ulempe for ham selv eller noen som han har neer personlig tilknytning
til.»

Terskelen for nar beslutning om inhabilitet ber tas skal vare lavere dersom det er uttalt tvil om en
persons habilitet. Felgende fremgar av NOU 2019: 5 Ny forvaltningslov pkt. 16.2.1.2:

«Ordlyden i annet ledd viser at to kumulative vilkdar ma veere oppfylt: Det ma foreligge
«sceregney forhold som er «egnet til a svekke tilliteny til personens upartiskhet. Det er som
uigangspunkt ikke aktuelt med inhabilitet i generelle saker eller saker som gjelder en storre
og ubestemt krets med personer. Dette gjenspeiler seg i lovens hjelpekriterier om «scerlig
Jordel, tap eller ulempey. Unntak kan tenkes der saken kun vil berore sveert fi personer, eller
der virkningene vil bli scerlig sterke for personen som skal ha befatning med saken, eller
noen av hans eller hennes neerstdende.

I lovens uttrykk «egnet til G svekke tilliteny ligger at det md foretas en objektiv vurdering av
hvordan forholdet vil fremtre utad — for partene og for offentligheten generelt. Dette
innebeerer blant annet at en person kan veere inhabil selv om det sceregne forholdet rent
Jfaktisk ikke ville ha pavirket behandlingen av saken.

Ogsa andre forhold enn de som uttrykkelig er nevnt i § 6 annet ledd, vil inngd i vurderingen
av inhabilitet. Det ma skje en helhetsvurdering, der det ses hen til de hensynene som ligger til
grunn for habilitetsreglene. Det ma blant annet tas hensyn til sakens art. Gjelder saken
gransking eller tilsyn, kan det bli stilt noe strengere krav enn i saker hvor et slikt element
ikke gjor seg gjeldende. Terskelen for inhabilitet kan veere noe lavere der det er sporsmal om
d rette kritikk mot parten, og jo vanskeligere, viktigere og mer skjonnspreget saken er. Det
md ogsd kunne tas hensyn til hvilken rolle personen som skal tilrettelegge grunnlaget for
eller treffe avgjorelse, har, herunder mulighetene til G pavirke den endelige avgjorelsen i
saken. Det kan spille inn i vurderingen hvor sannsynlig det er at en eventuell fordel eller
ulempe vil inntre, og om eventuelle virkninger vil veere indirekte eller ligge langt frem i tid.
Praktiske ulemper ved fratreden kan ogsa til en viss grad veere et moment. »

Formalet med habilitetsbestemmelsene er & unngé at vedtak og beslutninger kan belemres med
mistanker om utilberlig pavirkning, utenforliggende hensyn eller mistanker om andre forhold som
er egnet til 4 svekke tilliten til vedtakets eller beslutningens riktighet.

(Regelverket regulerer fordeler og ulemper for privatpersoner, for eksempel er det ikke
inhabilitetsgrunn dersom et medlem fra arbeidsgiversiden stemmer til fordel for
virksomheten/arbeidsgiver, eller en tillitsvalgt stemmer fordelaktig for fagforeningens
standpunkt/medlemmer.)
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I mange tilfeller er habilitetsreglene ogsa viktig for & beskytte enkeltmedlemmer, for eksempel i
press-situasjoner der personer i nar relasjon til medlemmet forventer at medlemmet stemmer for et
gitt fordelaktig utfall, som medlemmet selv ikke nedvendigvis er enig i eller opplever problematisk.
Eller eksempelvis dersom en uvenn av medlemmet frykter et gitt utfall og, hvis dette utfallet
inntreffer, i ettertid bebreider medlemmet for dette.

En beslutning om inhabilitet er ingen disipliner reaksjon, og har ingenting med personens
kompetanse eller integritet & gjore.

Beslutningsmyndighet - saksgang

Hovedregelen er at det er den statsansatte selv som vurderer sin egen habilitet, jf. fvl. § 8 forste
ledd, men denne hovedregelen overstyres, etter samme bestemmelse andre ledd, for kollegiale
organ. I og med at habiliteten vurderes ut fra den enkeltes verv som medlem i IDF-LOSAM, er det
IDF-LOSAM som organ som skal vurdere og avgjere saken uten at vedkommende medlem er til
stede. Dette inneberer at den som habilitetsvurderingen gjelder, méa fratre LOSAM-metet under
vurderingen av habilitetsspersmalet.

Det betyr for det forste at medlemmet ikke skal votere ved avgjerelsen. Den spersmélet gjelder, skal
ogsd fratre ved droftelsen av inhabilitetsspersmalet, men ma forst gjore rede for de forhold som er
bakgrunnen for at inhabilitetsspersmalet er reist, og gis anledning til 4 uttale seg om
habilitetsspersmélet. Etter & ha gjort rede for de faktiske forhold og sitt eget syn pé
inhabilitetssparsmalet, skal medlemmet av det kollegiale organet fratre s& vel ved behandlingen av
dette spersmalet, som ved voteringen. Hvis metet er lukket, m& medlemmet forlate lokalet
fullstendig, ellers kan medlemmet folge forhandlingene fra tilhererbenk, men uten & delta i disse.
Avgjerelsen skal protokollferes. !

I forvaltningslovens regler om habilitet, brukes begrepet «avgjerelsex» og ikke «vedtak» eller
«enkeltvedtak». Det er innforstétt med at habilitetsreglene gjelder alle avgjerelser og beslutninger
som organet fatter, ogsd ut over vedtak. En habilitetsvurdering er i seg selv en «avgjerelse» og ikke
et enkeltvedtak som kan paklages. Her mé det legges storre vekt pa det praktiske behovet for
habilitetsvurderingen i det enkelte tilfelle, enn begrepsnyansering.

Habilitetsinnsigelse

«Alle» kan reise en inhabilitetsinnsigelse, men det varierer hvilken grad man vektlegger dette.
Inhabilitetsinnsigelse kan reises av medlemmet selv, av en part eller direkte berert, av organet
kollektivt, av andre enkeltmedlemmer i organet, av media eller av utenforstdende. En rangering av
hvordan man vektlegger en habilitetsinnsigelse, rangeres som over. Nir medlemmet selv eller en
part reiser inhabilitetsinnsigelse, skal dette vektlegges hoyt, mens innsigelser fra utenforstdende
vektlegges normalt i mindre grad. Det mé likevel foretas en vurdering.

Nar medlemmet ogsa har medvirket som ansatt - rollekombinasjoner

! Hentet fra note 163 til forvaltningsloven § 8 — rettsdata.no
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I de fleste saker hvor det vurderes habilitet i IDF-LOSAM vil dette gjores uavhengig av om det er
en type sak som har veert gjenstand for en medvirkningsprosess eller ikke. Det vil aldri vere
grunnlag for & vurdere habilitet i medvirkningsprosesser pa arbeidsstedet, da man fritt kan fremme
egen sak eller egne synspunkter. Imidlertid kan det tenkes saker der et medlem av IDF-LOSAM mé
vurderes for habilitet i IDF-LOSAM etter & ha deltatt i medvirkningsprosesser. IDF-LOSAM har i
de fleste slike saker kun en pa-se rolle hvor de skal overvake hvorvidt reell medvirkning er
gjennomfort.

Det mé vurderes hvor stor egeninteresse vedkommende har for et bestemt utfall og i hvor stor grad
vedkommende kan pévirke dette utfallet som medlem i IDF-LOSAM, men dette er omtalt over.

Til dette kan ogsa siteres fra Eckhoff, Smith: Forvaltningsrett 7 utg. 2. opplag (2003) side 186, hvor
habilitet etter § 6 annet ledd, seeregne forhold, droftes:

«Som hovedregel vil altsa tidligere befatning med saken ikke medfore inhabilitet etter § 6
annet ledd. En som f.eks. i sin egenskap av komitémedlem har avgitt innstilling i saken, blir
ikke av den grunn inhabil til d veere med d avgjore den. Men det kan stille seg annerledes
hvis vedkommende har engasjert seg scerlig sterkt for en bestemt losning, jfr. feks. Rt. 1965
5. 679.»

I tillegg til & ha engasjert seg «scerlig sterkt» ma det i et hvert slikt tilfelle gjores fullstendige
vurderinger i trdd med vilkérene i forvaltningsloven § 6. Prinsippet om tillit til prosess og
avgjorelse mé alltid veie tungt i slike vurderinger.

Til slutt vises det til Etiske retningslinjer i statstjenesten, kommentarer til pkt. 4.1:

«Enkelte rollekombinasjoner vil kunne fore til at det oppstar interessekonflikter, eller
pastander om dette, og at det stilles sporsmal ved tjenestemannens uavhengighet og
integritet. Delte kan f.eks. gjelde hvor statsansatte i sentralforvaltningen sitter i styrer og rad
mv. Det vil derfor veere viktig a unnga rollekombinasjoner hvor man ofte vil mdtte erklcere
seg inhabil. »
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Sak 35/19: Orientering om mulig omorganisering av medarbeidere i
Multimediesenteret og Laeringssenteret, begge faggrupper i Avdeling for
utdanningskvalitet.

Hva saken gjelder:

Denne saken gjelder et forslag om & vurdere mulig omorganisering av ansatte i Multimediesenteret
og i Laringssenteret, Avdeling for utdanningskvalitet til & bli organisert i en enhet innen
avdelingen.

NTNUs strategi lofter frem nye undervisningsformer som en viktig del av utviklingen.
Undervisningsmetoder endres, bade pedagogisk og med gkt bruk av digitalt leeremateriell og
verktgy. Dette krever infrastruktur og stettetjenester som underbygger disse endringene. Produksjon
av digitalt leremateriell er tett knyttet til pedagogiske metoder benyttet i undervisningen.
Undervisningsrommene som benyttes til undervisning ma stette det undervisningsmateriellet som
skal brukes og de pedagogiske metoder som er valgt.

Multimediesenteret bestér av to hovedgrupper ansatte hvor den ene arbeider med videoproduksjon
til bruk i utvikling av undervisningsmateriell. Den andre gruppen planlegger og utvikler bruken av
AV-utstyr i leeringsareal som er tilpasset nye pedagogiske metoder. Begge gruppene arbeider
allerede tett sammen med Leeringssenteret. Flertallet av ansatte i Multimediesenteret har
teknisk/medieteknisk bakgrunn

Ved Leringssenteret er arbeidsoppgavene knyttet til stotte og opplering i bruk av digitale
leringsverktoy i undervisning og leering. Leeringssenteret jobber ogsé med tjenester og system i
samarbeid med IT forvaltning og IT utvikling, samt drift av leeringsnettverk bestdende av
fakultetene og ulike prosjekter ved NTNU. Leeringssenteret har ogsé prosjektlederansvaret for
konferansen Leringsfestivalen.

Utfordringer med dagens organisering:

Gruppene som omtales er i dag to separate grupper i Avdeling for utdanningskvalitet. Det er utpekt
en gruppeleder for hver gruppe. Gruppeleder har verken personal- eller gkonomiansvar. Gruppene
har vert lokalisert pa ulike steder til juni 2019, da deler av multimedia-gruppen ble samlokalisert
med Leringssenteret pd Moholt.

Gruppene har oppgaver med komplementaer kompetanse, og samarbeider i dag tett i flere
prosjekter. Som for eksempel planlegging av stottetjenester i leeringsarealer, utvikling av nye
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leeringsarealer for flercampus undervisning, standardisering av infrastruktur og behov for
stottesystem, samt beta-testing, anskaffelse og videreutvikling av tjenester, verktoy og system som
inngdr i digitalt leeringsmilje. I dette arbeidet har man identifisert behov for en tettere koordinering
av arbeidet i faggruppene.

Ved & se pa organisering av gruppene vil det bli tydeligere om det er en fordel & ha felles ledelse for
gruppene eller ikke.

Det er ogsa en utfordring innen Avdeling for utdanningskvalitet at avdelingsleder har et stort
personalansvar, i sterrelsesorden 40 medarbeidere. Avdelingsleder har fast arbeidsplass i
Hovedbygget Gleshaugen.

En evt. sammensléding vil tydeliggjere overfor fagmiljoene hvor de skal henvende seg for bistand.
Vi vet at fagmiljeene i dag synes det er uklart hvor de skal henvende seg for & fa ulike
undervisningsstettetjenester. Den foreslatte organiseringen bygger godt opp under et prosjekt som
har brukerperspektiv, som drives i Avdeling for utdanningskvalitet, med fokus pa «en vei inn»

Forslag til videre prosess:

Med bakgrunn i dette er det avholdt et felles informasjonsmete for bergrte ansatte den 18.06.19.
Hensikten var & informere om videre prosess og lage et utkast for videre medvirkning i saken.

I motet ble det foreslatt & etablere en arbeidsgruppe med representanter fra begge faggruppene.
Denne gruppen har laget et utkast til videre medvirkning fra de ansatte i prosessen:

Plan for medvirkning fra ansatte - for beslutning:

1. Informasjon om hva man ensker & oppna med endringen i et allmete for alle berorte ansatte i
Avdeling for utdanningskvalitet- Gjennomfort 18.06.2019
2. Avklare og kartlegge hvilke arbeidsoppgaver og funksjoner som bergres

3. Innspill pé beslutning

Plan for medvirkning fra ansatte - i etterkant av en eventuell beslutning om sammensliing av
MMS og Laeringssenteret:

L, Arbeidsgruppa skal avklare hvordan arbeidsoppgavene skal operasjonaliseres og fordeles
mellom medarbeiderne

2. Det ma avklares praktiske lgsninger som kontorplasser, gjennomferes kompetansekartlegging
og avdekke eventuelle behov for kompetanseutvikling

Skissert saksgang i LOSAM (medbestemmelse):

L. LOSAM orienteres om bakgrunnen for saken og utkast til plan for videre medvirkning. Det er
onskelig at LOSAMs medlemmer kommer med innspill til planen- 20 september 2019

2 Nar medvirkning for beslutning er gjennomfert, dreftes/forhandles saken i LOSAM og
tidspunkt for oppstart av ny organisering avklares samtidig- Hosten 2019.

A Tillitsvalgte inviteres til & delta underveis i prosessen hvis gnskelig



