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Mandat — del 1

Arbeidsgruppen bes utrede omstillingsbehovet innen digitalisering i utvalgte
deler av arbeidslivet og hvordan NTNU kan utvikle EVU-tilbud som mgter dette

behovet, herunder:

kartlegge hva slags tilbud som etterspgarres
kartlegge hva som tilbys av potensielle konkurrenter

utarbeide et "veikart for teknologibedriftene”, eventuelt for andre aktuelle
bransjer

utrede modeller for markedsfaring og dialog/samarbeid med arbeidslivet

foresla et tilbud som kan bygges opp over tid, med oppstart hgsten 2018,
og med tilhgrende tidsplan

vurdere ressursbehov for det foreslatte tilbudet
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Mandat — del 2

| forhold til etableringen av NTNU EVU Oslo bes
arbeidsgruppen:

 vurdere mulighetene for a benytte lokasjon i Oslo for
utvalgte EVU-tilbud

« vurdere potensielle lokale samarbeidspartnere, i lys av
foreslatt EVU-portefalje

« vurdere kriteriene for en baerekraftig gkonomisk modell
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Utvalget

Medlemmer

« Dekan Olav Bolland (1V), leder

* Prodekan Tine Hestbek (SU)
 Instituttleder Hans-Petter Hildre (1V, Alesund)
* Prodekan Roger Midtstraum (IE)

* Prodekan Jon Magnussen (MH)

« Dekan Monica Rolfsen (GK)

* Viserektor Jarn Wroldsen (Gjavik)

Sekretariat

 RagnaAnn Berge, Seksjon for etter- og videreutdanning

* Oddbjarg Mikkelsen, Seksjon for etter- og videreutdanning
« Asbjgrn Rolstadas, IV-fakultetet
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Arbeldsform/ leveranser

e 13 mgter

 NIFU Arbeidsnotat 2018:6 Etter- og videreutdanning innen digitalisering — tilbud
0og behov

* NTNU-workshop 31.august 2018: Utvikling av NTNUs EVU-virksomhet innen
digitalisering med ca. 120 deltagere

* Oslo-kontor for EVU:
— Utviklet kravspesifikasjon for lokale
— Befaringer i Oslo-omradet
— Eiendomsavdelingen involvert
— lgangsatt ansettelsesprosess for stillingen ved Oslo-kontoret
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https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/2560585/NIFUarbeidsnotat2018-6.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ntnu.no/web/workshop-digitalisering-evu/program

Tema rapporten

« Eksisterende og kommende tiloud og behov

« Skisse til fremtidig EVU-tilbud

« Markedsfgring av EVU

« Samarbeid med arbeidslivet

« Hva skal til for a lykkes?

* Ressursbehov

» Opprettelse av Oslo-kontor for EVU/ ny stilling
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EVU innen digitalisering
Studie utfart av NIFU sommer 2018

* Hva slags kompetansebehov har man | det
norske samfunnet innen digitalisering?

 Hva tilbys av etter- og videreutdanning innen
dette feltet ved norske universiteter og
hayskoler?
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Samfunnets behov for digital kompetanse

« Behovet for etter- og videreutdanning er stgrre enn
tilbudet innenfor «digitalisering»

« Spesielt gjelder dette innenfor omradene

Teknisk IKT-kompetanse

Ledelse av digitaliseringsprosesser 0P
V¥

IKT-sikkerhet og personvern W&

- A

IKT og helse
5. Digitalt utenforskap
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Hva tilbys av etter- og videreutdanning
iInnenfor digitalisering?

« Tre kilder (metode)
— Samordna opptak sin studieoversikt

— Utvalgte leeresteders egne nettsider
— Mooc.no NTNU har allerede

« 71 distinkte etter- og videreutdanningstilbud: mange tilbud
» Teknisk IKT-kompetanse (NTNU, HiMolde, Hi@stfold)
« Ledelse og digitalisering (Bl, NHH, OsloMet, NTNU)
« Utdanning og digitalisering (OsloMet, NTNU)
» IKT-sikkerhet og personvern (NTNU, Politihgyskolen)
IKT og helse (NTNU, UiB)

MOOC, 30 i Norge, 6 innen digitalisering (OsloMet, Universitetet i Nord, Hayskolen i @stfold og
NTNU)
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Nye tilbud under utvikling ved NTNU

« Kybernetikk i oljesektoren Skisse til nye EVU-tilbud fra NTNU i Alesund

— Professor Alexey Pavlov arbeider med Kurspakke pensum Studiepoeng
utvikling av et videreutdanningstilbud innen , . : SDmodellering
i ocelering og simalering. © P (it Slament Metho) 510
«Produktivitetsspranget». (7,5 stp.). ;e Einie Bement Metho)
i Ledelse Design 2, Introduksjon til : g]ggdsl;ﬁje?:g?ssiirr:alering
. o systemsimulering og virtuell «  OSC, modulzrt system 5-10
— Professor Arne Krokan arbeider med utvikling prottyping o sy " Desgn v VRUAR
av et videreutdanningskurs i digital , .  Introduksjon tlCatia Delia
Produkgon _1,_In_1roduk_slon til e Catia Delmlasmulermg 5.10
kompetanse for ledere (Arne Krokan sgker produksiorsinjesmulring e e
mldler Kompetanse Norge), (7,5 Stp-)- e Introduction to the digital factory
Produksjon 2, Introduksjon til e Cyber Physical Systems 5-10
° SkOIe Industri 4.0 . (F:Ie:tg)ri?<§poenofakind>> production
— En modul pa masterniva «Digitalisering og - Programmering
Produksjon 3, IKT og Automasjon ° Ardumqmukrokgmrollere 5-10
ledelse for skolen» er under oppstart ved " Kosig meligendal
Institutt for lsererutdanning (15 stp.), bygger + Inroduksjon il digital tillinger
pa rektorutdanningen. Drift 1, Digitale illinger 7 Daimsaming og sersore 510
e Tilstandshasert vedlikehold
Drift 2 Autonome og fjernstyrte : lllijoe}—nstyrt_e operasjoner 510
Pere : C;bi:osneqéurity
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Ressursbehov for mal om gkning — antall nye ansatte

200

190 @kning 8000 til 20000 per &r:

%8 «100» nye ansatte
150
140
130
120

650 timeverk per ar

650 timeverk per ar
1000 timeverk per ar

1000 timeverk per ar

20 650 timeverk per ar
60

: % 1000 timeverk per ar
30

Antall ansatte
S

20
10 .
0 Kursdeltagere per ar
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

- 100t per kurs 175t per kurs 250t per kurs

— 100t per kurs 175t per kurs 250t per kurs
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Anbefaling 1

Ut fra ulikneter i de markedene NTNU betjener med sin videreutdanning er
det hensiktsmessig a organisere EVU-virksomheten i tre omrader (kapittel
1.2 og 3.1):

— Teknologi, skonomi og ledelse stor |

— Utdanning Z(z;:f:s“"a"s' DIGITALISERING?
— Helse, velferd og omsorg '

Ledelse/
Pkonomi
Helse
Skole
Statlig/
egen- :
finansiering «Kompleksiteti markedet» Stor
B NTNU Kunnskap for en bedre verden (Komplek5|tet‘marked/malgrupper)
(Konkurranse i markedet)



Anbefaling 2-3

2. NTNUs EVU ma statte opp under og formidle bade IKT
spesialistkompetanse og anvendt digital kompetanse,
skreddersydd for det enkelte anvendelsesomrade (kapittel
1.3)

3. Det bgr utvikles egne indikatorer for EVU og eventuelt
opprettes priser eller andre ordninger for fremheve de
dyktigste underviserne som igjen kan fremsta som
rollemodeller. Det bgr ogsa utarbeides et sentralt system for
a registrere etterutdanningsvirksomheten og at dette falges
opp med rapportering (kapittel 1.4 og 6.3)
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Anbefaling 4-6

4. NTNUs satsning pa videreutdanning innenfor digitalisering ma ses i bred og helhetlig
sammenheng siden den vil bergre praktisk talt alle videreutdanningsprogrammer
(kapittel 1.5)

5. EVU ma tilpasses kandidater som er i en yrkesaktiv situasjon og et arbeidsliv i
endring. Markedsfaring mot bedrifter og etater krever oppsgkende virksomhet og
spesielle markedstiltak i konkurranse med gvrige aktgrer (private og offentlige). NTNU
ma raskt kunne treffe beslutninger med hensyn til kurstilbud for & konkurrere i et
marked med flere aktgrer (kapittel 3.1 og 6.1)

6. Det bar opprettes en egen erfaringsbasert mastergrad innenfor teknologi, gkonomi og
ledelse i samarbeid mellom 1V, IE, NV og @K-fakultetene, og nedsettes en prosjekt-
gruppe med representanter for de fire fakultetene som definerer innhold og ramme-
betingelser for en slik mastergrad, og som tar ansvar for utvikling av en sgknad om
opprettelse innen 1. mai 2019 (kapittel 3.2)
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Anbefaling 7-9

7. Det bgr vurderes om helseledelse kan inkluderes som en
spesialisering i dagens master i organisasjon og ledelse (MORG)
(kapittel 3.4)

8. Arbeidsgruppen mener at <NTNU VIDERE» som varemerke er
godt innarbeidet over en arrekke og ma viderefgres og styrkes som
en felles betegnelse for NTNUs EVU. I tillegg bar «kKOMPIS»
kunne benyttes som et varemerke (kapittel 4.4)

9. NTNU bgr benytte EVU for arbeidslivet som et ledd i
virkemiddelapparatet for a gke relevans oqg kvalitet pa det ordinaere
studietilbudet og anvendelsesrettet forskning (kapittel 5.1)
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BSc-oppgave
MSc-oppgave
Prosjektoppgave
EiT

«Professor»
Rekruttering

Samarbeidsmodell

Problemstillinger
Medveiledere
Prof Il

Delte stillinger
Gjesteforelesning
Designdata
Maledata

EiT

Sommerjobb
*Studieprogramréd

Utdanning

@ NTNU

Arbeidsliv

A

Kurs
Fagprogram
Masterprogr

EVU
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Forelesere 4

Finansiering php 3-4 &r
Postdoktor 2-4 ar

NFR - KPN, SFI, FME
Reg. forskingsfond
Horizon 2020

Oppdrag
Kunnskapsoverfgring
Rekruttering

Problemstillinger

Finansiering
NFR - IPN
IPN

Regionale forskingsfond
Horizon 2020

Utfgre egen forskning
Kunnskapsoverfgring
Prof Il

\4

Forskning
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Anbefaling 10-12

10. For a styrke samarbeidet med arbeidslivet bar det opprettes fagrad
(med representanter fra arbeidslivet og NTNU) for hvert av
omradene teknologi/gkonomi/ledelse, utdanning og helse (kapittel
5.1)

11. Et veikart for teknologibedrifter er anbefalt i tabell 7 (kapittel 5.3)

12. NTNU bgr ha ambisjoner om a tilby EVU ogsa utenfor Norge. Dette
kan veere aktuelt overfor utviklingsland hvor NORAD kanskje ogsa
kan bidra med gkonomisk stgtte. Det er ogsa aktuelt i
Industrialiserte land, men da fortrinnsvis | samarbeid med lokale
universiteter (kapittel 6.2)
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Anbefaling 13-15

13. Typer av tilbud, malgrupper og fagtilbud for ren
nettbasert EVU bar utredes videre (kapittel 7)

14.Det opprettes et Oslo-kontor i henhold til spesifikasjoner
gitt | kapittel 8

15. Det bar opprettes en ny stilling ved Oslo-kontoret for &
drive oppsgkende virksomhet med hensyn til EVU
(kapittel 8.4)
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EVU-kontor Oslo-omradet

Kurslokale: plass til 30-40 personer, god
ventilasjon, lite stgy, AV

Flate gulv i undervisningslokalet
Vrimleomrade

Grupperom

Multicampus/nettbasert undervisning
Matservering til kurs med korte samlinger
Hotell i samme lokale eller i naerheten
Kontor(er) for NTNU-ansatte

Mulighet for mgtevirksomhet for NTNU-ansatte
Enkelt 3 komme dit/sentralt

Synlighet: Mulighet for profilering av NTNU —
synlig i «gatebildet»

Skalerbart leieforhold (stgrrelse og innhold)
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EVU-kontor Oslo-omradet

Sandvika

Forskningsparken Blindern
Schweigaards gate 12
(Posthuset, Gunnerusgt. 14)
Lysaker Torg 25
Kunnskapssenteret i

[360]

[760]

E18

Hovik Verk

Q Henie Onstad Kunstsenter

[ie]

Anbudsinnhenting, frist 2019-01-15

168

150

Gravferdskontor vest

| E18] 3YGDOY
Stabekk

Vikingskipshuset Q
Telenor Arena O

Fornebu

Lindgya

220 S GREFS
i 150 |
Ullevaal Stadion @ Handelshgyskolen
[150] Bl - campus Oslo O Storo Storse
SINTEF Digital,
mikrosystemer og 3 SANDAKER
EN 4
BLINDERN
ULLEVAL SAGENE
[eg]
[761] TORSHOV @ SINSEN
g [1e1]
[Te8] ILA o
161 4
Vigelandsparken Q ST. HANSHAUGEN
MAJORSTUEN
Vigeland-museet
[161] N HASLE
I GRUNERL@OKKA
[1e8
Oslo Reptilpark
Munchmuseet o
TOYEN
KAMPEN
E18 SENTRUM LAND
o 3 162 |
Akershus Festning Operahuset Osl
e g Q perahuset Oslo VALERI
E18 ] [61] GAMLE OSL
G Frammuseet b
- slo, N Oslo, NO - Kebenhavi, D Ekebergparken
ol S stu!plurpark
Hovedpya

Ekebergsletta

Ekebergskraningen
[E18 ]
EK



Stilling ved Oslo-kontor

 Ha god kjennskap til, og et godt nettverk med, aktagrene i
arbeidslivet, bade i privat og offentlig sektor

* Gjennom direkte kontakt med ulike aktgrer og NTNUs
fagmiljger, veere en ressurs som fasiliterer og far i gang
utvikling av nye tilbud

« ke kunnskapen om og interessen for dagens EVU-
tilbud fra NTNU i @stlandsomradet

* Arbeidssted Oslo/Gjgvik
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