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SAMLOKALISERINGPROSJEKTET

Hensikten med dette motet i felles LOSAM for Fellesadministrasjonen er & informere om status og
videre framdrift, samt & fa innspill til vurderingene av videre framdrift, utsettelse av gjenstdende
prosjekter i inntil ett &r og midlertidig lokalisering av Avdeling for studieadministrasjon p4 Moholt
fra januar 2019.

Saken vil bli dreftet i SESAM 8.6, og innspill og kommentarer fra felles LOSAM-mgote i
Fellesadministrasjonen vil bli fremlagt for SESAM.

Nedenfor gjengis de momenter som styringsgruppen har vektlagt nir de foreslar utsettelse av
gjenstdende prosjekter med inntil ett ar.

Styringsgruppa vurderte i sitt mete 23.4.2018 status og videre framdrift i samlokaliseringsprosjektet
1lysav:

felles mél og suksesskriterier for faglig integrasjon

langsiktig campusutvikling

faglig lokalisering og fysisk plan

sammenheng mellom Samlokaliseringsprosjektet og Campusprosjektet
behovet for gode organisasjonsprosesser og medvirkning.

I metet 23.4.2018 ble ogsa malet med prosjektet, faglig integrasjon, operasjonalisert med disse
suksesskriteriene:

e realisering av synergipotensialet i fusjonen
e opplevd gode og hensiktsmessige arbeidsplasser og arbeidsmilje for ansatte
e opplevd gode og hensiktsmessige leringsarealer og leeringsmilje for studentene
e opplevd god og &pen medvirkning i hele prosessen
o gkt arealeffektivitet og bedre utnyttelse av laboratoriekapasitet
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P& bakgrunn av mél og suksesskriterier, identifiserte styringsgruppa usikkerhetsmomenter knyttet til
den videre gjennomforingen av samlokaliseringsprosjektet:
e Avklaringer for fysisk plan og faglig lokalisering i Campusprosjektet
o risiko for at det gjores feilaktige investeringer
o mulighet til & se samlokalisering i et langsiktig perspektiv
e Planlagt ombygging av 45.000 kvm p4 Gleshaugen som del av Campusprosjektet
o risiko for at samlokaliseringsprosjektets ombygginger bergrer aktuelle arealer
o mulighet til & se faglig integrasjon i lys av campusprosjektets planer
e Fremtidig konsept for leeringsarealer/identitetsarealer ma avklares
o risiko for at det gjores feilaktige investeringer for konseptvalg er avklart
o muligheter for 4 f til mer helhetlige losninger og bedre leringsmilje
* Losningene er ikke gode nok til 4 realisere malene med samlokaliseringen
o risiko for at gevinsten av de faglig integrasjoner ikke realiseres godt nok
o risiko for at leeringsmilje og arbeidsmiljo oppleves mindre hensiktsmessig enn for
o mulighet til & ke omfang og kvalitet for & fi bedre faglig integrasjon
e konomisk totalramme

o risiko for at man bruker mye penger tidlig i prosjektet og at det blir lite igjen til de
siste flyttingene

o risiko for svekket legitimitet og tillit til ledelsen nar det gjores endringer 0g nye
kostnadskalkyler underveis
o mulighet for bedre kvalitet pa varige ombygginger
e Tid til organisasjonsprosesser, god medvirkning og forankring
o risiko for at mal og rammer for flyttingene ikke er forankret hos de berorte
o mulighet for god brukermedvirkning som gir grunnlag for et godt lzringsmilje og
arbeidsmilje
o Kapasitet og kompetanse i prosjektgjennomferingen
o risiko for manglende kapasitet og gjennomforingsevne
o risiko for at prosesser og lesninger ikke far riktig kvalitet
o mulighet til prosjektgjennomfering som sikrer riktig kvalitet og styring

Fremdriftsplanen gir nd mulighet for utsette den resterende del av flytteprosessen. 12018
gjennomfores en delvis flytting av teknologimiljeene fra Kalvskinnet til Gleshaugen, og i desember
samles leererutdanningen pa Kalvskinnet. I tillegg klargjeres det for at Institutt for samfunnsgkonomi
flytter fra Dragvoll til Rustbygget (Handelsheyskolen) i desember 2018. Et nytt laboratoriebygg pa
Valgrinda som vil vare klart til semesterstart 2019, igangsettes ogsé ni. Framdriften for de gvrige
prosjektene i samlokaliseringen etter fusjon, kan da forskyves i inntil et ar uten at det skaper
utfordringer i flyttekabalen.
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[ sitt mete 16.5.2018 s& Styringsgruppa for Samlokaliseringsprosjektet pa konsekvenser av en
eventuell utsettelse pa inntil ett &r for disse prosjektene:

e Fellesadm: @k.avd, IT-avd, Avd for studieadm., Avd for dok.forvaltning, HR-HMS-avd
e [V:Bygg og miljo til Bygningsteknisk

e IV:Program for Industriell ekologi (IndEcol) til Oppredningen

e NV: Materialteknologi til Oppredningen

o Felleslaboratorium for IE, IV og NV til Oppredningen

o IE: Datateknikk og informatikk til IT-bygget

e NV: Matvitenskap til Realfagbygget (utredes)

Styringsgruppa har vurdert konsekvensene av en utsettelse pa felgende omrader:
e undervisningskapasitet pa Kalvskinnet
* ulemper ved & ha undervisning ved flere campus
e ILUs behov for naturfaglaboratorier
o Kkonsekvenser for de som eventuelt fir utsatt flytting
° organisasjonsmessig belasting og usikkerhet for berorte miljoer

Undervisningskapasitet og naturfaglaboratorier pa Kalvskinnet

Behovet for antall undervisningsrom som trengs nér leererutdanningen flytter fra Moholt til
Kalvskinnet er vurdert manuelt. Vurderingen viser at det er tilstrekkelig kapasitet pa
undervisningsrom pa Kalvskinnet, med unntak av naturfaglaboratorier.

De lgsningene som ble etablert midlertidig for naturfagundervisning mé revurderes nar de skal
brukes over et lengre tidsrom. Kapasitetsbehovet kan metes ved & ferdigstille de planlagte lette
naturfaglaboratoriene i Lysholmgéarden. Disse ble stoppet da det var planlagt at lerutdanningen
skulle bruke naturfaglaboratoriene etter teknologimiljeene i Akrinn i stedet. Det er ogsa mulig &
etablere et naturfaglaboratorium i Gunnerus gt. 1, der det na frigjeres et forskningslaboratorium etter
fornybar energi fra hosten 2018.

Begge disse tiltakene kan realiseres med mindre ombygginger. Det gjeres ni nermere vurderinger
av behovet for naturfaglaboratorier.

Ulemper ved undervisning og forskning ved flere campus

Utsatt flytting av fagmiljeer til Gleshaugen gir behov for & dublere undervisning. Det medforer 0gsé
en lengre periode med stottefunksjoner og drift pa to lokasjoner og lavere tempo i samkjoering av
faggrupper, vitenskapelig og sosialt. Det blir mer upraktisk & bruke den samlede
forskningsinfrastrukturen. Det er ogsa pekt pa slitasje ved & veere i en midlertidig situasjon.

En oppsummering fra forste runde i timeplanleggingen viser at det er 5 emner hvor
utdanningsprogrammet har tilherighet pa en campus og hvor undervisningen av disse enkelt-emnene

er lagt til en annen campus. Dette er fagemner som er mulige 4 kombinere innad i programmet, ikke
nedvendigvis at det er studenter som vil velge disse.
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Organisasjonsmessige konsekvenser og usikkerhet for de som evt. far utsatt flytting
De organisasjonsmessige konsekvensene for de som fér utsatt flytting varierer fra enhet til enhet ut
fra situasjon, navaerende lokasjon og flyttehistorikk, og er avhengig av hvordan deres planlagte nye
lokasjon er.

Det overordnede bildet er at alle ser behovet for en fot i bakken og at en far koordinert
samlokaliseringen etter fusjon med den langsiktige campusutviklingen. Mange gir ogsa uttrykk for at
de heller sitter lenger i sin nivarende lokasjon, om det gir en bedre losning pa sikt. Eventuelt at de
da vet ndr den midlertidige losningen blir erstattet av en permanent losning. Det gis ogsa
gjennomgéende tilbakemelding om at det er viktig at det gis lepende og oppdatert informasjon om
aktuelle planer for flytting slik at alle vet hva de har & forholde seg til.

Konsekvenser av utsatt flytting av Fellesadministrasjonen til Kalvskinnet er utsatte gevinster og
synergier av en samlokalisering. De midlertidige losninger som oppleves darlige, blir mer akutte ved
utsettelse. Det gir ogsa en slitasje ved & vere i en midlertidig situasjon.

Forslag om utsettelse

Etter en samlet vurdering foreslar Styringsgruppen for Samlokaliseringsprosjektet at gjenstdende
prosjekter utsettes i inntil ett &r. Det forutsettes at to seerskilte tiltak vurderes for & bate pé situasjoner
hvor en utsettelse gjor at midlertidig lokalisering ikke er god nok over tid:

e kapasitetsbehov for naturfaglaboratorier pa Kalvskinnet, se over.

e inntil de kan flytte til Kalvskinnet samles Avd. for studieadministrasjon pa Moholt fra januar
2019 1 lokaler som fraflyttes av laererutdanningen. Perioden hvor avdelingen er spedt anses a
bli for lang, og i tillegg sitter deler av avdelingen (Opptak) i lokaler i PTS2. De ma flytte ut
av PTS2 hesten 2018, og da er det en mélsetting at Opptak ber kunne flytte direkte fra PTS2
til Moholt.

P4 dette grunnlag bes det om innspill til falgende forslag til rektorvedtak:

1. Fullfere folgende flyttinger:

* pagdende flyttinger av teknologimiljger til Gleshaugen hesten 2018

e samling av Laererutdanningen pé Kalvskinnet desember 2018

e flytting av samfunnsekonomi til Rustbygget (Handelshoyskolen), og flytting av Maskin og
logistikk til Verkstedsteknisk desember 2018

2. Utsette folgende flyttinger i inntil ett ar:

e [V-fakultetet

o Bygg og miljo

o Program for Industriell gkologi (IndEcol)
e NV-fakultetet

o Materialteknologi

o Matvitenskap (utredes)
o [E-fakultetet

o Datateknikk og informatikk
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e Fellesadministrative avdelinger
o Okonomiavdelingen
o IT-avdelingen
o Avdeling for studieadministrasjon
o Avdeling for dokumentasjonsforvaltning
o HR- og HMS-avdelingen

3. Avdeling for studieadministrasjon lokaliseres p4 Moholt fra januar 2019.



Samlokalisering etter fusjon

Status — primo mai

Felles LOSAM Fellesadministrasjon

O] Z‘HZG Kunnskap for en bedre verden



Hovedtrekk status

- Pagaende prosjekter i rute, inkl laererutdanning til Kalvskinnet desember 2018
» Signert kontrakt bygging nytt laboratoriebygg Valgrinda (ferdig sommer 2019)

* Gjenstaende prosjekter foreslas utsatt i pavente av avklaringer i
Campusprosjekter (fysisk plan, arealkonsept) hast 2018

— viktigste avklaringer for samlokaliseringen kommer hast 2018
* Ny kostnadsestimat for samlokaliseringen blir klar august/september 2018
« Styrker prosjektorganisasjon og prosjektprosess

e Avd. for studieadministrasjon foreslas midlertidig lokalisert pa Moholt fra januar
2019 (inntil 2021)

@ ZHZG Kunnskap for en bedre verden



Styringsgruppas forslag til Rektorvedtak

Disse flyttingene gjennomfgres som planlagt:

« Pagaende flyttinger av teknologimiljger* fra Kalvskinnet til Glgshaugen (hagsten 2018)
e Samling av Leererutdanningen pa Kalvskinnet (desember 2018)

«  Samfunnsgkonomi til Rustbygget (desember 2018)

*  Maskin og logistikk til Verkstedsteknisk (desember 2018)

(*Deler av disse instituttene: elektroniske systemer, elkraftteknikk, teknisk kybernetikk, energi- og prosessteknikk,
allmennfag inkl. forkurs + elektrolabber til Hagskoleringen 3, og undervisningsrom for IDI til A-blokka Realfagbygget).

Disse flyttingene anbefales utsatt i inntil ett ar:

e |V-fakultetet: Bygg og milj@, Program for Industriell zkologi (IndEcol)
e NV-fakultetet: Materialteknologi, Matvitenskap (utredes)

» |E-fakultetet: Datateknikk og informatikk (fra Kalvskinnet)

*  Fellesadministrative avdelinger: @konomiavdelingen, IT-avdelingen, Avdeling for
studieadministrasjon, Avdeling for dokumentasjonsforvaltning, HR- og HMS-avdelingen

| tillegg anbefaler styringsgruppa at:

« felleslaboratorium for IE, IV og NV utredes neermere av laboratorieutvalget

*  behovet for naturfaglaboratorier pa Kalvskinnet pa kort og lang sikt utredes neesrmere
e avdeling for studieadministrasjon lokaliseres pa Moholt fra januar 2019

(O Z.HZG Kunnskap for en bedre verden
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Prosjektoversikt 2018—2021

Pagaende prosjekte
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Fellesadministrative avdelinger til Kalvskinnet
- aktuelle arealer (mest sannsynlig scenario)

Varen 2018

e starter avklaring av funksjoner og behov med bergrte avdelinger
e det gis innspill til ombygging av Gunnerus gate 1 (s@rlig del), Sverres gate 10
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Planlegging og ombygging utfgres av Statsbygg som er byggeier



