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Dagsorden er godkjent. 

Det er siden forrige møte gjennomført valg av nye representanter for de teknisk/adm tilsatte og for de midlertidig tilsatte.
Nye rep for tekn/adm tilsatte er: Jenny Kalseth, vara Gitte Høy-Petersen
Nye rep for midlertidig tilsatte er: Jørgen Rosvold, vara Geir Grønnesby

Møtet ble innledet med en presentasjonsrunde. 

Det er ikke meldt noen saker til eventuelt.  

Ss-sak 1/16 Status økonomi ved Seksjon for arkeologi og kulturhistorie.

SAKs økonomi med årsregnskap pr 31.12.15 og regnskapsstatus pr 30.04.16 ble gjennomgått av adm.sjef Ivar Jensås. 

Styret har fått vedlagt årsregnskapet pr 31.12.2015 og tertialregnskapet pr 30. april 2016.

Årsregnskapet for 2015 viser at SAK endte med et positivt resultat på ca. 1,3 mill mot et budsjettert underskudd på kr. 0,679 mill, noe som isolert sett er meget positivt for seksjonen etter flere år med røde tall. Det er i hovedsak tre forhold som medfører at fjoråret gikk bedre enn forventet: 
1) BOA-inntektene ble en del høyere enn vi forutsatte og budsjetterte.  
2) SAK fikk refundert større utlegg som var lagt i sikring av Kirkesamlingen ved oppstart av byggearbeidene på HiST-tomta. Refusjonene ble ikke hensyntatt i budsjettet. 
3) Bruk av ny versjon av Maconomy slår uheldig ut innen off. myndighetsutøvelse og systemet lager differanser der hvor seksjonens faste RD-tilsatte bidrar på eksternfinansierte prosjekt, en feil som manuelt må rettes. Pr i dag skal SAK tilbakeføre ca. kr. 500 000,- til prosjektet Ørland kampflybase som gjennom Maconomy er feilført som inntekt til seksjonen. 

Dette betyr at SAKs reelle overskudd i 2015 var kr. 800 000,- når kr. 500 000,- tilbake føres til prosjektet Ørland kampflybase. 

Ser vi på historikken viser det eksternfinansierte regnskapet et omsetningen i 2015 ble på 25, 9 mill med tilsvarende tall på 18,2 mill for 2014 og 13,8 mill i 2013. Vi ligger an til et godt år også i 2016.  

Det skjer et viktig samspill mellom BOA (eksternfinansiert virksomhet) og seksjonens driftsregnskap (rammebevilgede midler). Et vesentlig beløp går fra BOA inn for å dekke seksjonens drift (i 2015 overførte seksjonen ca. 11 mill fra BOA til drift). Dette gjør SAK veldig sårbar for svingninger i BOA – avviker BOA med 5 mill påvirker det driftsregnskapet med ca. 2,5 mill. Da er det avgjørende at aktiviteten kan justeres tilsvarende.   

Tertialregnskap pr. 30. april 2016: 
I 2016 ble det tatt en grep vedr. fastlønn som ble flyttet fra å ligge sentralt på museet felles for alle ansatte på statsfinansiert lønn (RD). Årsaken var at lønnsrefusjoner som kom for RD-ansatte som jobbet på eksterne prosjekt ble lagt der lønnen kom fra (naturlig nok). Når denne lå sentralt på museet så gikk også refusjonsinntektene dit. De skulle dog til seksjonen. Det medførte et stort manuelt omposteringsarbeid. For å unngå lignende situasjoner i 2016 ble RD-lønn lagt direkte til seksjonene. Dette gir også et mer reelt bilde av seksjonens budsjett som inkluderer lønn til de ansatte på RD. SAKs totale lønnskostnad er 21,3 mill. 

Resultatet i denne tertialsperioden er på ca kr. 345 000, mot et budsjettert minus på 2,2 mill. Her ser vi to årsaker. Periodiseringen av budsjettet er skjevt ved at det er lagt inn for lave inntekter i årets fire første måneder. Det blir interessant å se om dette jevner seg utover ettersom inntektene da ikke skal komme i en så stor bolk senere på året som tenkt ved budsjettering. I tillegg er inntektene totalt sett høyere enn beregnet. SAK har en svært uforutsigbar portefølje. Prosjekter til 6 mill kommer og går med få dagers varsel, det er dog noe som ikke møter forståelse eller refleksjon hos NTNU sentralt. 
Et moment som er veldig viktig for å ha et så reelt bilde som mulig av vår omsetning er hvor mange arbeidstimer hver enkelt har «solgt». For å få kontroll på timene har SAK innført månedlig timesrapportering for alle tilsatte. Umiddelbart ser vi at vi på denne måten får inn timer vi tidligere ikke fikk tak i. Da kan vi også justere aktiviteten.  

1.juni 2016 har vi nådd 5.5 mill i BOA inntekt. Mye av dette er etterarbeid etter offentlig myndighetsutøvelse fra 2015—prosjektene i tillegg til slufføring av prosjekt fra Riksantikvaren fra 2015. Vi er spent på å følge den videre kurven. Vi tror at de avvikene vi ser er et svar på at vi er mer ajour enn vi har vært på flere år. 

I NTNU rapporteringen ser vi også at vi har hatt et mindre forbruk på lønn på kr. 546 000,- i hovedsak pga sykemeldinger. Dette er en buffer seksjonen kan benytte for å holde driftshjulene i gang.  

Hvordan henger så seksjonens økonomi sammen med museets? Det NTNU sentralt ser er nettopp museet som fakultet, ikke seksjonene. Det SAK gjør tilpasses eller formes derfor til resten av museet. Summen av alle seksjonene, og dermed museet skal gi 0,-  NTNU som helhet står overfor et troverdighetsproblem hos departementet fordi NTNU har 600 mill i overføringer, hoveddelen av summen ligger sentralt på NTNU, ikke på fakultetene. Men med så store overføringer er det vanskelig å si at man trenger mer penger. Det betyr at alle fakultetene opplever sterkt økonomisk påtrykk for å holde overføringene nede, hvert fakultet får ikke overføre mer enn 12%. Pr april vil VM ha en overføring 14.5 %. Det er for mye. Derfor er det varslet at overføringer over 12% trekkes inn på fakultetsnivå. Museet vil nok ha et lite amnesti knyttet til stor stab finansiert av RD69, men vi spares ikke. Det gjør at museet sentralt må koordinere seksjonene, deres økonomi og aktivitet. Slik det ser ut i dag vil også Seksjon for naturhistorie få en høyere BOA-omsetning enn budsjettert, da må museet bruker penger. Ikke spare.   

Styret er opptatt av seksjonens behov for en lønnsbuffer. Det er vanskelig å bufre når penger trekkes inn. NTNU ser også fakultetene i en fireårsperiode. I løpet av denne perioden skal man gå i balanse. Det er derfor bedre å sette i gang aktivitet, kanskje gå noe i minus for så å ta det igjen året etter som gevinst. 

[bookmark: _GoBack]Tilbake igjen til SAK skal vi se dette som positivt. Omsetningen er god, vi har bedre oversikt over økonomien enn på lang tid og det gir oss muligheter. Seksjonen har også vurdert tiltak for nå å øke bruken av ressurser som vil tjene både driften og strategi. Seksjonen ønsker å midlertidig tilføre arbeidsressurs på samling og konservering, noe som både letter arbeidspresset for de ansatte og får restanser unna. Seksjonen har også som strategisk tiltak å utlyse en egenfinansiert PhD-stilling. Opprinnelig oppstart var tenkt i 2017, dette forskutteres nå og målet er oppstart på senhøsten 2016. Det er også rom for både nødvendig oppgradering av utstyr og strategisk innkjøp av utstyr. Her er det selve innkjøpsprosessen som må følges tett. NTNU må sitte med eiendomsretten til innkjøpene før årsskiftet. I tillegg ønsker seksjonen å slå et slag for det psykososiale miljøet på seksjonen og reiser derfor på seksjonstur høsten 2016.  Styret foreslår i tillegg å invitere til forskuddsprosjekt knyttet til forskning da «egen sparing på personlig annum» tar tid og gir overføringer. Det betyr at seksjonen har mulighet til å forskuttere forskningsmidler knyttet direkte til konkrete forskningsprosjekt. Ikke gi midler til å spare videre på, men å sette penger i omløp og aktivitet i gang.

SAK seksjonsstyre gir seksjonsleder fullmakt til å ta aktivitet opp og ned i tråd med de økonomiske prognosene og i museets økonomiske helhetsbilde. 

Seksjonsstyret ba også om en kort forklaring på hva begrepet leiested rommer. Leiested er et element i NTNUs Total-Kost-Modell (også kalt TDI). Et leiested er et definert lab/verksted-areal, utstyrspakker ol. som har kostnader knyttet til seg (husleie, avskrivinger, service, forbruksmateriell, bistand fra tekniker o.l.). Disse kostnadene skal dekkes – enten av enhetene selv eller av de som kjøper prosjekt av NTNU. NFR har godkjent leiestedsmodellen og leiested legges inn i våre NFR-søknader der det er relevant. Det er en synliggjøring av de kostnader som hele tiden har ligget der, men som vi ikke har tatt betalt for – spesielt innen eksternfinaniserte oppdrag. Leiestedet skal således også kunne generere inntekter som kan være med på å videreutvikle leiestedet, oppgradere utstyr o.l. en sikring av leiestedet. Hvilken pris hvert leiested har styres av hvor stor kapasitet som er til rådighet. Prisen er satt sammen av en enkel brøk: Vi får en timespris ved å dele kostnaden på kapasiteten. Kapasiteten er nevneren og den er det er vanskelig å beregne. Tidligere var disse kostandene en del av overhead. 

SAK har tre leiesteder (foto, konservering og GIS/geofysikk/marin. Vi samler fortsatt erfaringer i bruken av disse. SAK kan ikke bruke leiested på offentlig myndighetsutøvelse fordi Riksantikvaren ikke godtar det så langt. Men vi samler data som viser hva vi således subsidierer denne delen av vår virksomhet.       
  

Orienteringssaker:
 
1) Fusjon ved NTNU. Seksjon for arkeologi og kulturhistorie berøres ikke i den grad at vi skal sammenslås med et annet institutt, så i den forstand kjenner vi ikke direkte på fusjonene. Vedr. adm. organisering kjenner vi ikke i dag hvilke konsekvenser det kan få for seksjonens ansatte. Her er det dog trolig at vi vil merke endringer. For øvrig er campusutviklingen interessant for SAK og vi tenker at det nye «teknologibygget» vil og bør kunne være en ressurs for oss.  

2) Ny strategi ved NTNU Vitenskapsmuseet 2017 – 2021. Hovedlinjer og struktur fra inneværende strategi skal beholdes. Det vil bli kjørt en enklere prosess enn i forrige strategiperiode. Medbestemmelse og medvirkning fra museets ansatte skal ivaretas og arbeidet utføres både i arbeidsgrupper, faggrupper, i seksjonsledelsen og museumsledelsen. Det er meldt at de ansatte skal slippe å mene noe om alt, men få si sitt i de sakene de mener er mest relevant/viktige for seg. På seksjonen starter arbeidet med evaluering av inneværende strategi. Seksjonen skal ha gjort ferdig sin del av strategiarbeidet inklusive prioriteringer til 1. september. Strategiplanen skal vedtas i Museumsstyret i oktober.    

3) Nye stillinger ved SAK – det er bevegelse i SAKs ansattgruppe. 
Ole Risbøl, ny leder innen ytre forvaltning, starter 1. august. 
NN, ny leder på samling, håper vi å få på plass til 1. september. Innstilling er sendt fra seksjonen og skal gjennom siste behandling på museumsnivå. 
1.april 2016 tiltrådte Raymond Sauvage som rådgiver i faggruppen ytre forvaltning – fast
tilsetting. 
9. mai 2016 tiltrådte Astrid B. Lorentzen som overingeniør/fast tilsatt feltleder i faggruppen ytre forvaltning,
Tre vikariat innen ytre forvaltning – rådgiver, saksbehandler bergkunst og GIS er under behandling. Skal være klart innen 1. juli.   
Postdoktor i geofysikk skal utlyses disse dager. 

Ellers er Martin Callanan tilsatt som førsteamanuensis ved Institutt for historiske studier (arkeologistudiet). Callanan starter ved IHS 26. august og er frem til det postdoktor på SAK. 

IHS har også utlyst et ett års vikariat som universitetslektor. Her inngår Hein B. Bjercks undervisningsdel av hans stilling og lønnsmidler gis fra museet/SAK. 

Vi vet i tillegg at en professor ved seksjonen (L. Stenvik) planlegger pensjonisttilværelsen etter avsluttet undervisningssemester V-17. Denne stillingen skal lyses ut høsten 2016. 

4) Museet jobber med strategisk personalplan. Her skal seksjonen svare opp innen 1. juli. SAK gjorde gjennom funksjonsanalysen et stort arbeid som hadde dyp medvirkning i faggruppene. SAK vil svare opp jmf det som ligger i funksjonsanalysen og ikke starte en ny prosess så tett på det som alt er gjort. 
SAK har fått i bestilling å svare opp på to momenter: 
1. Hvilke konsekvenser får det for SAK dersom to RD-stillinger på seksjonen, som i løpet av perioden frem til 2020 går av ved naturlig avgang, ikke blir erstattet? 
2. Hvordan kan deres funksjoner overføres til andre? 


5) «Arbeidsmiljø på dagsorden». Det er to år siden sist NTNU gjennomførte arbeidsmiljøundersøkelse og i år skulle det således stå for tur nok en gang. Pga fusjonen har man valgt å vente ett år med undersøkelsen, men sette fokus på arbeidsmiljøet. Innen 15. juni skal seksjonen svare opp under ledelse av verneombud og seksjonsleder. SAK gjennomfører dette på mandagsmøte 6. juni. 
Seksjonens medarbeidersamtaler skal holdes H-16 for å være i tråd med resten av NTNU. 

6) NFR – søknader 1. halvår 2016: 
SAK har/er med på 3 søknader til NFR første halvår. .


Referent: Marianne Utne Nilsen
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